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Äîñë³äæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà
çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³, ùî çóìîâëåíî ðåàë³çàö³ºþ ïåðåäáà÷åíèõ
ïîëîæåííÿì ïðî Ì³í³ñòåðñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè çàâäàíü òà
çàòâåðäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ ìåòîþ
äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó
íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-
ìèòí³é ñôåð³. Ïðåäñòàâëåíî äëÿ îáãîâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèé
ìåõàí³çì íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,  â³äîì÷å ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³, êîíöåïö³þ òà
ñòðàòåã³þ, à òàêîæ ñèñòåìà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè
ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî
êîìïîíåíòè ñèñòåìè çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè òà ¿õ ñóòí³ñòü. Äî ¿¿
êîìïîíåíò³â âêëþ÷àþòüñÿ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³,
îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³. Äîâîäèòüñÿ, ùî ñèñòåìà íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ òà ñèñòåìà
çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî
ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè çàïðàöþº ÿê ºäèíèé ìåõàí³çì ó
âèïàäêó âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é óñ³ìà ñóá’ºêòàìè íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà âäîñêîíàëåííÿ
íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðàçîì ç òèì ó
ïîäàëüøîìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³
íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-
ìèòí³é ñôåð³, àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â÷åíèõ òà
íàóêîâö³â ó çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ, ïîäàòêîâî-ìèòíà ñôåðà, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì.

Ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â ÿêîãî º ñòâîðåííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè (Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè), çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó
ðîáîòè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ðåîðãàí³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè. Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷åíèõ ïîëîæåííÿì ïðî Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè çàâäàíü òà
çàòâåðäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ
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òà çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïîäàòêîâî-
ìèòí³é ñôåð³.

Ïðåäìåòîì ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áóëè ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàóêè â Óêðà¿í³, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íè. Ïðîòå îðãàí³çàö³éíèé
ìåõàí³çì íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ äîñë³äæóºòüñÿ âïåðøå.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàóêîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³.

Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîêëàäåíî ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿,
ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì òà âïðîâàäæåííÿì ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³é çàáåçïå÷óº:

— îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ òà êîîðäèíàö³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ïîäàòêîâî-
ìèòí³é ñôåð³;

— îðãàí³çàö³þ òà êîîðäèíàö³þ âçàºìîä³¿ ó íàóêîâ³é ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³
ì³æ íàóêîâèìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ³ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
ì³í³ñòåðñòâà;

— ðîçðîáëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
Ì³í³ñòåðñòâà;

— ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ çä³éñíåííÿ
íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè;

— âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåðñòâà òà ó íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ï³äïîðÿäêîâàíèõ éîìó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

— óçàãàëüíåííÿ òà àäàïòàö³þ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó Ì³í³ñòåðñòâà òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 ñåðïíÿ 2004 ð.
¹ 1084 “Ïðî Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ íà ïðîâåäåííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ (åêñïåðèìåíòàëüíèõ) ðîçðîáîê çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó” [1] Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè ÿê çàìîâíèê ôîðìóº çàìîâëåííÿ çà
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ïðèíöèïîì ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ïîäàòêîâî-ìèòíî¿ ñôåðè, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè
âèçíà÷åíî â³ñ³ì ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó:

1. Ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ãðîìàäÿíàìè òà á³çíåñîì;
2. Íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóã ãðîìàäÿíàì òà á³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ ïîñëóã;
3. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, âïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèõ

ïðàêòèê ó ñôåð³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ;
4. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, ìèòíèõ

ïëàòåæ³â òà ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ;
5. Îïòèì³çàö³ÿ îïåðàòèâíî-ñë³ä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ìèòí³é

òà áþäæåòí³é ñôåð³;
6. Âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿;
7. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
8. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ïîñò³éíå òà áåçïåðåðâíå

âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].
Äëÿ êîæíîãî ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ òà

³í³ö³àòèâè.
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Âðàõîâóþ÷è, ùî íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-
ìèòí³é ñôåð³ — öå ñèñòåìà çàõîä³â (íàóêîâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ
òîùî), ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó
öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé ðåàë³çîâóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ñïðàâè [3], íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òàêèé îðãàí³çàö³éíèé
ìåõàí³çì, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ðóø³éíîþ ñèëîþ ñèñòåìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè. ßêùî çîáðàçèòè îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì íàóêîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ ñõåìàòè÷íî, òî â³í
áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä, ÿê íà ðèñóíêó, ùî íàâåäåíèé íèæ÷å (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³
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Â³äîìî, ùî áîðîòüáà çà òàëàíîâèòèõ ó÷åíèõ, òåõíîëîã³¿ ³ ðèíêè çáóòó
ïîñèëþºòüñÿ, òîìó êîæíà äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè ìàêñèìàëüíî êîìôîðòí³
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ìåõàí³çìàìè
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì íàóêè. Íàö³îíàëüí³ ³ ºâðîïåéñüê³ äîñë³äæåííÿ
òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñüîãîäí³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ òà Ðàäà ªâðîïè
ç ìåòîþ ïðåäñòàâèòè îñâ³òó, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿ â öåíòð³ ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè
çðîñòàííÿ çàïî÷àòêóâàëè àìá³òíèé ïðîöåñ “ªâðîïà–2020”. Ùîäî ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ ç 2006 ðîêó
çàïî÷àòêîâàíî “Õàé-Òåê-ñòðàòåã³þ Í³ìå÷÷èíè” — ïåðøó íàö³îíàëüíó êîíöåïö³þ
ùîäî îá’ºäíàííÿ íàâêîëî ñï³ëüíî¿ ³äå¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ¿õ âïðîâàäæåííÿõ. Òàê áóëî óõâàëåíî âàæëèâ³ êðîêè íà
øëÿõó ìîäåðí³çàö³¿ í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè íàóêè ï³ä ãàñëîì “²äå¿. ²ííîâàö³¿.
Ïðîöâ³òàííÿ” [4].

Ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, òî öåé íàïðÿì
ïîòðåáóº ñóòòºâîãî äîîïðàöþâàííÿ, îñê³ëüêè ëèøå çà äàíèìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè,
âèñâ³òëåíèìè íà îô³ö³éíîìó ñàéò³, ç óñ³õ ïåðåâ³ðåíèõ ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â
íàóêîâèõ óñòàíîâ òà ÂÍÇ æîäåí ³ç ñóá’ºêò³â íå ïðîéøîâ ïåðåâ³ðêó áåç çàóâàæåíü,
çîêðåìà íå çàáåçïå÷åíî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè òà ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ. Âðàõîâóþ÷è òàê³ äàí³, âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî
ïîòðåáè â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ
îðãàí³â ó íàóêîâ³é ñôåð³.

Ùîäî ïèòàííÿ â³äîì÷îãî ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Ì³íäîõîä³â
Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è, ùî ó Äåðæàâí³é ìèòí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè Ïîëîæåííÿ ïðî
îðãàí³çàö³þ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî â³äñóòíº, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áóëî ïîêëàäåíî íà Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò
ìèòíî¿ ñïðàâè òà Íàóêîâó ðàäó, à â Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é ñëóæá³ Óêðà¿íè
çàòâåðäæåíî ëèøå ó 2012 ðîö³, òî ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ íîâîóòâîðåíîãî
Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè ñòàëî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó Ì³í³ñòåðñòâ³ äîõîä³â ³ çáîð³â
Óêðà¿íè (äàë³ — Ïîðÿäîê) [5].

Ñòðóêòóðíî Ïîðÿäîê ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñåìè ðîçä³ë³â:
1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ;
2. Âèäè ³ ôîðìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îðãàí³â Ì³íäîõîä³â;
3. Ñóá’ºêòè íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
4. Ïîðÿäîê ïëàíóâàííÿ ÍÄÄÊÐ;
5. Çàìîâëåííÿ ÍÄÄÊÐ;
6. Ïîðÿäîê ïðèéìàííÿ ÍÄÄÊÐ;
7. Âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ.
Ìåòîþ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî âèùå

Ïîðÿäêó º:
— îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðåçóëüòàò³â,

ïîâ’ÿçàíèõ ç íàóêîâîþ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ñôåð Óêðà¿íè;

— ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, àäì³í³ñòðóâàííÿ ºäèíîãî
âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ;

— ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â
Óêðà¿íè;

— âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ
ðåçóëüòàò³â.

Áåçïîñåðåäí³ìè âèêîíàâöÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ñóá’ºêòàìè íàóêîâî¿ òà
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè º òðè ï³äâ³äîì÷³ óñòàíîâè:
Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ìèòíî¿ ñïðàâè, Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóòw
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ô³íàíñîâîãî ïðàâà òà Íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ç ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñòðóêòóð³ Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè ñòâîðåíî Äåïàðòàìåíò
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³é, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî â³äíåñåíî òàêîæ
îðãàí³çàö³þ íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿
Äåïàðòàìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³é íàâåäåíî ó òàáë. 1 [6].

Òàáëèöÿ 1
Çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ Äåïàðòàìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³é

Â îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó âèä³ëÿºìî ñèñòåìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ òà ñèñòåìó çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè. Á³ëüø äåòàëüíî
ñèñòåìó íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³
ìè ðîçãëÿäàëè ó ïîïåðåäí³é ïóáë³êàö³¿ [7].
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Ó ñèñòåìó çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó
öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé ðåàë³çîâóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ñïðàâè ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ âêëþ÷àºìî íàóêîâ³
òà íàóêîâî-òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³ (äèâ. òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 2
Ñèñòåìà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó

Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè òà ¿õ ñóòí³ñòü

Óñ³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàóêîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ âçàºìîä³þòü òà
âçàºìîâïëèâàþòü.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ òà ñèñòåìà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè çàïðàöþº ÿê ºäèíèé ìåõàí³çì ó âèïàäêó
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é óñ³ìà ñóá’ºêòàìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ.

Ðàçîì ç òèì ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³; ïîòðåáóº
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â÷åíèõ òà
íàóêîâö³â ó çàêîðäîííèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ïðî Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
(åêñïåðèìåíòàëüíèõ) ðîçðîáîê çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó : ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.08.2004 ð. ¹ 1084 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè.
Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. — URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1084-2004-ï.

2. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â íà
2013–2018 ðîêè : ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 23.10.2013 ð.
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¹ 869–ð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. —
URL : http://www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/869-2013-ð.

3. Íàãîð³÷íà, Î. Ñ. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³
[Òåêñò] / Î. Ñ. Íàãîð³÷íà // Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. — 2013. — ¹ 9. — Ñ. 115–119.

4. High-Tech Strategy 2020 for Germany [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Federal Ministry of Education
and Research. — URL : http://www.bmbf.de/pub/hts_2020_en.pdf.

5. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê ó Ì³í³ñòåðñòâ³ äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè : íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â
Óêðà¿íè â³ä 16.07.2013 ð. ¹ 277 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé
³íñòèòóò ìèòíî¿ ñïðàâè. — URL : dndims.com/upload/files/mndr.3.doc.

6. Äåïàðòàìåíò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³é [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ì³í³ñòåðñòâî
äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè. — URL : http://minrd.gov.ua/pro-minrd-ukraini/struktura-/aparat/
23-departament-strategichnogo-upravlin/zavdannya-i-funktsii.

7. Íàãîð³÷íà, Î. Ñ. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ó ïîäàòêîâî-ìèòí³é ñôåð³ [Òåêñò] / Î. Ñ. Íàãîð³÷íà // Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. — 2013. —
¹ 10. — Ñ. 130–134.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 31.10.2013

Íàãîðè÷íàÿ Î. Ñ. Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ â íàëîãîâî-
òàìîæåííîé ñôåðå

Îáñóæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî
ìåõàíèçìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðû, ÷òî îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé
ïðåäóñìîòðåííûõ ïîëîæåíèåì î Ìèíèñòåðñòâå äîõîäîâ è ñáîðîâ Óêðàèíû çàäà÷ è óòâåðæäåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ñóùíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðå. Ïðåäñòàâëåíî äëÿ îáñóæäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðå. Îñíîâíûìè åãî
ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âåäîìñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðå, êîíöåïöèþ è ñòðàòåãèþ, à òàêæå ñèñòåìà ìåð
îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ Ìèíäîõîäîâ Óêðàèíû. Â ñòàòüå
îïðåäåëåíû êîìïîíåíòû ñèñòåìû ìåð îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ Ìèíäîõîäîâ Óêðàèíû è èõ ñóùíîñòü. Ê êîìïîíåíòàì àâòîð èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò
íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, êàäðîâûå, èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñèñòåìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðå è ñèñòåìà ìåð îáåñïå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ Ìèíäîõîäîâ Óêðàèíû çàðàáîòàåò êàê åäèíûé
ìåõàíèçì â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé âñåìè ñóáúåêòàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî íîðìàòèâíî ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Âìåñòå ñ òåì â äàëüíåéøåì ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â íàëîãîâî-òàìîæåííîé ñôåðå, òðåáóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ â
çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå, íàëîãîâî-òàìîæåííàÿ ñôåðà, îðãàíèçàöèîííûé
ìåõàíèçì.
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Nagorichna, O. S., Organizing Scientific Support Mechanism in the Field of Taxation and
Customs

The need for scientific study and implementation of the organizational mechanism of scientific
support for tax and customs areas is discussed, following the implementation provided by the position
of the Ministry of Revenue and Duties of Ukraine approved by strategic objectives and areas for
development. The main purpose of this study is to define the essence of the organizational mechanism
of scientific support for governance in the tax and customs administration. The organizational mechanism
of scientific support for governance in the tax and customs administration is presented for discussion.
Its main components are: the international experience of regulation of scientific activities, government
regulation of scientific activities, departmental regulation of scientific activity, which includes a
system of scientific support for governance in the tax and customs administration, vision and strategy,
as well as a system of measures to ensure the progressive development of the necessary resources by
Ministry of Revenue and Duties of Ukraine. The paper defines the components of a system of measures
to ensure the necessary resources Ministry of Revenue and Duties of Ukraine progressive development
of Ukraine and their essence. To the components of the study the author includes: scientific and
scientific- technical, organizational, human, information, financial, economic and social components.
The author comes to the conclusion that the system of scientific support for governance in the tax and
customs administration and the system of measures to ensure the progressive development of the
necessary resources Ministry of Revenue and Duties of Ukraine will earn a single mechanism, in the
case of performing the functions of all the subjects of scientific activities based on international
experience and to improve the national legal provision. However, further it is encouraged to develop
performance criteria of scientific support for governance in the tax and customs administration,
requires improving the system of financial support for the publication activity of scientists and scholars
in international scientific journals.

Keywords: scientific support, taxation and customs, institutional mechanism.
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