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Ì. Ó. Ëîïåñ Ðîäð³ãåñ,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,

äîöåíò Óí³âåðñèòåòó ³ì. ²ãíàñ³î Àãðàìîíòå
(ì. Êàìàãóåé, Ðåñïóáë³êà Êóáà)

ÓÄÊ 629.73 (729.1) (045)

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÏÀÑÀÆÈÐÑÜÊÈÕ
ÒÀ ÂÀÍÒÀÆÍÈÕ ÀÂ²ÀÏÅÐÅÂÅÇÅÍÜ ÍÀ ÊÓÁ²

Äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ íà Êóá³,
àíàë³çó ñòàíó ðîçâèòêó ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæíèõ àâ³àö³éíèõ
ïåðåâåçåíü ³ âïëèâó àâ³àö³¿ íà ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Êóáèíñüêà
àâ³àö³ÿ ìàº íåçàïåðå÷íå ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ, òîìó ùî âîëîä³º
äîñÿãíåííÿì çä³éñíåííÿ 17 òðàâíÿ 1913 ð. ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî
ïîëüîòó ëàòèíîàìåðèêàíñüêî¿ àâ³àö³¿. Âèùèì ³íñòèòóòîì
óïðàâë³ííÿ àâ³àö³¿ íà Êóá³ º Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó, ÿêå
ïîêëàäàº ö³ ôóíêö³¿ íà ñâ³é ï³äðîçä³ë “Âèùà îðãàí³çàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè Êóáèíñüêî¿ àâ³àö³éíî¿ êîðïîðàö³¿ ÀÎ”,
ÿêèé ïðîâîäèòü ãíó÷êó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ
ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ðåéñ³â, çá³ëüøåííþ òîðã³âë³, ïîë³ïøåííþ
äîáðîáóòó ïàñàæèð³â ³ êë³ºíò³â ç ìàêñèìàëüíîþ áåçïåêîþ ñâî¿õ
ðåéñ³â ³ ïîñëóã, ó òîé æå ÷àñ çàîõî÷óº ñï³âïðàöþ ç ³íîçåìíèìè
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³, ââåäåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³
äîìîâëåíîñòåé, äîñÿãíóòèõ ç íèìè. Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî
ê³ëüê³ñòü ïàñàæèðî-ê³ëîìåòð³â ç àâ³àïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü
âèñîêèé â³äñîòîê â³ä çàãàëüíîãî ïàñàæèðîïîòîêó, çä³éñíåíîãî
ùîðîêó â êðà¿í³. Íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó íà öåé ïîêàçíèê ïðèïàäàëî
27 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ
ì³æíàðîäíèìè ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåçåííÿìè ç â³ääàëåíèõ â³ä
Êóáè ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³îí³â ñâ³òó. Òàêîæ çàçíà÷åíî, ùî àâ³àö³éí³
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â äàëåêî íå ïîêàçóþòü îáñÿãè, ùî äîñÿãíóò³ ó
ïåðåâåçåíí³ ïàñàæèð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóáèíñüêà öèâ³ëüíà àâ³àö³ÿ, ïàñàæèðñüê³ àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ, âàíòàæí³
àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ.

Êóáèíñüêà àâ³àö³ÿ ìàº íåçàïåðå÷íå ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ, òîìó ùî âîëîä³º
äîñÿãíåííÿì çä³éñíåííÿ ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî ïîëüîòó ëàòèíîàìåðèêàíñüêî¿ àâ³àö³¿,
êîëè 17 òðàâíÿ 1913 ð. ë³òàê, êåðîâàíèé êóáèíñüêèì ëüîò÷èêîì, ïðîëåò³â â³äñòàíü
ì³æ Ê³-Óåñòîì ³ Ãàâàíîþ çà 2 ãîäèíè 40 õâèëèí.

ÑÂ²ÒÎÂÅ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎ
² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ
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Âèùèì ³íñòèòóòîì óïðàâë³ííÿ àâ³àö³¿ íà Êóá³ º Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó, ÿêå
ïîêëàäàº ö³ ôóíêö³¿ íà ñâ³é ï³äðîçä³ë “Âèùà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
Êóáèíñüêî¿ àâ³àö³éíî¿ êîðïîðàö³¿ À.Î.” (CACSA), ÿêà áóëà ñòâîðåíà â 2012 ðîö³ íà
çàì³íó ðàí³øå ³ñíóþ÷îãî ²íñòèòóòó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Êóáè (IACC). CACSA ïðîâîäèòü
ãíó÷êó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ðåéñ³â,
çá³ëüøåííþ òîðã³âë³, ïîë³ïøåííþ äîáðîáóòó ïàñàæèð³â ³ êë³ºíò³â ç ìàêñèìàëüíîþ
áåçïåêîþ ñâî¿õ ðåéñ³â ³ ïîñëóã. Ó òîé æå ÷àñ çàîõî÷óº ñï³âïðàöþ ç ³íîçåìíèìè
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³, ââåäåííþ ïîë³ïøåííÿ ³ íîâèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ äîìîâëåíîñòåé,
äîñÿãíóòèõ ç íèìè.

Àâ³àö³éí³ â³äíîñèíè çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ äâîñòîðîíí³õ ì³æíàðîäíèõ
äîãîâîð³â ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä, ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ. Êîíâåíö³ÿ ïðî
ì³æíàðîäíó öèâ³ëüíó àâ³àö³þ 1944 ðîêó òàêîæ â³äîìà ÿê ×èêàçüêà êîíâåíö³ÿ, º
îñíîâîþ, íà ÿê³é áóäóºòüñÿ ïîë³òèêà êóáèíñüêîãî ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó. Êð³ì
òîãî, CACSA º ÷ëåíîì:

— Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (ICAO);
— Ëàòèíîàìåðèêàíñüêî¿ êîì³ñ³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (CLAC);
— Ðåã³îíàëüíî¿ ãðóïè ïëàíóâàííÿ òà âåäåííÿ àåðîíàâ³ãàö³¿ CAR / SAM

(GREPECAS);
— Ì³æíàðîäíîãî òîâàðèñòâà àâ³àö³éíèõ òåëåêîìóí³êàö³é (SITA);
— Ëàòèíîàìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó (ALTA).
Êóáà óêëàëà ïîíàä 70 óãîä ³ ìåìîðàíäóì³â ó ãàëóç³ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó ç

êðà¿íàìè óñ³õ êîíòèíåíò³â.
Ì³ñ³ÿ CACSA
CACSA ìàº ì³ñ³þ áóòè ïðîâ³äíîþ óñòàíîâîþ ç âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ ïîë³òèêè

Êóáèíñüêî¿ äåðæàâè ùîäî ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, àåðîíàâ³ãàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç
íèìè ïîñëóã. Äëÿ öüîãî âîíà óïðàâëÿº ³ ñïðèÿº ïðîôåñ³éíîìó âèêîíàííþ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ñò³éêîãî
çðîñòàííÿ òóðèçìó, ï³äòðèìóþ÷è åòè÷íó ïîâåä³íêó, ùî ðåãóëþº ì³æíàðîäíó àâ³àö³þ,
³ ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ, øâèäê³ñòþ, áåçïåêîþ òà åôåêòèâí³ñòþ
íà îñíîâ³ ëîÿëüíîñò³, ïðèõèëüíîñò³, ³ â³äêðèòîþ êîìóí³êàáåëüí³ñòþ êåð³âíèöòâà ³
ñï³âðîá³òíèê³â ç êë³ºíòàìè.

Ôóíêö³¿ CACSA
Îñíîâí³ ôóíêö³¿ CACSA:
— çä³éñíþº ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèöòâî â ãàëóç³ àåðîíàâ³ãàö³¿

ïåðåä ì³æíàðîäíèì àâ³àö³éíèì ñï³âòîâàðèñòâîì, äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè
îñîáàìè;

— íîðìóº ³ ðåãóëþº ñïîðóäè, àåðîíàâ³ãàö³éí³ ïîñëóãè â àåðîïîðòàõ, îòî÷óþ÷³
¿õ çîíè áåçïåêè, íàçåìíå îáñëóãîâóâàííÿ, ïîâ³òðÿíèé ðóõ, çâ’ÿçîê ³ àåðîíàâ³ãàö³éíå
îáñëóãîâóâàííÿ, ìåòðîëîã³þ, àåðîíàâ³ãàö³éíó ³íôîðìàö³þ òà ïîøóêîâî-ðÿòóâàëüí³
ðîáîòè ó ðàç³ íåùàñíèõ âèïàäê³â;

— âñòàíîâëþº ïðàâèëà ³ ïîëîæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïå÷íó é åôåêòèâíó
åêñïëóàòàö³þ ïîâ³òðÿíèõ ñóä³â ùîäî áåçïåêè, îïåðàö³éíèõ ïðîöåäóð, íàäàííÿ
ë³öåíç³é àåðîíàâ³ãàö³éíîìó ïåðñîíàëó, àâ³àö³éíî¿ ìåäèöèíè òà çàïîá³ãàííÿ íåùàñíèõ
âèïàäê³â.

— íîðìóº, çä³éñíþº ³ êîíòðîëþº ñèñòåìè áåçïåêè ³ çàõèñòó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿
â³ä àêò³â íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ òà ³íøèõ àêò³â, ùî º çëî÷èíàìè çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì
ïðàâîì.

Åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ CACSA
CACSA ìàº Åêîëîã³÷íó ñòðàòåã³þ, â ÿê³é Óïðàâë³ííÿ àåðîäðîìîì â³äïîâ³äàº

çà âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòðàòåã³ºþ, êîíòðîëåì ³ êîìïëåêñíîþ îö³íêîþ åêîëîã³÷íèõ
ïèòàíü íà àåðîäðîìàõ, áåçïåêó îòî÷óþ÷èõ çîí ³ îá’ºêò³â ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ó
ñèñòåì³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Ãîëîâíîþ ìåòîþ Åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º ì³í³ì³çàö³ÿ
øê³äëèâîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, çîêðåìà
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øóìó òà åì³ñ³¿ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â. Êð³ì òîãî, ñåðåä áàãàòüîõ ³íøèõ ä³é íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå êóáèíñüêå àâ³àö³éíå êåð³âíèöòâî ìàº íàì³ð âèêîíóâàòè
ñòðàòåã³þ, âèêëàäåíó Òåõí³÷íèì áþðî ïî îçîíó (OTOZ) äëÿ çíèæåííÿ ðå÷îâèí, ùî
ðóéíóþòü îçîíîâèé øàð àòìîñôåðè.

Îáñëóãîâóâàííÿ â àåðîïîðòàõ
Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ó êóáèíñüê³é öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå

çðîñòàííÿ. Ïîíàä 94 êóáèíñüêèõ òà ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é ç 39 êðà¿í ñâ³òó
âèêîíóþòü ðåãóëÿðí³ òà ÷àðòåðí³ ðåéñè ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â ó
10 ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðòàõ, ðîçòàøîâàíèõ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ êóáèíñüêîãî àðõ³ïåëàãó.
Êóáà ìàº ìàéæå ñòî çë³òíî-ïîñàäêîâèõ ñìóã, ç ÿêèõ 25 — àåðîïîðòè, 15 — íàö³îíàëüí³
³ 10 — ì³æíàðîäí³.

Ì³æíàðîäí³ àåðîïîðòè Êóáè íàñòóïí³:
— Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò “Õîñå Ìàðò³”, Ãàâàíà (HAV);
— àåðîïîðò “Õóàí Ãóàëüáåðòî Ãîìåñ”, Varadero (VRA);
— àåðîïîðò “Â³ëî Àêóíüÿ”, Êàéî-Ëàðãî-äåëü-Ñóð (CYO);
— àåðîïîðò “Õàéìå Ãîíñàëåñ”, Ñüºíôóåãîñ (CFG);
— àåðîïîðò “Ìàêñ³ìî Ãîìåñ”, Ñüºãî-äå-Àâ³ëà (AVI);
— àåðîïîðò “²ãíàñ³î Àãðàìîíòå-Êàìàãóåé” (CMW);
— àåðîïîðò “Ôðàíê Ïà³ñ”, Îëüãèí (HOG);
— àåðîïîðò “Ñüºððà-Ìàåñòðà”, Ìàíñàí³ëüî (MZO);
— àåðîïîðò “Àíòîí³î Ìàñåî”, Ñàíòüÿãî-äå-Êóáà (SCU);
— àåðîïîðò “Õàðä³íåñ-äåëü-Ðåé”, Êàéî-Êîêî (CCC).
Êð³ì òîãî, Êóáà çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì äëÿ á³ëüø í³æ

500 ì³æíàðîäíèõ ðåéñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïî êóáèíñüêîìó ïîâ³òðÿíîìó ïðîñòîðó
ùîäíÿ, ïðÿìóþ÷è ç Ï³âí³÷íî¿ äî Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ³ íàçàä, ÷åðåç òðè àâ³àö³éíèõ
êîðèäîðè: Íóåâàñ, Ìàéÿ ³ Õ³ðîí, ÿê³ âîëîä³þòü ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè
äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì.

Êóáèíñüê³ àåðîïîðòè â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ÿê³ñòþ, äîâãèìè ³ øèðîêèìè
çë³òíèìè ñìóãàìè, â àåðîïîðòàõ íàëåæíèì ÷èíîì ï³äòðèìóºòüñÿ òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ,
÷èñòîòà ³ ïîðÿäîê, îáëàäíàí³ ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè VORs, NDBs ³ ILSs çíàõîäÿòüñÿ
ó â³äì³ííîìó ñòàí³. Äëÿ áóä³âíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ àåðîïîðò³â ó
ñâî¿é ñòðóêòóð³ CACSA ìàº Êóáèíñüêå ï³äïðèºìñòâî àåðîïîðòîâèõ òà
àåðîíàâ³ãàö³éíèõ ïîñëóã (ECASA).

Áåçïåêà àåðîíàâ³ãàö³¿ ï³äòðèìóºòüñÿ ñóâîðîþ äèñöèïë³íîþ, ë³òàêè äóæå äîáðå
îáëàäíàí³ ³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³äì³ííîìó òåõí³÷íîìó ñòàí³. Ìèòíà òà ïðèêîðäîííà
áåçïåêà ÷óäîâà.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðñïåêòèâ àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Êóá³ º:
— âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó áåçïåêè;
— âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñèñòåì CNS / ATM;
— äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïîñëóã ó ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðòàõ, ùîá

âèïðàâäàòè âñ³ î÷³êóâàííÿ êë³ºíò³â.
Êóáèíñüê³ àâ³àêîìïàí³¿
Êóáà ìàº ÷îòèðè àâ³àêîìïàí³¿:
— “Cubana de Aviación S.A.” — º ïðîâ³äíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ êóáèíñüêî¿ àâ³àö³¿.

Çàñíîâàíà â 1929 ðîö³. Çä³éñíþº ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, âàíòàæ³â ³ ïîøòè íàä³éíî
é åôåêòèâíî, ìàº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë. Îñíîâíà îïåðàö³éíà áàçà
çíàõîäèòüñÿ â Ì³æíàðîäíîìó àåðîïîðòó Õîñå Ìàðò³ â Ãàâàí³. ¯¿ ï³äðîçä³ë Cubana
Ñargo SA âèêîíóº âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ: ãåíåðàëüíèõ âàíòàæ³â, âàíòàæ³â, ùî øâèäêî
ïñóþòüñÿ, íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, òâàðèí, ö³ííèõ âàíòàæ³â, ëþäñüêèõ îñòàíê³â.
Cubana de Aviación S.A. âèêîíóº ðåéñè çà òàêèìè âíóòð³øí³ìè íàïðÿìêàìè: Áàðàêîà,
Áàÿìî, Êàìàãóåé, Êàéî-Êîêî, Êàéî-Ëàðãî-äåëü-Ñóð, Ñüºíôóåãîñ, Ãóàíòàíàìî, Îëüãèí,
Ãàâàíà, Ìàíñàí³ëüî, Ìîà, Õ³ðîíà, Ñàíòà-Êëàðà, Ñàíòüÿãî-äå-Êóáà, Âàðàäåðî, Â³êòîð³ÿ-
äå-Ëàñ-Òóíàñ. Ì³æíàðîäí³ ðåéñè: Ï³âí³÷íà Àìåðèêà (Ãàë³ôàêñ, Ìîíðåàëü, Òîðîíòî,
Êàíêóí), Öåíòðàëüíà Àìåðèêà ³ Êàðèáñüêèé áàñåéí (Ñàí-Õîñå, Ñàíòî-Äîì³íãî),w
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Ï³âäåííà Àìåðèêà (Áóåíîñ-Àéðåñ, Áîãîòà, Êàðàêàñ), ªâðîïà (Ìàäðèä, Ïàðèæ, Ðèì,
Ëîíäîí, Ìîñêâà).

— “Aero Caribbean SA” — çä³éñíþº ðåéñè ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â,
ðåãóëÿðí³ òà ÷àðòåðí³, âíóòð³øí³ òà ì³æíàðîäí³ â îñíîâíîìó ïî êðà¿íàõ Êàðèáñüêîãî
áàñåéíó òà Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè. Îñíîâíà îïåðàö³éíà áàçà çíàõîäèòüñÿ â
Ì³æíàðîäíîìó àåðîïîðòó Õîñå-Ìàðò³ â Ãàâàí³. Aero Caribbean S.A. âèêîíóº ðåéñè
çà íàñòóïíèìè âíóòð³øí³ì íàïðÿìêàìè: Ãàâàíà, Âàðàäåðî, Êàéî-Êîêî, Îëüãèí,
Ñàíòüÿãî-äå-Êóáà, Â³êòîð³ÿ-äå-Ëàñ-Òóíàñ, Áàÿìî, Ìàíñàí³ëüî, Ìîà, Áàðàêîà.
Ì³æíàðîäí³ ðåéñè: Ìàíàãóà, Ñàí-Ïåäðî-Ñóëà, Ïîðò-ïðî-Ïðåíñ, Ñàíòî-Äîì³íãî.

— “Aerogaviota SA” — çä³éñíþº ðåéñè ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â,
ðåãóëÿðí³ ³ ÷àðòåðí³, VIP ðåéñè äëÿ á³çíåñìåí³â, íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³, â
îñíîâíîìó ïî êðà¿íàõ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó òà Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè. Aerogaviota
S.A. âèêîíóº ðåéñè çà òàêèìè ðåã³îíàëüíèì íàïðÿìêàìè: Àíòèãóà ³ Áàðáóäà,
Áàãàìñüê³ îñòðîâè, Áàðáàäîñ, Áåë³ç, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè, Êîëóìá³ÿ, Äîì³í³êà,
Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà, Ñàëüâàäîð, Ãâàòåìàëà, Ãà¿ò³, Ãîíäóðàñ, ßìàéêà, Ìàðò³í³êà,
Ìåêñèêà, Í³êàðàãóà, Ïàíàìà, Ñåíò-Ëþñ³ÿ, Ñåíò-Â³íñåíò ³ Ãðåíàä³íè, Òðèí³äàä ³
Òîáàãî, Âåíåñóåëà. Íàö³îíàëüí³ ÷àðòåðí³ ðåéñè: Êàéî-Ëåâ³ñà, Ëà-Êîëîìà, Õ³ðîíà,
Ãàâàíà, Âàðàäåðî, Êàéî-Ëàðãî-äåëü-Ñóð, Ñüºíôóåãîñ, Ñàíòà-Ìàð³ÿ, Êàéî-Êîêî, Ñàíòà-
Ëóñ³ÿ, Ñàíòüÿãî-äå-Êóáà, Îëüãèí. Òàêîæ íàäàº ïîñëóãè âåðòîë³òíèõ ïåðåâåçåíü
ïàñàæèð³â, âàíòàæ³â, ê³íîçéîìîê, ìàíäð³âíèê³â, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çàïóñê
ïàðàøóòèñò³â. Îñíîâíà îïåðàö³éíà áàçà çíàõîäèòüñÿ â Ì³æíàðîäíîìó àåðîïîðòó
Õîñå Ìàðò³, Ãàâàíà.

— Íàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ àåðîïîðòîâèõ ïîñëóã (ENSA) — âèêîíóº ðåãóëÿðí³
âíóòð³øí³ ðåéñè ç ïåðåâåçåííÿ âñ³º¿ ïîøòè ³ ïðåñè, à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà
ë³ñîâ³ ðîáîòè. Îñíîâíà îïåðàö³éíà áàçà çíàõîäèòüñÿ â Ì³æíàðîäíîìó àåðîïîðòó
Õîñå Ìàðò³, Ãàâàíà. Íàäàº ïîñëóãè ÷àðòåðíèõ àâ³àòàêñ³ äëÿ ïàñàæèð³â ïî âíóòð³øí³õ
íàïðÿìêàõ; àâ³àòàêñ³ áàçîâàí³ â àåðîïîðòàõ Êàéî-Ëàðãî-äåëü-Ñóð ³ Âàðàäåðî.

— Êóáèíñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ñï³ëüí³ êîäè ç ³íøèìè ³íîçåìíèìè
àâ³àêîìïàí³ÿìè, òàêèìè ÿê “Aerocaribe”, “Àåðîôëîò”, “Blue Panorama”, “Air Europa”,
“Copa Airlines”,“ Air Jamaica”, ³ “TACA”. Òàêîæ ìàþòü äâîñòîðîíí³ óãîäè ç äåñÿòêàìè
àâ³àêîìïàí³é. Êóáèíñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ ïðàãíóòü çàëèøèòèñÿ áàæàíèìè íà ðèíêó
Êóáè ³ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó íà îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè, åôåêòèâíîñò³ òà
îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíè ñåðòèô³êîâàí³ çà íîðìàìè ISO 9000 ³ IOSA (IATA Operational
Safety Audit). Êð³ì òîãî, ñåðòèô³êîâàí³ çà êóáèíñüêîþ íîðìîþ Ñèñòåìè
âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Îáñëóãîâóâàííÿ íà ðåéñàõ êóáèíñüêèõ àâ³àêîìïàí³é
Êîìïàí³ÿ Cuba Catering S.A. ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïîñòàâêàõ õàð÷óâàííÿ äëÿ

ïàñàæèð³â íà áîðòó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, çàáåçïå÷óþ÷è ö³ ïîñëóãè â á³ëüø í³æ
30 â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâ³àêîìïàí³ÿõ. Ñòâîðåíà â 1979 ðîö³, ìàº çàâîäè
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Ãàâàí³, Âàðàäåðî, Êàìàãóåé ³ Îëüæèí, ùîá çàáåçïå÷èòè
ïîñòà÷àííÿ íà ðåéñè, ùî âêëþ÷àþòü Êóáó â ñâî¿ ìàðøðóòè. Òàêîæ ìàº öåíòðè
ïðèãîòóâàííÿ ñòðàâ, äîñòóïí³ òóðèñòàì ³ ïàñàæèðàì ó ðåñòîðàíàõ ³ êàôå â àåðîïîðòàõ
Ñàíòà-Êëàðà, Ñüºíôóåãîñ, Ñüºãî-äå-Àâ³ëà, Êàìàãóåé, Ìàíñàí³ëüî ³ Ñàíòüÿãî-äå-Êóáà.
Ñåðåä àâ³àêîìïàí³é, ùî êîðèñòóþòüñÿ ñåðâ³ñîì êîìïàí³¿ Catering SA, âèä³ëÿþòüñÿ
“Iberia”, “Air France”, “Àåðîôëîò”, “Condor”, ³ “LTU”, — âñ³ ç âèçíàíîþ ðåïóòàö³ºþ
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Íà äîäàòîê äî ñòðàâ ³ íàïî¿â ãàðàíòóº âñ³ âèäè ñóïóòí³õ
òîâàð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ ïîñëóã íà áîðòó ë³òàê³â, òàêèõ ÿê ïîäóøêè, êîâäðè,
ãàçåòè ³ æóðíàëè, çàñîáè äëÿ òóàëåòó, ã³ã³ºíè òà ïðèáèðàííÿ, íàâóøíèêè ç ìóçèêîþ.
Îáñëóãîâóâàííÿ â àåðîïîðòàõ ³ ðåéñàõ êóáèíñüêèõ àâ³àêîìïàí³é â³äì³ííå, ïîâíå
÷àð³âíîñò³ àâ³àö³¿ òà ïîâàãè äî åê³ïàæ³â ³ ïàñàæèð³â: ³íäèâ³äóàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ,
ãàðÿ÷à ¿æà ³ âñ³ âèäè íàïî¿â äëÿ ïàñàæèð³â ì³æíàðîäíèõ ³ âíóòð³øí³õ ðåéñ³â.

Ë³òàêîâèé ïàðê êóáèíñüêèõ àâ³àêîìïàí³é
Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè êóáèíñüêî¿ àâ³àö³¿

áóëè ïîñòàâëåí³ â³ä äåê³ëüêîõ âèðîáíèê³â: ÑØÀ, ÑÐÑÐ, Ðîñ³¿, ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
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Óñ³ âèùå íàçâàí³ ïåðåâ³çíèêè º äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ìàþòü ó ñâî¿õ ïàðêàõ
ìàéæå 170 ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, óêðà¿íñüêîãî, ðîñ³éñüêîãî, àìåðèêàíñüêîãî,
ôðàíöóçüêîãî ³ ºâðîïåéñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ — Àí–24ÐÂ, Àí–26, Àí–2,
Àí–158, Boeing 767–300, Boeing 727, Boeing 447–400F, ²ë–96–300, ²ë–62–Ì, ²ë–
18D / C, Òó–204–100CE, Òó–204–100E, ßê–42, Airbus 320–200, ATR 42–500, ATR
72–210 , ATR 42–300, EMBRAER–110, PZL–Ì–18, âåðòîë³ò MI–8MTV1, âåðòîë³ò
MI–17.

Â³ò÷èçíÿíà àâ³àö³ÿ çàéìàº ìàéæå 20 % êóáèíñüêîãî ðèíêó òðàíñïîðòó
ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â. ²íøó ÷àñòèíó ðèíêó ä³ëÿòü ì³æ ³íîçåìíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè,
òàêèõ ÿê “Àåðîôëîò”, “Air France”, “KLM”, “Copa Airlines”, “LACSA”, “Cayman
Airways”, “Blue Panorama”, “Air Jamaica”, “British Airways”, “Air Berlin”, “TAAG”,
“AeroMexico”, “Air Canada”, “Air Europa”, “Condor, Avianca”, “Virgin Atlantic”,
“Global Air”, “Alitalia”, “Air Pullmantur”, “Bahamas Air”, “BWIA West Indies
Airways”, “LAE”, “LAN”, “Livingston”, “LTU”, “Martinair”, “Neos”, “Sky Airline”,
“TACA”, “Tame”, ñåðåä ³íøèõ.

Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó äëÿ àâ³àö³¿
Ï³ëîòè òà ãîëîâí³ àâ³àö³éí³ ôàõ³âö³ ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó, âñ³ íàâ÷àþòüñÿ â

ñèñòåì³ îñâ³òè êðà¿íè çà äåðæàâíèé ðàõóíîê. Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â º âèïóñêíèêàìè
ðàäÿíñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ âèùèõ øê³ë àâ³àö³¿, à êîëè åêñïëóàòóþòü ïîâ³òðÿí³ ñóäíà
ç ³íøèõ êðà¿í, íàâ÷àþòüñÿ â íèõ.

Ôàõ³âö³ ³ ï³ëîòè ñüîãîäí³ ãîòóþòüñÿ â àâ³àö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ, â ³íøèõ
êóáèíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ òåõí³÷íèõ ó÷èëèùàõ. Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â â³äáóâàºòüñÿ
ïåðåâàæíî â äâà åòàïè: ñïî÷àòêó ò³, ùî íàâ÷àþòüñÿ, âñòóïàþòü äî øêîëè ïî÷àòêîâîãî
íàâ÷àííÿ, à ïîò³ì — â ³íø³ øêîëè äëÿ ñïåö³àë³çàö³¿. ²íîçåìí³ ï³ëîòè íå ìàþòü
ïðàâà êåðóâàííÿ ë³òàêàìè â êóáèíñüêèõ àâ³àêîìïàí³ÿõ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, êîëè
åêñïëóàòóþòüñÿ ³íîçåìí³ ë³òàêè çà êîíòðàêòîì ë³çèíãó, êàï³òàí ³ äðóãèé ï³ëîò —
³íîçåìö³, àëå åê³ïàæ êàá³íè — êóáèíö³. Ï³ëîòè, äèñïåò÷åðè, êîíòðîëåðè â³ëüíî
âîëîä³þòü ³ñïàíñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ, àíãë³éñüêîþ òà ôðàíöóçüêîþ ìîâàìè. Îñíîâí³
öåíòðè ï³äãîòîâêè àâ³àö³éíèõ êàäð³â:

— Íàâ÷àëüíèé öåíòð àåðîíàâòèêè (CCA) — çàñíîâàíèé ó 1989 ðîö³ ÿê
Íàö³îíàëüíà øêîëà êàäð³â ²íñòèòóòó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Êóáè, ³ â 1994 ðîö³ áóâ
çàòâåðäæåíèé Ðàäîþ Ì³í³ñòð³â Ðåñïóáë³êè Êóáà ÿê íàâ÷àëüíèé öåíòð. Âèçíàíèé
Ì³í³ñòåðñòâîì âèùî¿ îñâ³òè ³ç êàòåãîð³ºþ À äëÿ ïðîâåäåííÿ ï³ñëÿäèïëîìíîãî
íàâ÷àííÿ. Ó öüîìó öåíòð³ áóëè ï³äãîòîâëåí³ 23 044 êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè ³ ôàõ³âö³
ñèñòåìè öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ äëÿ ð³çíèõ êîìïàí³é: àâ³àêîìïàí³é, àåðîïîðò³â, êîìïàí³é
àâ³àö³éíèõ ïîñëóã òà ³íøèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ³ ï³äòðèìêó â àâ³àö³¿.
Öåíòð òàêîæ ï³äãîòóâàâ 165 óïðàâë³íñüêèõ ìåíåäæåð³â äëÿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ð³çíèõ
êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, âêëþ÷àþ÷è ×èë³, Êîñòà-Ð³êó, Åêâàäîð, Ñàëüâàäîð, Ãà¿ò³,
Ìåêñèêó, Ïàíàìó, Ïàðàãâàé, Ïåðó, Äîì³í³êàíñüêó Ðåñïóáë³êó, Óðóãâàé ³ Âåíåñóåëó.
Ç 1996 ðîêó Íàâ÷àëüíèé öåíòð àåðîíàâòèêè âñòóïèâ äî Ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³
TRAINAIR ICAO, äî ÿêî¿ ïðèêð³ïëåí³ 41 öåíòð ç 36 êðà¿í ñâ³òó.

— Íàâ÷àëüíèé öåíòð àâ³àö³¿ (CAA) — çàñíîâàíèé â 1970 ðîö³ ÿê íàâ÷àëüíèé
öåíòð öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Êóáè, ïîêëèêàíèé íàâ÷àòè, ðîçâèâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè
ï³äãîòîâêó òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó â ð³çíèõ ñôåðàõ àâ³àö³¿. Âèçíàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì
âèùî¿ îñâ³òè ³ç êàòåãîð³ºþ À äëÿ ï³ñëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó àåðîíàâòèêè.
Ï³äòðèìóº ïðÿì³ çâ’ÿçêè ç ïðîôåñ³éíèìè óñòàíîâàìè ³íøèõ êðà¿í: Ïàíàìè, Åêâàäîðó,
Ãâàòåìàëè ³ Äîì³í³êàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, à òàêîæ ç Âèùèì ïîë³òåõí³÷íèì ³íñòèòóòîì
Ãàâàíè. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ï³äãîòóâàâ áëèçüêî 2000 ôàõ³âö³â àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³; â
ì³æíàðîäí³é ñôåð³ ïðàöþº â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ë³òàê³â, ï³äãîòîâêè ï³ëîò³â äëÿ ðåàêòèâíèõ ³ òóðáîãâèíòîâèõ ë³òàê³â. Öåíòð ìàº
òèì÷àñîâå ÷ëåíñòâî ó Ì³æíàðîäí³é ìåðåæ³ TRAINAIR ICAO.

Ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ
çâåäåí³ äàí³ ÿê â òàáëèö³ ïîêàçóþòü, ùî ê³ëüê³ñòü ïàñàæèðî-ê³ëîìåòð³â ç

àâ³àïåðåâåçåíü ïðåäñòàâëÿº âèñîêèé â³äñîòîê â³ä çàãàëüíîãî ïàñàæèðîïîòîêó,w
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âèêîíàíèé ùîðîêó â êðà¿í³. Íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó íà öåé ïîêàçíèê äîâîäèëîñÿ
27 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè
ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåçåííÿìè, ç â³ääàëåíèõ â³ä Êóáè ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³îí³â ñâ³òó,
ùî ñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà ïîêàçíèê ïàñàæèðî-ê³ëîìåòð³â. Çà äàíèìè òàáëèö³ âèäíî,
ùî îáñÿã àâ³àïåðåâåçåíü ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå ïàñàæèðñüêèì ïåðåâåçåííÿì íà àâòîáóñàõ.

Òàáëèöÿ 1
Ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ìëí. ïàñàæèðî-ê³ëîìåòð³â

Ó íàñòóïí³é òàáëèö³ ïîêàçàíî ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â íà ð³çíèõ
âèäàõ òðàíñïîðòó êóáèíñüêèìè äåðæàâíèìè òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè â ïåð³îä
2006–2012 . Çà äàíèìè òàáëèö³ áà÷èìî, ùî ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ïîâ³òðÿíèìè
ñóäíàìè íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ êîæíèì îêðåìèì ç ³íøèõ
âèä³â òðàíñïîðòó.

Òàáëèöÿ 2
Ïàñàæèðè, ïåðåâåçåí³ ñïåö³àë³çîâàíèìè äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè,

ìëí. ïàñàæèð³â
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Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ
Àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â äàëåêî íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîêàçóþòü óñï³õè,

äîñÿãíóò³ â ïåðåâåçåíí³ ïàñàæèð³â. ßê ïîêàçàíî ó äâîõ òàáëèöÿõ íèæ÷å, ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â íà ë³òàêàõ, îáèäâà ³íäèêàòîðè òîííà-ê³ëîìåòð³â, ÿê ³ ³íäèêàòîð òîíí,
çàéìàþòü äóæå íèçüê³ â³äñîòêè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü óñ³ìà
âèäàìè òðàíñïîðòó íà Êóá³.

Òàáëèöÿ 3
Âàíòàæîîá³ã, ìëí. òîííà-ê³ëîìåòð³â

Òàáëèöÿ 4
Òðàíñïîðòîâàíèé âàíòàæ, òèñ. òîíí

Òàáëèöÿ 5
Ïîêàçíèêè àâ³àö³éíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó ãàëóç³ òóðèçìó

Âïëèâ ðîçâèòêó òóðèçìó íà êóáèíñüêó àâ³àö³þ
Òóðèçì º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ àâ³àïåðåâåçåíü. Ó

íàñòóïí³é òàáëèö³ ïîêàçàíî âïëèâ, ÿêèé Êóáà ïðåäñòàâëÿº äëÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó.w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

13
, 
¹

 4
 (
48

),
 ñ

. 
51

6-
52

4.

Ì. Ó. ËÎÏÅÑ ÐÎÄÐ²ÃÅÑ



523

Éîãî âèêëèêàíî ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ àâ³àö³éíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, òîìó
ùî ìàéæå 99% òóðèñò³â ïðèáóâàº íà Êóáó íà ïîâ³òðÿíèõ ðåéñàõ. Àíàëîã³÷íî
òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ì³æíàðîäíèõ
ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâåçåíü â êóáèíñüê³é åêîíîì³ö³.

Êóáà çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê òóðèñòè÷íèé íàïðÿìîê ç³ øâèäêèì çðîñòàííÿì
÷èñëà ïàñàæèðî-ïðèáóòê³â ³ äîõîä³â. Ç 1996 ðîêó Êóáà ïðèºäíàëàñÿ äî íåâåëèêî¿
ãðóïè ç ï’ÿòè êðà¿í Êàðèáñüêèõ îñòðîâ³â, ïðèéìàþ÷èõ á³ëüøå ì³ëüéîíà ³íîçåìíèõ
òóðèñò³â íà ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñòü ïðèáóëèõ òóðèñò³â ïî÷àëà çðîñòàòè ç
1990 ðîêó, êîëè íà Êóáó ïðèáóëè â³äïî÷èâàòè 340 000 ïàñàæèð³â, äî ïîçíà÷êè
2 716 000 ïàñàæèð³â ó 2011 ðîö³. Öå âðàæàþ÷å çðîñòàííÿ íà 80 % çà îñòàíí³ äâà
äåñÿòèë³òòÿ. Ï³äéîì ñòàâñÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî æèâåìî â åïîñ³, â³äçíà÷åí³é
çíèêíåííÿì ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, ñâ³òîâîþ êðèçîþ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ï³ñëÿ
òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â 11 âåðåñíÿ 2001 ð. â Íüþ-Éîðêó ³ Âàøèíãòîí³, à òàêîæ
ãëîáàëüíîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ùî ïî÷àëàñÿ â ê³íö³ 2008 ðîêó; ôàêòîðè, ïîñèëþþ÷³
ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñïàä, ÿêèé ïðèçâ³â äî êðàõó áàãàòüîõ íàéá³ëüøèõ
àâ³àêîìïàí³é.

ßê áà÷èìî, Êóáà ðîçâèâàº öèâ³ëüíó àâ³àö³þ à òàêîæ ïàñàæèðñüê³ ³ âàíòàæí³
àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ICAO, äëÿ öüîãî êîíöåíòðóº
ãîëîâí³ çóñèëëÿ, íàñàìïåðåä, ó ëþäñüêîìó ôàêòîð³ ÿê ñâî¿é îñíîâí³é ñèë³, â îíîâëåíí³
ñâîãî ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïîáóäîâ³ íîâèõ àåðîïîðò³â
òà ââåäåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó íà ïàñàæèðñüêèõ
³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ.
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Ëîïåñ Ðîäðèãåñ Ì. Ó. Îðãàíèçàöèÿ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê íà Êóáå
Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Êóáû, àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ

ðàçâèòèÿ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê è âëèÿíèÿ àâèàöèè íà äðóãèå îòðàñëè
ýêîíîìèêè. Êóáèíñêàÿ àâèàöèÿ èìååò íåîïðîâåðæèìîå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå, ò.ê. îáëàäàåò
äîñòèæåíèåì îñóùåñòâëåíèÿ 17 ìàÿ 1913 ã. ïåðâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïîëåòà
ëàòèíîàìåðèêàíñêîé àâèàöèè. Âûñøèì èíñòèòóòîì óïðàâëåíèÿ àâèàöèè íà Êóáå ÿâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà, êîòîðîå âîçëàãàåò ýòè ôóíêöèè íà ñâîå ïîäðàçäåëåíèå “Âûñøàÿ
îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè Êóáèíñêîé àâèàöèîííîé êîðïîðàöèè ÀÎ”, êîòîðàÿ
ïðîâîäèò ãèáêóþ ïîëèòèêó â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ðåéñîâ,
óâåëè÷åíèþ òîðãîâëè, óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïàññàæèðîâ è êëèåíòîâ ñ ìàêñèìàëüíîé
áåçîïàñíîñòüþ ñâîèõ ðåéñîâ è óñëóã, â òî æå âðåìÿ ïîîùðÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíîñòðàííûìè
êîìïàíèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè,
ââåäåíèþ óëó÷øåíèé è íîâûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå äîãîâîðåííîñòåé, äîñòèãíóòûõ ñ íèìè. Â
ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïàññàæèðî-êèëîìåòðîâ ïî àâèàïåðåâîçêàì ïðåäñòàâëÿåò
âûñîêèé ïðîöåíò îò îáùåãî ïàññàæèðîïîòîêà, âûïîëíåííîãî êàæäûé ãîä â ñòðàíå. Â êîíöå
2011 ãîäà íà äàííûé ïîêàçàòåëü ïðèõîäèëîñü 27 % îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê, ÷òî
ïîääåðæèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêàìè èç îòäàëåííûõ îò Êóáû
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ìèðà. Òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ äàëåêî íå
ïîêàçûâàþò óñïåõè, äîñòèãíóòûå â ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóáèíñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, ïàññàæèðñêèå àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè,
ãðóçîâûå àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè.
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Lopez Rodriguez, M. H. The Organization of Passenger and Cargo air Transportation in Cuba
The article deals with the problems of development of civil aviation in Cuba, analyzing the state

of development of passenger and cargo air transport, and the impact of aviation on the other sectors of
the economy. The Cuban air force has undeniable historical value, since has the achievement of
the 17 May 1913 the first international flight of Latin American aviation. Higher Institute of Aviation
Management in Cuba is the Ministry of Transport, which assigns these functions to its unit “Higher
Organization of the Office of Cuban Aviation Enterprises Corporation S.A.”, which is flexible in order
to facilitate the expansion of international air flights, increase trade, improve the well-being of passengers
and clients with maximum safety of its flights and services. At the same time, encourages cooperation
with foreign companies that contribute to the development of air transport, improve efficiency, the
introduction of improvements and new technologies on the basis of the agreements reached with them.
The article shows that the number of passenger-kilometres by air travel is a high percentage of total
passenger traffic, made each year in the country. At the end of 2011 this indicator accounted for 27 %
of the total traffic that is supported by international passenger traffic from remote from Cuba geographical
regions of the world. The article also noted that air cargo does not show the progress achieved in the
transport of passengers.

Keywords: Cuban civil aviation, passenger air transportation, cargo air transportation.

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

13
, 
¹

 4
 (
48

),
 ñ

. 
51

6-
52

4.


