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ÏÐÈ ÂÈÊËÀÄÀÍÍ² ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÍÈÕ ÄÈÑÖÈÏË²Í

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè îñâ³òè òà ï³äõîäè
äî ¿õ âèð³øåííÿ. Âàæëèâèì êðèòåð³ºì îö³íêè âèêëàäà÷à º
êîìïåòåíòí³ñòü; çíàííÿ âèñòóïàþòü ï³çíàâàëüíîþ áàçîþ
êîìïåòåíòíîñò³. Îá´ðóíòîâàíî ñïîð³äíåí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é
âèêëàäà÷à ç óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ çì³ñò
óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é âèêëàäà÷à ÂÍÇ. Îñîáëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòüñÿ
îäíî÷àñíî. Àíàë³çóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ðèçèêó ³, çîêðåìà, ïðîáëåìè
ïåäàãîã³÷íèõ ðèçèê³â. Ðîçêðèâàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
äåâ³àíòíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî ñåðåäîâèùà. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî
÷èñëåíí³ â³äõèëåííÿ â³ä ñîö³àëüíèõ íîðì ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿòü ³ç
ðîçðÿäó äåâ³àö³¿ â íîðìó ïîâåä³íêè. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ñèñòåìó
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñôåð³ îñâ³òè, àíàëîã³÷íó ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³. Îñîáëèâà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðèçèêàì ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à
ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíòí³ñíà îñâ³òà, ïåäàãîã³÷íèé ðèçèê, óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿
âèêëàäà÷à.

Ïîíÿòòÿ ïðî “êîìïåòåíòí³ñíó îñâ³òó” âèíèêëî íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò.
ó ÑØÀ ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ äî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó 1986 ðîö³ êîíöåïö³ÿ êîìïåòåíòí³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè áóëà âçÿòà
çà îñíîâó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³éíèõ ñòàíäàðò³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿.
Ïðîáëåìà êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè àêòóàëüíà äëÿ áàãàòüîõ äåðæàâ ³, çîêðåìà, äëÿ
Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè, ìè çóñòð³÷àºìîñÿ
ç ïèòàííÿì ïðî ïåäàãîã³÷í³ ðèçèêè, ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ïèòàííÿì ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ
ó÷åíèõ. Äåòàëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
âèêëàäà÷à ÂÍÇ ì³ñòèòüñÿ ó ðîáîò³ [1], äå âèñâ³òëåí³ ÿê òðàäèö³éíèé, òàê ³
³ííîâàö³éíèé ï³äõîäè. Ïðîáëåìà ïåäàãîã³÷íèõ ðèçèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ ². Àáðàìîâî¿ [2] òà â ³íøèõ ïðàöÿõ. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â ïðè âèâ÷åíí³ ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
äèñöèïë³í âèñâ³òëåí³ ó áàãàòüîõ ðîáîòàõ, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, ñòàòòÿ Â. Çà¿ê³íî¿ [3].

Ìåòà ñòàòò³ — àíàë³ç îñîáëèâîñòåé çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè
ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ ðèçèê³â, äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é
âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè, âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ðèçèêàìè
ïðè âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í.
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Êîìïåòåíòí³ñòü âèïóñêíèêà ÂÍÇ ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé âèêëàäà÷. Ï³ä ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ âèêëàäà÷à
ðîçóì³þòü “³íòåãðîâàíó ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà âêëþ÷àº ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿, ôàõîâ³ é ôóíêö³îíàëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ é íàâè÷êè òà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³,
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³” [1,
c. 86].

²òàë³éñüêèé äîñë³äíèê Ô. Öèâåëë³ îïèñóº òðè ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ
êîìïåòåíòíîñò³ [4]. Ï³âí³÷í³ àìåðèêàíö³ ïîâ’ÿçóþòü êîìïåòåíòí³ñòü ç áàçîâèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè óñï³øíî¿ â ïåâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ó êîíòèíåíòàëüí³é
ªâðîï³ êîìïåòåíòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çä³áíîñòÿìè, çíàííÿìè, îñîáèñò³ñíèìè ðèñàìè.
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ êîìïåòåíòí³ñòü ðîçóì³þòü ÿê â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
³ñíóþ÷èì ñòàíäàðòàì.

Çàçíà÷èìî, ùî äåÿê³ äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà áàãàòîð³âíåâó (äâîð³âíåâó ÷è
íàâ³òü ÷îòèðüîõð³âíåâó) ñòðóêòóðó êîìïåòåíòíîñò³ [4].

Çàóâàæèìî, ùî îñâ³òíÿ ãàëóçü çàâæäè ôóíêö³îíóº ó ðàìêàõ ïåâíî¿ ñóñï³ëüíî¿
ñèñòåìè òà íåñå íà ñîá³ ¿¿ â³äáèòîê. Çã³äíî ç äóìêîþ í³ìåöüêîãî ñîö³îëîãà Ó. Áåêà,
ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî º “ñóñï³ëüñòâîì ðèçèêó” [5]. Îñíîâíà îçíàêà ñòàíîâëåííÿ òàêîãî
ñóñï³ëüñòâà — çì³íà ïîçèòèâíî¿ ëîã³êè ðîçâèòêó íåãàòèâíîþ: íîðìàòèâíèì ³äåàëîì
ïåðøî¿ º çðîñòàííÿ áàãàòñòâà, äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, à äðóãî¿ —
çàõèùåí³ñòü, áåçïåêà, ñòàá³ëüí³ñòü. Òîìó ñó÷àñíà ëþäèíà ÷àñòî îñòåð³ãàºòüñÿ
ïëàíóâàòè â³ääàëåíå ìàéáóòíº é îð³ºíòóºòüñÿ íà íåãàéíå îäåðæàííÿ âèãîäè.

Ï³ä âïëèâîì ÇÌ² ëþäè çâèêàþòü äî ïîâñÿêäåííèõ ðèçèê³â, äî êðèçè, íå
çàìèñëþþ÷èñü íàä ñïîñîáàìè ¿õ ïîäîëàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ âòðàòè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà
êîíòðîëþ íàä ñîö³àëüíèìè çì³íàìè âèíèêàº ñîö³îãåííèé ðèçèê, ÿêèé ïðîÿâëÿº
ñåáå ÷åðåç ñîö³àëüíó íàïðóãó, ñóñï³ëüí³ êîíôë³êòè. ×ëåíè ñóñï³ëüñòâà (ó ïåðøó
÷åðãó — ìîëîäü) çìóøåí³ ä³ÿòè â ñèòóàö³ÿõ, ó ÿêèõ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè ó áàãàòüîõ
â³äñóòí³. Íàóêîâö³ ï³äêðåñëþþòü, ùî “íàéñëàáøèì ì³ñöåì ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñòàº
ñï³â³ñíóâàííÿ óí³âåðñàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë ç äóõîâíîþ ñïóñòîøåí³ñòþ, ç
áàãàòîðàçîâî (íàö³îíàëüíî-, ðåã³îíàëüíî-, ñîö³àëüíî- ³ ò.ä.) îáìåæåíèì ñâ³òîãëÿäîì
— êîìï’þòåðíî¿ òåõíîëîã³¿ ç ïå÷åðíîþ åòèêîþ” [6, ñ. 181].

Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî Óêðà¿íà âèïåðåäæàº ³íø³ êðà¿íè ñàìå
çà ò³ºþ ñêëàäîâîþ, äå “ó ôîêóñ³ áàãàòñòâî ³ âëàäà íàä ëþäüìè, àëå íå àêòèâíà
ñàìîðåàë³çàö³ÿ ³ ñàìîâ³ääà÷à” [7]. Äî òîãî æ ÷èìàëî äîñë³äíèê³â çàóâàæóº: ÷èìàëî
â³äõèëåíü â³ä ñîö³àëüíèõ íîðì ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿòü ³ç ðîçðÿäó äåâ³àö³¿ â íîðìó
ïîâåä³íêè. Íåð³äêî ñòóäåíòè íåðåãóëÿðíî ãîòóþòüñÿ äî çàíÿòü, êîðèñòóþòüñÿ
øïàðãàëêàìè; âîíè íåòàêòîâí³ ³ ãðóá³ ùîäî âèêëàäà÷³â.

Íàâåäåìî ðåçóëüòàòè îäíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî â Ðîñ³¿ [8]. Àíàë³çóþ÷è
ïîãëÿäè ³ ïîâåä³íêó ñòóäåíò³â ñåìè óðàëüñüêèõ ÂÍÇ ó 2011–2012 ð., íàóêîâö³
çàóâàæèëè, ùî ñàìîîö³íêà ìîëîäèõ ëþäåé äóæå çàâèùåíà. Îñíîâí³ ïðè÷èíè ìàñîâîãî
áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ ìîëîä³ äî îòðèìàííÿ îñâ³òè òàê³ [8]:

— ñòóäåíòè ïðàêòè÷íî íå çàìèñëþþòüñÿ ïðî ïîäàëüøó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü;
— ïëàòíà îñâ³òà äèêòóº ñâî¿ âèìîãè ³ çìóøóº âèêëàäà÷³â ñòàâèòèñÿ äî

íåðàäèâèõ ñòóäåíò³â ïîáëàæëèâî;
— ïðàöþþ÷³ ñòóäåíòè íå ìàþòü çìîãè ñåðéîçíî ïðèñâÿ÷óâàòè ñåáå íàâ÷àííþ;
— ìîëîä³ ëþäè íå çâèêëè ïðàöþâàòè, äîëàòè òðóäíîù³.
Öèì æå äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî 50 % îïèòàíèõ ñòóäåíò³â ñõèëüí³

îáìàíþâàòè â îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ, ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ — íå çàñóäæóþòü
âèêîðèñòàííÿ ëåãêèõ íàðêîòèê³â, 86 % ââàæàþòü íîðìàëüíèì ïðèõîâóâàòè
ïðèáóòêè â³ä ïîäàòê³âö³â, 90 % — êîðèñòóâàòèñÿ øïàðãàëêàìè íà åêçàìåí³, 75 %
— ñïèñóâàòè êóðñîâ³ òà äèïëîìí³ ðîáîòè, 73 % âèïðàâäîâóþòü ïðîïóñêè çàíÿòü
áåç ïîâàæíèõ ïðè÷èí.

Äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî “ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçøèðåííÿ ñôåðè êîíôë³êò³â, ÿê³ ñòàþòü îäíèì ³ç
íàéïîøèðåí³øèõ ñïîñîá³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿” [8, ñ. 170]. Ñàìå ÷åðåç öå ñèñòåìà
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îñâ³òè ó ÕÕ² ñò., çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè åêñïåðò³â ÞÍÅÑÊÎ, ïîâèííà êåðóâàòèñÿ
òàêèìè ïðèíöèïàìè: íàâ÷èòèñÿ æèòè, íàâ÷èòèñÿ çíàòè, íàâ÷èòèñÿ ïðàöþâàòè,
íàâ÷èòèñÿ æèòè ðàçîì [8, ñ. 173]. Îñòàííüîìó ïðèíöèïó, íà íàø ïîãëÿä,
ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà.

Ùîá çä³éñíþâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó òåïåð³øí³õ íåïðîñòèõ óìîâàõ,
âèêëàäà÷ ÂÍÇ ïîâèíåí âîëîä³òè, áåçïåðå÷íî, òðàäèö³éíèìè ïðîôåñ³éíèìè
êîìïåòåíö³ÿìè (ïðåäìåòíèìè, äèäàêòè÷íèìè, ìåòîäè÷íèìè). Âèêëàäà÷ — öå òâîð÷à
ëþäèíà, íàóêîâåöü, äîñë³äíèê. Ó ðîáîò³ [1] íàãîëîøåíî, ùî ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü — öå ïåâíèé ïñèõ³÷íèé ñòàí, ùî äîçâîëÿº ëþäèí³ ñàìîñò³éíî ³
â³äïîâ³äàëüíî âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïñèõîëîã³÷íà
êîìïåòåíòí³ñòü âèêëàäà÷à — éîãî çäàòí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó,
ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü, óñï³øíà ñï³âïðàöÿ ç êîëåãàìè ³ ñòóäåíòàìè.

Ñó÷àñíèé âèêëàäà÷, îêð³ì òðàäèö³éíèõ êîìïåòåíö³é, ïîâèíåí âîëîä³òè ùå é
ïðîåêòèâíîþ òà óïðàâë³íñüêîþ êîìïåòåíö³ÿìè.

Ïðîåêòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº ó éîãî çäàòíîñò³ ðîçðîáëÿòè ³
âò³ëþâàòè îñâ³òí³ ïðîåêòè, àíàë³çóâàòè ä³ëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè
ïðîôåñ³éíî¿ òà îñîáèñòî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âïåðøå òåðì³í “óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿” ñòîñîâíî âèêëàäà÷³â áóëî
âèêîðèñòàíî ó 2012 ðîö³ ó Íàö³îíàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³
³ì. Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà. Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ áóëî îá´ðóíòîâàíî ñïîð³äíåí³ñòü
ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é âèêëàäà÷à óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, àêòóàëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ íèì íå ò³ëüêè ìåòîä³â êëàñè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, àëå ³ ïðèéîì³â
ìåíåäæìåíòó: “Ïëàíóâàëüí³, îðãàí³çàö³éí³, êîîðäèíàö³éí³, ñòèìóëÿö³éí³, êîíòðîëüí³
ôóíêö³¿ âèêëàäà÷à ö³ëêîì ñïîð³äíåí³ óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç äåìîêðàòè÷íèì
ñòèëåì óïðàâë³ííÿ” [9, ñ. 11].

Ñüîãîäí³ âèêëàäà÷ ïîâèíåí âîëîä³òè ðîçâèíåíèìè êîìóí³êàö³éíèìè,
ä³ëîâîäíèìè, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèìè íàâè÷êàìè, çäàòí³ñòþ ïðèéìàòè
îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ, óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê — öå “âèêëàäà÷–ìåíåäæåð”.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿ âèêîíóþòüñÿ
âèêëàäà÷åì áåç ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó, ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî — ó öüîìó ¿õ ñïåöèô³êà [10].

Ïðè îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåíí³ òà êîíòðîë³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â
â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ. Çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ
çä³éñíþº âèêëàäà÷ (ÿêèé îðãàí³çîâóº, ðåãóëþº, ñòèìóëþº, êîíòðîëþº ðîáîòó), à
âíóòð³øíº óïðàâë³ííÿ — ñòóäåíò, á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ çäàòíèé äî
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ó ðîáîò³ [10] ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî â ì³ðó îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòîì
íàâè÷êàìè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ æîðñòêå óïðàâë³ííÿ ïîñòóïàºòüñÿ
ì³ñöåì â³äíîñíî æîðñòêîìó, â³äíîñíî ãíó÷êîìó ³, íàðåøò³, ãíó÷êîìó.

Ïðîôåñ³ÿ ïåäàãîãà — öå ïðîôåñ³ÿ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó. Âèêëàäà÷ ïîñò³éíî
çóñòð³÷àºòüñÿ ç íåâèçíà÷åíèìè ñèòóàö³ÿìè, ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåìèíó÷îãî,
îáîâ’ÿçêîâîãî âèáîðó äîö³ëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ñòóäåíò³â. Ïðè öüîìó éîìó
äîâîäèòüñÿ îö³íþâàòè éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ÷è â³äõèëåííÿ
â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, îñìèñëþâàòè ñïðèÿòëèâ³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè âëàñíèõ ä³é,
ñïðàâëÿòèñÿ ³ç ñèòóàö³ÿìè ðèçèêó.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ ðèçèêó âæå ïîíàä ï³âñòîë³òòÿ º îá’ºêòîì
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü — ïîë³òèêè, ïðàâà, åêîíîì³êè, ïñèõîëîã³¿ òîùî.
Ñèòóàö³ÿ ðèçèêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ïðè ñïðîáàõ çíÿòòÿ íåâèçíà÷åíîñò³ øëÿõîì ñâ³äîìîãî
âèáîðó ïåâíîãî âàð³àíòà ðîçâèòêó ïîä³é, ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ îäí³º¿ ç íàÿâíèõ
ìîæëèâîñòåé ó ä³éñí³ñòü.

Ó ïñèõîëîã³¿ “ðèçèê” ðîçóì³þòü ³ ÿê ì³ðó ñïîä³âàíîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ, ³ ÿê
ä³þ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè, ³ ÿê ñèòóàö³þ âèáîðó ì³æ ìåíø ïðèâàáëèâèì,
àëå á³ëüø íàä³éíèì òà á³ëüø ïðèâàáëèâèì, àëå ìåíø íàä³éíèì âàð³àíòîì ä³é [11].

Ó íàø ÷àñ ïîíÿòòÿ ðèçèêó ïîøèðèëîñÿ íà ñôåðó îñâ³òè. Âèçíà÷àëüíèìè
ôàêòîðàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèçíàíî ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³, âèïàäêîâîñò³,
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ñòèõ³éíîñò³. Ó ðîáîò³ [2] ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî çàïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ ðèçèêó â îñâ³òíþ
ãàëóçü òà îïåðóâàííÿ íèì (òàê çâàíèì ïåäàãîã³÷íèì ðèçèêîì) º çàêîíîì³ðíèì ïðîÿâîì
çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ éìîâ³ðí³ñíèõ ïðèíöèï³â ó íàóêîâîìó çíàíí³.

Àíàë³çóþ÷è ïåäàãîã³÷í³ ðèçèêè, îñîáëèâó óâàãó çâåðòàþòü íà ñèñòåìó
ö³ííîñòåé, íà ìîðàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâ³ ñóá’ºêòó, ÿêèé îö³íþº ìåæ³
ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó. Çà àíàëîã³ºþ äî åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó äî óïðàâë³ííÿ
ïåäàãîã³÷íèìè ðèçèêàìè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïö³þ ñïîä³âàíî¿ êîðèñíîñò³.
Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðèçèê — öå îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, çðîçóì³ëî, ùî
êîæåí ³íäèâ³ä âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî ïðèéíÿòí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ðèçèêó ïî-ñâîºìó.
Ñóá’ºêò ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ìîæå áóòè ñõèëüíèì, íåñõèëüíèì ÷è íåéòðàëüíèì ùîäî
ðèçèêó, éîìó â³äïîâ³äàº âëàñòèâà ñàìå éîìó ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ç ïåâíèì íàïðÿìêîì
âèãíóòîñò³.

Äîñë³äíèêè çàóâàæóþòü, ùî ãîëîâí³ âèäè ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà — öå ñîö³àëüíèé, ïîë³òè÷íèé, îñîáèñò³ñíèé ðèçèê,
ðèçèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ òîùî.

Àêöåíòóºìî óâàãó íà ïèòàíí³, ÿêå õâèëþº, ó ïåðøó ÷åðãó, âèêëàäà÷³â
ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í ó ÂÍÇ. ßê â³äîìî, ìîâà ìàòåìàòèêè âèçíàíà óí³âåðñàëüíîþ
ìîâîþ ñó÷àñíî¿ íàóêè, ³ òîé, õòî íå âîëîä³º ¿¿ îñíîâíèìè ïðàâèëàìè, íå çìîæå
îïàíóâàòè, ÿê ñë³ä, åêîíîì³÷íèìè, ³íæåíåðíèìè òà ³íøèìè äèñöèïë³íàìè. Ó òîé
æå ÷àñ øê³ëüíà ìàòåìàòè÷íà ï³äãîòîâêà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïåðøîêóðñíèê³â ó ñèëó
íèçêè ïðè÷èí º íåäîñòàòíüîþ. Íàâ³òü ñóìë³ííèé ³ ÷åìíèé ñòóäåíò äåêîëè íå óÿâëÿº,
ùî ìîæíà äîáðå íàâ÷àòèñÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íå íà ðåïåòèòîðà ÷è íà “ñêà÷àíèé” ðåôåðàò,
à íà âëàñí³ çóñèëëÿ, âëàñíèé ðîçóì. Ó ÿêèé ñïîñ³á íàâ÷àòè òàêîãî ñòóäåíòà–
ïåðøîêóðñíèêà “Âèù³é ìàòåìàòèö³”? ßê óïðàâëÿòè ïðîöåñîì éîãî ñàìîíàâ÷àííÿ?

Çâè÷àéíî, ó ïåðøó ÷åðãó ïîòð³áíî ïðèãàäàòè ³ çàêð³ïèòè íåîáõ³äí³ íàâè÷êè ç
åëåìåíòàðíî¿ ìàòåìàòèêè, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî êîíñóëüòàö³¿. Äàë³ ³ñíóº
äèëåìà, ÿêó äîâîäèòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàòè, ³ íå ðàç, ÷è íå íà êîæíîìó ïðàêòè÷íîìó
çàíÿòò³. Ðîçâèâàþ÷è íàâè÷êè ñòóäåíò³â ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ “ñòàíäàðòíèõ”
ìàòåìàòè÷íèõ çàâäàíü, ìè ðèçèêóºìî íåäîñòàòíüî äîáðå ï³äãîòóâàòè ¿õ äî ðåàëüíèõ
æèòòºâèõ ñèòóàö³é (ÿê³ ìàþòü íå ºäèíèé, “øàáëîííèé” ðîçâ’ÿçîê, çàïèñàíèé ó
êîíñïåêò³, à çîâñ³ì ³íø³ ðîçâ’ÿçêè; ¿õ çäàòíèé â³äøóêàòè ò³ëüêè òîé, õòî ìèñëèòü
òâîð÷î é îðèã³íàëüíî). Ïðè òàê³é ñòðàòåã³¿ âèêëàäà÷à ñòóäåíòó çàãðîæóº ðèçèê
“íåäîîòðèìàííÿ” âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Íàâ³òü ìàþ÷è âèñîê³ îö³íêè ó äèïëîì³, ó
ìàéáóòíüîìó òàêèé ñòóäåíò íå çàâæäè âèÿâèòüñÿ íà ïðàêòèö³ êîìïåòåíòíèì
ñïåö³àë³ñòîì. À çàõîïèâøèñü ðîçâèòêîì òâîð÷èõ çàäàòê³â ñòóäåíò³â, ïðîöåñîì
ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ³äåé, ðîáëÿ÷è ñòàâêó íà êðåàòèâí³ñòü, âèêëàäà÷ ðèçèêóº
íåäîñòàòíüî äîáðå ï³äãîòóâàòè ñòóäåíò³â äî íàéáëèæ÷î¿ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè, çíèçèòè
ïîêàçíèêè óñï³øíîñò³, ùî ðåàëüíî çàãðîæóº ðèçèêîì ïðîôåñ³éíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³
(äëÿ âèêëàäà÷à) âæå ñüîãîäí³.

Ó òîé ÷àñ, êîëè ëåêòîð ÷è àñèñòåíò íàìàãàþòüñÿ óïðàâëÿòè çãàäàíèìè
ðèçèêàìè, ñó÷àñíîãî ñòóäåíòà ³íêîëè õâèëþþòü íå íàóêîâ³ ³ñòèíè, íå îñîáèñò³ñíèé
òâîð÷èé ðîçâèòîê ³ íàâ³òü íå óñï³øí³ñòü, à çîâñ³ì ³íø³ ïèòàííÿ. “Ñóñï³ëüñòâî ðèçèê³â”
ñòâîðèëî äóæå ñêëàäí³ óìîâè äëÿ ÷èñëåííî¿ êîãîðòè ìîëîäèõ ëþäåé. Çàãîñòðþºòüñÿ
ðèçèê, âèêëèêàíèé íåð³âí³ñòþ ìîæëèâîñòåé æèòòºâîãî ñòàðòó, ñòâîðåííÿ ñ³ì’¿, ¿¿
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñòóäåíòè áîë³ñíî ñïðèéìàþòü çðîñòàþ÷ó íåâèçíà÷åí³ñòü
ïðè âèáîð³ ïîäàëüøîãî æèòòºâîãî øëÿõó, ¿õ õâèëþº ïðîáëåìà ïëàòíîãî íàâ÷àííÿ
ñüîãîäí³ òà íåïåâíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ çàâòðà. Íà öüîìó òë³, íà æàëü, äåêîëè
çàïåðå÷óþòüñÿ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ — ïîðÿäí³ñòü, ïîâàãà, ÷åñí³ñòü, ïðàöåëþáí³ñòü
òîùî.

Ó ðîáîò³ [11] ñïðàâåäëèâî çàóâàæåíî, ùî ñüîãîäí³ í³ ó ñóñï³ëüñòâà, í³ ó áàòüê³â
íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî íàëåæíó íîðìàòèâíó ïîâåä³íêó íèí³øí³õ ìîëîäèõ
ëþäåé.

Ðèçèêè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ñòîñóþòüñÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
— ³ âèêëàäà÷³â, ³ ñòóäåíò³â. Âîíè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îñìèñëåííÿ ³ äåòàëüíîãî
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âèâ÷åííÿ. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñôåð³ îñâ³òè
ïîòð³áíî àêòèâíî çàëó÷àòè íàóêîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ ³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ðàí³øå ó
ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ — â åêîíîì³ö³, ìåíåäæìåíò³ òîùî.
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Çàèêèíà Â. Â. Êîìïåòåíòíîñòíîå îáðàçîâàíèå è óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè ðèñêàìè
ïðè ïðåïîäàâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí

Ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîâðåìåííûõ ïðîáëåìàõ îáðàçîâàíèÿ è ïîäõîäû ê èõ
ðåøåíèþ. Âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñòóïàåò êîìïåòåíòíîñòü; çíàíèÿ
âûñòóïàþò ïîçíàâàòåëüíîé áàçîé êîìïåòåíòíîñòè. Îáîñíîâàíà ñðîäíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Îñîáåííîñòü ïðèìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ôóíêöèè
âûïîëíÿþòñÿ îäíîâðåìåííî. Àíàëèçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ ðèñêà è, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ðàñêðûâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû äåâèàíòíîñòè ñòóäåí÷åñêîé ñðåäû.
Ìíîãî÷èñëåííûå îòêëîíåíèÿ îò ñîöèàëüíûõ íîðì ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò èç ðàçðÿäà äåâèàöèè
â íîðìó ïîâåäåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñèñòåìó ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, àíàëîãè÷íóþ ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðèñêàì â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
äèñöèïëèí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòíîå îáðàçîâàíèå, ïåäàãîãè÷åñêèé ðèñê, óïðàâëåí÷åñêèå
êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Zaikina, V. V. Competence Education and Pedagogical Risks Management by Teaching of
Mathematical Disciplines

The article considers information about contemporary problems of education and about approaches
to solution of them. Competence is an important criterion of lecturer’s professionalism; knowledge is
the basis of cognitive competence. The relatedness of professional functions of a lecturer to administrative
activity has been grounded. The author has considered the content of managerial competences of
lecturers. Peculiarity of application of management skills during the training sessions is that these
functions are performed simultaneously. The author analyzes of conceptions of risks, in particular, of
problems of pedagogical risk. The author analyzes current problems of deviation in the student’s
environment. Many of deviations from social norms are gradually passing from the category of the
deviation of a norm of conduct. It is proposed to create system of effective management risks in the
sphere of education, analogous to the system of management risks in modern management. Special
attention is paid to risks in professional activity of teachers of mathematics disciplines.

Keywords: competence education, pedagogical risks, managerial competences of a lecturer.
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