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ßÂËßÅÒÑß ËÈ ÓÏÐÀÂËßÞÙÈÉ
Â ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÅ ÌÅÄÈÀÒÎÐÎÌ?

Íà ïðèìåðå áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá ýêîíîìè÷åñêîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) è ìåäèàöèè ðàññìîòðåíû
àêòóàëüíûå è ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ôóíêöèè è çàäà÷è â ñìûñëå èõ ñîâïàäåíèÿ è íåñîâïàäåíèÿ, â
îòíîøåíèè ìåäèàòîðîâ è óïðàâëÿþùèõ ïî äåëàì îá
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå, â äåëå èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, â ñìûñëå çàùèòû ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ, äîëæíèêà, èíûõ ó÷àñòíèêîâ
áàíêðîòíûõ ïðîöåññîâ. Ñ ó÷åòîì àíàëèçà äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ñóäåáíîé ïðàêòèêè, èíûõ èñòî÷íèêîâ
ñäåëàíû âûâîäû î íàëè÷èè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîíôëèêòîâ
è ïðàâîâûõ ñïîðîâ â ïðîöåäóðå ýêîíîìè÷åñêîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óðåãóëèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ìåäèàöèè; î âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ìåäèàöèè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äîëæíèêà äî áàíêðîòñòâà è íà ðàçíûõ
áàíêðîòíûõ ñòàäèÿõ; î íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèàòèâíûõ íàâûêîâ óïðàâëÿþùèìè ïî äåëàì
î áàíêðîòñòâå âî âðåìÿ èõ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîñëå;
î ñîâïàäåíèè îòäåëüíûõ çàäà÷ è ôóíêöèé ìåäèàòîðîâ è
áàíêðîòíûõ óïðàâëÿþùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèàòîð, óïðàâëÿþùèé â äåëå î áàíêðîòñòâå, äîëæíèê, êðåäèòîð,
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, áàíêðîòñòâî, ñàíàöèÿ, ëèêâèäàöèÿ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü,
ïîñêîëüêó îò óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ìåäèàòèâíûõ íàâûêîâ ïðè ïîäãîòîâêå
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óïðàâëÿþùèõ ïî äåëàì îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå (äàëåå
— äåëà î áàíêðîòñòâå), à òàêæå èñïîëüçîâàíèå óïðàâëÿþùèìè ìåäèàòèâíûõ
ïðîöåäóð ñ ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå äî ñàìûõ ïîñëåäíèõ
ìîæíî ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíî ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïî ýòèì äåëàì.

Ïîýòîìó íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ äîëæíà áûòü èíòåðåñíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ
âñåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ñòðàòåãèåé, òàêòèêîé èíñòèòóòà áàíêðîòíûõ óïðàâëÿþùèõ
è èõ ïîäãîòîâêîé (íàïðèìåð, Äåïàðòàìåíò ïî ñàíàöèè è áàíêðîòñòâó Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè), äëÿ òåõ, êòî ãîòîâèò óïðàâëÿþùèõ è ìåäèàòîðîâ, äëÿ
ñàìèõ óïðàâëÿþùèõ ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå è ìåäèàòîðîâ. Íå ìåíåå îíà áóäåò
ïîëåçíà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé íà ïðîèçâîäñòâå, äëÿ ëþáûõ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ âñåõ þðèñòîâ è ò.ä., íå ãîâîðÿ óæå î
òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè â äàííîé îáëàñòè.

Âåäü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåäèàòîð — òîëüêî ïîñðåäíèê ìåæäó
êîíôëèêòóþùèìè, ñïîðÿùèìè ñòîðîíàìè, îí íå ðàñïîëàãàåò êàêèìè-ëèáî
âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. «Ïîñðåäíè÷åñòâî (ìåäèàöèÿ) — óðåãóëèðîâàíèå
êîíôëèêòà ñ ïîìîùüþ íåçàâèñèìîãî, íåéòðàëüíîãî ïîñðåäíèêà, êîòîðûé
ñîäåéñòâóåò ñòîðîíàì â äîñòèæåíèè ñîãëàøåíèÿ; ýòî ìåòîä, ïðè êîòîðîì ñòîðîíû
óïðàâëÿþò è âëàäåþò êàê ñàìèì ïðîöåññîì, òàê è åãî ðåçóëüòàòîì. Òî åñòü, ïðè
ìåäèàöèè íè÷åãî íå ðåøàåòñÿ áåç ñîãëàñèÿ ñòîðîí. Êðîìå òîãî, ïîñðåäíèê íå
îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ» [1]. Îäíîâðåìåííî «… çàäà÷à
ìåäèàòîðà — ïîñòðîèòü ïåðåãîâîðû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íà ïåðâûé ïëàí âûøëè
èíòåðåñû ñòîðîí, êîòîðûå çà÷àñòóþ íå ÿâëÿþòñÿ äèàìåòðàëüíî
ïðîòèâîïîëîæíûìè, â îòëè÷èå îò ïîçèöèé. Òîëüêî òîãäà ðåøåíèå ìîæåò
óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí — êîìáèíàöèÿ win-win» [2]. Ðàçâå íå
òàêàÿ æå çàäà÷à ñòîèò ïåðåä óïðàâëÿþùèì â äåëå î áàíêðîòñòâå?

Íå ìåíåå çíà÷èìî ïîíèìàíèå ðîëè ìåäèàòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïî äåëàì î
áàíêðîòñòâå, êàê è ïî äðóãèì äåëàì, â ñìûñëå óïðåæäåíèÿ ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà. «… Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ
äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó. Íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûé,
íî è îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò — òîæå ðåçóëüòàò: ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ ïîçèöèè
ñòîðîí, ïðåäìåò, ïðåäåëû è ãðàíèöû ñïîðà, äîêàçàòåëüñòâåííûå àðãóìåíòû è
ïðî÷åå. È îò òîãî, êàê áóäóò ïîäãîòîâëåíû è ïðîâåäåíû ïåðåãîâîðû, êàêèìè
àðãóìåíòàìè áóäóò îïåðèðîâàòü ñòîðîíû, êàê áóäåò ñîñòàâëåí ïðîòîêîë
ïåðåãîâîðîâ, âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü è èñõîä äàëüíåéøåãî ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà, åñëè, êîíå÷íî, òàêîâîå ñîñòîèòñÿ. Áûâàåò, äàæå ïðè «ïëîõîì»
ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíà — èíèöèàòîð ñïîðà â ñóä íå èäåò» [3].

×òîáû íå áûëî ñîìíåíèé î ïîòåíöèàëüíîé âîñòðåáîâàííîñòè ìåäèàòèâíûõ
íàâûêîâ óïðàâëÿþùèõ ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå, ïðèâåäåì íîðìû Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
(Çàêîíà î áàíêðîòñòâå) [4], óêàçûâàþùèå íà «èçîáèëèå» êîíôëèêòîâ è ñïîðîâ â
äåëàõ î áàíêðîòñòâå: «… â ïðîöåäóðàõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâà) ñïîðû, âûòåêàþùèå èç òðóäîâûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé,
ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèìè ñóäàìè.

Ñïîðû îá îòíåñåíèè ñóáúåêòîâ ïðàâà ê äîëæíèêàì èëè çàèíòåðåñîâàííûì
ëèöàì â îòíîøåíèè äîëæíèêà, êðåäèòîðà (êîíêóðñíîãî êðåäèòîðà),
óïðàâëÿþùåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ õîçÿéñòâåííûìè ñóäàìè» (ñò. 7);

… ñïîðû î ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííîñòè (ñò. 11);
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… çàÿâëåíèÿ óïðàâëÿþùåãî, â òîì ÷èñëå î ðàçíîãëàñèÿõ, âîçíèêøèõ ìåæäó
íèì è êðåäèòîðàìè, à òàêæå æàëîáû êðåäèòîðîâ, èíûõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â
äåëå îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) (ñò. 54);

… îñïàðèâàíèå ñäåëîê (ñò. 77);
… ñïîðû î ïðèçíàíèè òðåáîâàíèé (ñò. 96);
… õîçÿéñòâåííûå ñïîðû ñ ó÷àñòèåì äîëæíèêà (ñò. 103);
… ñïîðû ïðè ïðîäàæå èìóùåñòâà äîëæíèêà (ñò. 127);
… ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè áàíêà

(ñò. 192) è ò.ï.
Ëó÷øå ðàçîáðàòüñÿ ñ âîïðîñîì, ïîñòàâëåííûì â íàçâàíèè íàñòîÿùåé ñòàòüè,

ïîìîæåò ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Îáúåêòàìè äëÿ òàêîãî àíàëèçà âïîëíå
ìîãóò áûòü öåëè, ôóíêöèè è çàäà÷è, ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàê óïðàâëÿþùèõ ïî
áàíêðîòíûì äåëàì, òàê è ìåäèàòîðîâ. Ïðè÷åì ìû áóäåì âåñòè ðå÷ü î ìåäèàòîðàõ
è óïðàâëÿþùèõ, èìåÿ â âèäó òîëüêî ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
î áàíêðîòñòâå (ñò. 4) [5] ìåäèàòîðàìè ìîãóò áûòü òîëüêî ôèçè÷åñêèå ëèöà:
«… ìåäèàòîð — ôèçè÷åñêîå ëèöî, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì íàñòîÿùåãî
Çàêîíà …». Óïðàâëÿþùèìè æå ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå ìîãóò áûòü è þðèäè÷åñêèå
ëèöà (ñò. 62 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå) [4].

Ê ñîæàëåíèþ, äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëÿþùèé», èìåþùàÿñÿ â Çàêîíå
î áàíêðîòñòâå (ñò. 1) [4], íå ñîäåðæèò óêàçàíèÿ íà êàêèå-ëèáî ôóíêöèè è çàäà÷è
óïðàâëÿþùåãî ïî äåëó î áàíêðîòñòâå. Íî â ãë. 5 è èíûõ íîðìàõ óêàçàííîãî
çàêîíà [4] ñîäåðæèòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëîæåíèé, óêàçûâàþùèõ íà ñõîæåñòü
ïîëíîìî÷èé óïðàâëÿþùåãî ïî äåëó î áàíêðîòñòâå è ìåäèàòîðà.

Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïðîèçâîäñòâå ïî äåëó îá ýêîíîìè÷åñêîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) óïðàâëÿþùèé âûñòóïàåò îò èìåíè äîëæíèêà,
åãî îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:

— âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà;
— îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ

äîëæíèêà è êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ äîëæíèêà, à òàêæå êðåäèòîðîâ è èíûõ
ëèö;

— óðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé äîëæíèêà è êðåäèòîðîâ;
— ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ â

ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé î÷åðåäíîñòüþ;
— ñîäåéñòâèå ïðîèçâîäñòâó ïî äåëó îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

(áàíêðîòñòâå) (ñò. 66 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå) [4].
Òî åñòü, áàíêðîòíûé óïðàâëÿþùèé â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí äîëæåí

ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü è çàùèùàòü èíòåðåñû íå òîëüêî äîëæíèêà, íî è
êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ äîëæíèêà, à òàêæå êðåäèòîðîâ è èíûõ ëèö. Îí äîëæåí
ïðèëàãàòü óñèëèÿ ê óðåãóëèðîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé äîëæíèêà è êðåäèòîðîâ.
Îáúåêòèâíîñòü ïðè÷èí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óïðàâëÿþùèé, âûñòóïàÿ îò èìåíè
äîëæíèêà, òîëüêî çàáîòÿñü îäíîâðåìåííî îá èíòåðåñàõ è äîëæíèêà, è êðåäèòîðîâ,
ñìîæåò äîñòè÷ü æåëàåìîãî âñåìè ó÷àñòíèêàìè áàíêðîòíîãî ïðîöåññà:
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà è ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ëèáî ëèêâèäàöèÿ äîëæíèêà è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ. Äàæå íà îáûâàòåëüñêîì óðîâíå ïîíÿòíî,
÷òî áåç ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé óïðàâëÿþùåãî ñ êðåäèòîðàìè ñïàñòè äîëæíèêà
íåâîçìîæíî. Èíà÷å íåò ñìûñëà â ñàìîé ïðîöåäóðå ýêîíîìè÷åñêîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà.
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Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïðîäîëæåíèÿ íîðìàëüíûõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ
óïðàâëÿþùåãî ñ êðåäèòîðàìè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â áûñòðåéøåì ïîëó÷åíèè
îò äîëæíèêà òîëüêî «ñâîåé» äîëè, äëÿ âåäåíèÿ óñïåøíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ íèìè,
íàâûêè ïåðåãîâîðùèêà, íàâûêè ìåäèàòîðà óïðàâëÿþùåìó íå òîëüêî íå áóäóò
ëèøíèìè, íî, íàîáîðîò, íåîáõîäèìûìè. Âåäü è «… â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå
ïåðåãîâîðû îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðîöåññ ïîèñêà ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè ÷åðåç
ñîãëàñîâàíèå èõ èíòåðåñîâ. Ïåðåãîâîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåôîðìàëüíûé
ïðîöåññ îáùåíèÿ äâóõ èëè áîëåå ñòîðîí ñ öåëüþ óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé
èëè ñïîðà. Ïî ñâîåé ïðèðîäå ïåðåãîâîðû ÿâëÿþòñÿ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ïðîöåäóð
àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ïîñêîëüêó îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòîðîíàìè
äîáðîâîëüíî. Ïåðåãîâîðû ÿâëÿþòñÿ òàêæå äîáðîâîëüíîé è íåîáÿçàòåëüíîé
ïðîöåäóðîé, ïîñêîëüêó íèêòî íå ìîæåò ïðèíóäèòü ñòîðîíû ê èõ âåäåíèþ» [6].

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðÿìî óêàçûâàþò íà ôîðìèðîâàíèå ìåäèàòèâíîé
êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ â öåëÿõ ñãëàæèâàíèÿ êîíôëèêòîâ,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå áàíêðîòñòâà è âûðàáîòêè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, êàê
íà îäíî èç äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèè ïðè ïðîâåäåíèè
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà [7]. Îäíàêî ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì äîñòàòî÷íî óçêèì âèäåíèåì
ðîëè ìåäèàòîðà â äåëå î áàíêðîòñòâå âðÿä ëè ìîæíî. Ìåäèàòèâíûå íàâûêè
óïðàâëÿþùåãî äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå, à íå òîëüêî äëÿ
âûðàáîòêè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èìååòñÿ õîðîøåå þðèäè÷åñêîå è ôàêòè÷åñêîå îñíîâàíèå äëÿ
ñðàâíåíèÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà áàíêðîòíîãî óïðàâëÿþùåãî è ìåäèàòîðà.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî «… óïðàâëÿþùèì ìîæåò áûòü ôèçè÷åñêîå ëèöî,
èìåþùåå âûñøåå ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
íåîáõîäèìûé îïûò õîçÿéñòâåííîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè, íå
èìåþùåå ñóäèìîñòè, àòòåñòîâàííîå íà ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê óïðàâëÿþùåìó â
ïðîèçâîäñòâå ïî äåëó îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), è
ïîëó÷èâøåå àòòåñòàò óïðàâëÿþùåãî» (ñò. 62 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå) [4].

Ñðàâíèì è íàéäåì ñõîæèå ìîìåíòû. «Ìåäèàòîðîì ìîæåò áûòü ôèçè÷åñêîå
ëèöî, èìåþùåå âûñøåå þðèäè÷åñêîå èëè èíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðîøåäøåå
ïîäãîòîâêó â ñôåðå ìåäèàöèè …, ëèáî èìåþùåå îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå
ïðèìèðèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïîëó÷èâøåå
ñâèäåòåëüñòâî ìåäèàòîðà, âûäàâàåìîå Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Êâàëèôèêàöèîííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì
ìåäèàöèè (ñò. 4) [5].

Êðîìå òîãî, ïîä÷åðêèâàÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê îáúåêòèâíîñòè è
áåñïðèñòðàñòíîñòè óïðàâëÿþùåãî, Çàêîí î áàíêðîòñòâå (ñò. 62 Çàêîíà î
áàíêðîòñòâå) [4] íå äîïóñêàåò äàæå âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü
óïðàâëÿþùåãî íè ðàáîòíèêàì Äåïàðòàìåíòà ïî ñàíàöèè è áàíêðîòñòâó, íè ñóäüÿì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóäîâ, íè ðàáîòíèêàì àïïàðàòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóäîâ.
Óïðàâëÿþùèé íå ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàííûì ëèöîì â îòíîøåíèè äîëæíèêà
è (èëè) êðåäèòîðîâ (êîíêóðñíûõ êðåäèòîðîâ).

Ñðàâíèâàåì ñ òðåáîâàíèÿìè ê ìåäèàòîðó. «Ìåäèàòîð íå âïðàâå áûòü
ïðåäñòàâèòåëåì êàêîé-ëèáî ñòîðîíû» (ñò. 4 Çàêîíà î ìåäèàöèè) [5].

È äàæå áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ Çàêîíà î ìåäèàöèè. «Ìåäèàòîðîì íå
ìîæåò áûòü ôèçè÷åñêîå ëèöî:

— ÿâëÿþùååñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëÿþùåå
ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè â ñóäå, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè;
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— ïðèçíàííîå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íåäååñïîñîáíûì èëè îãðàíè÷åííî
äååñïîñîáíûì;

— èìåþùåå ñóäèìîñòü;
— ïîëíîìî÷èÿ êîòîðîãî â êà÷åñòâå ñóäüè ñóäà, ïðîêóðîðñêîãî ðàáîòíèêà,

ñîòðóäíèêà Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ãîñóäàðñòâåííîãî
êîìèòåòà ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë,
ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû, ðàáîòíèêà îðãàíîâ Êîìèòåòà
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ
îðãàíîâ, èíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî, íîòàðèóñà, ÷àñòíîãî íîòàðèóñà,
àäâîêàòà áûëè ïðåêðàùåíû â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè,
ïî îñíîâàíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ñîâåðøåíèåì ïðîñòóïêîâ, íåñîâìåñòèìûõ ñ åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, — â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè» (ñò. 4 Çàêîíà î ìåäèàöèè) [5].

Áîëåå òîãî, Çàêîí î áàíêðîòñòâå (ñò. 63) [4] óñòàíàâëèâàåò íåêèé
äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé, êîòîðûì äîëæåí îáëàäàòü áóäóùèé óïðàâëÿþùèé
— äîâåðèå ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóäà, ðàññìàòðèâàþùåãî äåëî î áàíêðîòñòâå,
à òàêæå êðåäèòîðîâ (êîíêóðñíûõ êðåäèòîðîâ) è äîëæíèêà. Ñàìà ïðîöåäóðà
ðàññìîòðåíèÿ äåëà îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èÿ òàêîãî äîâåðèÿ ìåæäó íàçâàííûìè ó÷àñòíèêàìè. Íàîáîðîò,
îòñóòñòâèå äîâåðèÿ, âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé òîëüêî íà ñîáëþäåíèè ôîðìàëüíûõ
òðåáîâàíèé ìàêñèìàëüíî çàòðóäíèò îïåðàòèâíîå ðàññìîòðåíèå âñåãî êîìïëåêñà
âîïðîñîâ ïî äåëó èëè âîîáùå äåëàåò èõ íåâîçìîæíûìè.

Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âñòðå÷àëèñü ïðèìåðû, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ñóäû
ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé äàâàëè îöåíêó êðèòåðèþ äîâåðèÿ ê óïðàâëÿþùåìó. Â
÷àñòíîñòè, ïî îäíîìó èç äåë î áàíêðîòñòâå, ãäå îáæàëîâàëîñü íàçíà÷åíèå
êîíêðåòíîãî óïðàâëÿþùåãî, â ïîñòàíîâëåíèè Êàññàöèîííîé êîëëåãèè Âûñøåãî
Õîçÿéñòâåííîãî Ñóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óêàçàíî, ÷òî äîâåðèå ñóäà ê
íàçíà÷åííîìó óïðàâëÿþùåìó ôîðìèðîâàëîñü ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ.
«Â äàííîì ñëó÷àå ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î íàçíà÷åíèè óïðàâëÿþùåãî ñóä
ïåðâîé èíñòàíöèè ó÷èòûâàë, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü «Ï»
èñïîëíÿë ôóíêöèè óïðàâëÿþùåãî ïî 14 äåëàì î áàíêðîòñòâå, 6 èç êîòîðûõ —
ñ èìóùåñòâîì, íàõîäèâøèìñÿ â ãîðîäå. Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè ïðèøåë ê
îáîñíîâàííîìó âûâîäó, ÷òî ñàíèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå òðåáîâàëî ïîñòîÿííîãî
íàõîæäåíèÿ óïðàâëÿþùåãî íà ïðåäïðèÿòèè, à èíîãîðîäíèé óïðàâëÿþùèé íå
ñìîã îáåñïå÷èòü äàííîãî óñëîâèÿ.

Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äëÿ îòìåíû âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó
ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé è óäîâëåòâîðåíèÿ êàññàöèîííîé æàëîáû îñíîâàíèé íå
èìåëîñü» [8].

Àíàëîãè÷íûé êðèòåðèé (êðèòåðèé äîâåðèÿ) èìååòñÿ è â Çàêîíå î ìåäèàöèè.
«Ìåäèàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äîâåðèè, êîòîðîå ñòîðîíû îêàçûâàþò ìåäèàòîðó
êàê ëèöó, ñïîñîáíîìó îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ (ñò. 3) [5].
À ñîãëàøåíèåì î ïðèìåíåíèè ìåäèàöèè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ìåäèàòîðó (ñò. 4) [5].

Ðàññìàòðèâàÿ ôóíêöèè ìåäèàòîðà è óïðàâëÿþùåãî â äåëå î áàíêðîòñòâå,
ìû òàêæå îáíàðóæèì îïðåäåëåííîå òîæäåñòâî.

Íåêîòîðûå àâòîðû ïðÿìî óêàçûâàþò íà îðãàíèçàöèîííóþ ôóíêöèþ
ìåäèàòîðà. «Âûïîëíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ôóíêöèè â ïðîöåäóðíîì àñïåêòå
ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå ïîñðåäíèêîì óñëîâèé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî
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äèàëîãà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìåäèàöèè, âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèþ ïåðåãîâîðîâ ñòîðîí
ñîãëàñíî èçáðàííîé (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñïîðà) ìîäåëè. Äëÿ ýòîãî ìåäèàòîð
èñïîëüçóåò ïðèåìû ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè, à òàêæå çíàíèÿ òåîðèè
ïåðåãîâîðîâ è íàâûêè óïðàâëåíèÿ ïåðåãîâîðíûì ïðîöåññîì.

Â ñëó÷àå åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ íå îãîâîðåíû â ñîãëàøåíèè î
ïðîâåäåíèè ìåäèàöèè, òèï ïåðåãîâîðîâ áóäåò çàâèñåòü îò ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûáîðà ìåäèàòîðà, åãî íàâûêîâ è ïåðñîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ïðèìèðèòåëüíîé
ïðîöåäóðå. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè, èñïîëüçóåìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
îáîçíà÷åííîé âûøå ôóíêöèè, ÿâëÿþòñÿ òåõíèêè àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, âîïðîñíûå òåõíèêè, â òîì ÷èñëå òåõíèêè ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ ñ
öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòîðîíû ê ïîèñêó íîâûõ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé
óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà. Òàêèì îáðàçîì, ìåäèàòîð, íå âìåøèâàÿñü â
ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü ñïîðà, óïðàâëÿåò êîíôëèêòîì, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâîäèò ê åãî ðàçðåøåíèþ» [1].

À äëÿ óïðàâëÿþùåãî â äåëå î áàíêðîòñòâå õàðàêòåðíà òàêàÿ æå ôóíêöèÿ.
Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò åå óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèåé (íàðÿäó ñî
ñòàáèëèçèðóþùåé, çàùèòíîé, ïðåäñòàâèòåëüñêîé, êîíòðîëüíîé ôóíêöèÿìè
óïðàâëÿþùåãî). «Óïðàâëåí÷åñêàÿ. Áåçóñëîâíî, ýòî îñíîâíàÿ åãî ôóíêöèÿ. Îíà
çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì óïðàâëåíèè àíòèêðèçèñíûì óïðàâëÿþùèì
ïðåäïðèÿòèåì, íàõîäÿùèìñÿ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ëèáî
áàíêðîòñòâà» [9].

Äðóãèå òîëüêî ïðè çàêëþ÷åíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ïî äåëó î áàíêðîòñòâå
óñìàòðèâàþò íåñêîëüêî ãðóïï ôóíêöèé óïðàâëÿþùåãî [10]. Â òîì ÷èñëå,
ôóíêöèè ïî ïîäãîòîâêå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ (îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè
èìóùåñòâà äîëæíèêà, ïðîâåäåíèå åãî èíâåíòàðèçàöèè è îöåíêè, à òàêæå
ýêñïåðòèçû åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.). Áåç âûïîëíåíèÿ
ýòèõ ôóíêöèé íåëüçÿ ðåàëüíî ïðèñòóïèòü äàæå ê ñîñòàâëåíèþ òåêñòà ìèðîâîãî
ñîãëàøåíèÿ, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî áóäåò ñôîðìóëèðîâàòü óñëîâèÿ ìèðîâîãî
ñîãëàøåíèÿ.

Äàëåå — ôóíêöèè ïî îïðåäåëåíèþ ðàçìåðà òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ âòîðîé
î÷åðåäè, ñîñòàâëåíèþ òåêñòà ïðîåêòà ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ïðîâåäåíèþ
ïðåäâàðèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ êðåäèòîðàìè, ðàçäåëèâ èõ íà ãðóïïû ïî
ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì è ò.ä.

Ïîòîì, ôóíêöèè ïî ñîçûâó è ïðîâåäåíèþ ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ,
ïðåäîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè äîëæíèêà (âïëîòü äî
ïðåäñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ïî âûâîäó äîëæíèêà èç êðèçèñà) è î âîçìîæíîì
íàðóøåíèè ïðàâ òðåòüèõ ëèö è ò.ä. Íà äàííîì ýòàïå ìíîãîå çàâèñèò îò
îðãàíèçàòîðñêèõ êà÷åñòâ óïðàâëÿþùåãî, åãî óìåíèÿ âåñòè ïåðåãîâîðû è ñàìî
ñîáðàíèå, íàëàæèâàòü êîíòàêòû è áûòü óáåäèòåëüíûì. Âûñøàÿ öåëü
óïðàâëÿþùåãî çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåäåíèè âåñêèõ àðãóìåíòîâ äëÿ
êðåäèòîðîâ, êîòîðûå áû çàõîòåëè íå ïîëó÷èòü õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïðè÷èòàþùèéñÿ
èì äîëã, à åùå äîïîëíèòåëüíî èíâåñòèðîâàòü â áèçíåñ äîëæíèêà, ÷òîáû ïîçæå
ïîëó÷èòü âåñü äîëã.

Îáúåäèíÿþùèì ôàêòîðîì èññëåäóåìûå ñóáúåêòû (óïðàâëÿþùåãî è
ìåäèàòîðà) ÿâëÿåòñÿ è èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ â ñìûñëå íå îòíåñåíèÿ èõ çàêîíîäàòåëåì
ê ÷èñëó ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêîé ñòàòóñ
äàííûõ ñóáúåêòîâ õàðàêòåðåí íå òîëüêî äëÿ Áåëàðóñè, Ðîññèè, íî è äëÿ èíûõ
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. «… ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëèðóåìàÿ
îòäåëüíûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, ê ñóáúåêòó êîòîðîé íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ
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òðåáîâàíèÿ ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åãî
äåÿòåëüíîñòü íå ïðèçíàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé (àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé,
îöåíùèê, ïàòåíòíûé ïîâåðåííûé, ìåäèàòîð). Åâðîïåéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü «ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé», ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè íàóêè,
èñêóññòâà, ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âðà÷åé,
àäâîêàòîâ, íîòàðèóñîâ, ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, ãåîäåçèñòîâ, àðõèòåêòîðîâ,
àóäèòîðîâ, êîíñóëüòàíòîâ ïî íàëîãàì, êîíñóëüòèðóþùèõ ýêîíîìèñòîâ,
óïîëíîìî÷åííûõ ïî íàëîãîâûì âîïðîñàì, è èíûõ ëèö. Òàêèå ëèöà íå
ðåãèñòðèðóþòñÿ â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèìåíÿþò èíóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ðÿäå ñëó÷àåâ îáÿçàíû ñîñòîÿòü â «ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèÿõ» (îðäåíà âðà÷åé, îðäåíà àðõèòåêòîðîâ, êîëëåãèè àäâîêàòîâ è äð.),
êîíòðîëèðóþùèõ èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîäåéñòâóþùèõ åå
ðàçâèòèþ» [11].

Â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ ìåäèàöèÿ, âîçìîæíîñòè ìåäèàòîðà óæå
èñïîëüçóþòñÿ â áàíêðîòíûõ ïðîöåäóðàõ, ÷òî ðåàëüíî ïîäòâåðæäàåò âûâîäû
íàñòîÿùåé ñòàòüè. «Òàê, íàïðèìåð, ïðîöåäóðà ìåäèàöèè, ïðåäøåñòâóþùàÿ ïîäà÷å
ìóíèöèïàëèòåòîì ïåòèöèè, ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì ãë. 9 Êîäåêñà ÑØÀ î
áàíêðîòñòâå, ïîäðîáíî óðåãóëèðîâàíà çàêîíîäàòåëüñòâîì øòàòà Êàëèôîðíèÿ.
Çàêîíîäàòåëüíûé àêò 506 (AB 506 CA) ïðåäïèñûâàåò ìóíèöèïàëèòåòàì øòàòà,
èìåþùèì íàìåðåíèå ïîäàòü â ñóä ïåòèöèþ, ïðåäóñìîòðåííóþ ïîëîæåíèÿìè
ãë. 9 Êîäåêñà ÑØÀ î áàíêðîòñòâå, ïðîéòè îáÿçàòåëüíóþ ïðîöåäóðó ìåäèàöèè
(neutral evaluation process). Àëüòåðíàòèâîé ïðîöåäóðå ìåäèàöèè ìîæåò áûòü
òîëüêî îáúÿâëåíèå ÷ðåçâû÷àéíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ (fiscal emergency).
Ìóíèöèïàëèòåò ìîæåò èíèöèèðîâàòü ïðîöåññ, óâåäîìèâ âñå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû î íåîáõîäèìîñòè ìåäèàöèè. Ê çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì çàêîí îòíîñèò:
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî, êîìèòåò êðåäèòîðîâ, äîâåðåííîå ëèöî,
ïðåäñòàâëÿþùåå èíòåðåñû äåðæàòåëåé îáëèãàöèé, ïåíñèîííûé ôîíä, äåðæàòåëåé
îáëèãàöèé, îáúåäèíåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ» [12].

Îáîáùàÿ èçëîæåííûé ìàòåðèàë, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, ïðîöåäóðà ïðèçíàíèÿ äîëæíèêà ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûì

èëè áàíêðîòîì ñîäåðæèò â ñåáå áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíôëèêòîâ è ïðàâîâûõ
ñïîðîâ, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîæíî óðåãóëèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ìåäèàöèè,
ïåðåãîâîðîâ, ïîñðåäíèêîâ. Òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ öåëåñîîáðàçíî òàêæå ïðèâëåêàòü
ñîáñòâåííèêàì, ó÷ðåäèòåëÿì äîëæíèêà íà áîëåå ðàííèõ ñòàäèÿõ, ò.å. äî
âîçáóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå.

Âî-âòîðûõ, ïî ñâîèì öåëÿì, ôóíêöèÿì, ïðàâîâîìó ñòàòóñó ìåäèàòîð è
óïðàâëÿþùèé â äåëå îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) èìåþò
ìíîãî îáùåãî, íî íå ÿâëÿþòñÿ èäåíòè÷íûìè ôèãóðàìè.

Â-òðåòüèõ, ìåäèàòèâíûå íàâûêè äëÿ óïðàâëÿþùåãî ìîæíî ïðèçíàòü íå
òîëüêî ðåêîìåíäàöèåé, íî è æåëàòåëüíûìè, à ÷åðåç çàêðåïëåíèå â
ñîîòâåòñòâóþùåì àêòå çàêîíîäàòåëüñòâà — îáÿçàòåëüíûìè äëÿ óïðàâëÿþùèõ â
äåëå îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå).

Â-÷åòâåðòûõ, èñïîëüçîâàíèå ìåäèàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ â ïðîöåäóðå
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà ìîæåò ðåàëüíî ïîâëèÿòü íà
óâåëè÷åíèå ñàíàöèîííîé ñòàòèñòèêè â äåëàõ î áàíêðîòñòâå.
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Êàìåíêîâ Â. Ñ. ×è º êåðóþ÷èé â áàíêðóòñòâ³ ìåä³àòîðîì?
Íà ïðèêëàä³ á³ëîðóñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî åêîíîì³÷íó íåñïðîìîæí³ñòü

(áàíêðóòñòâî) òà ìåä³àö³þ ðîçãëÿíóò³ àêòóàëüí³ òà ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ, ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ â ñåíñ³ ¿õ çá³ãó ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ìåä³àòîð³â ³ êåðóþ÷èõ
ó ñïðàâàõ ïðî åêîíîì³÷íó íåñïðîìîæí³ñòü ³ áàíêðóòñòâî, ó ñïðàâ³ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè, â ñåíñ³ çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â, áîðæíèêà, ³íøèõ
ó÷àñíèê³â áàíêðóòíèõ ïðîöåñ³â. Ç óðàõóâàííÿì àíàë³çó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñóäîâî¿
ïðàêòèêè, ³íøèõ äæåðåë çðîáëåí³ âèñíîâêè: ïðî íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîíôë³êò³â
³ ïðàâîâèõ ñïîð³â ó ïðîöåäóð³ åêîíîì³÷íî¿ íåñïðîìîæíîñò³ òà áàíêðóòñòâà, ÿê³ ìîæóòü
áóòè âðåãóëüîâàí³ çà äîïîìîãîþ ìåä³àö³¿; ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
ìåä³àö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè áîðæíèêà äî áàíêðóòñòâà ³ íà ð³çíèõ
áàíêðóòíèõ ñòàä³ÿõ; ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìåä³àòèâíèõ
íàâè÷îê êåðóþ÷èìè ó ñïðàâàõ ïðî áàíêðóòñòâî ï³ä ÷àñ ¿õ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ³
ï³ñëÿ; ïðî çá³ã îêðåìèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é ìåä³àòîð³â òà áàíêðóòíèõ êåðóþ÷èõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåä³àòîð, êåðóþ÷èé ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, áîðæíèê, êðåäèòîð,
åêîíîì³÷íà íåñïðîìîæí³ñòü, áàíêðóòñòâî, ñàíàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ.

Kamenkov, V. S. Is a Manager of Bankruptcy Considered a Mediator?
Relevant and contemporary issues of legal regulation, functions and tasks in terms of

their similarities and discrepancies in respect of mediators and managers of economic
insolvency and bankruptcy are considered on the example of the Belarusian legislation on
economic insolvency (bankruptcy) and mediation. They are considered in terms of their
training, protecting rights and legitimate interests of creditors, debtors, other participants of
the bankruptcy process. On the analysis of current legislation, juridical practice and other
sources we come to such conclusions: there is a large number of conflicts and legal disputes
in the process of economic insolvency and bankruptcy, which can be resolved through mediation;
there is a possibility to use the potential of mediation at different stages of economic development
of a debtor into bankruptcy and at different stages of bankruptcy; there is a need to gain and
use mediation skills by bankruptcy managers during and after their special training; there
is a coincidence of some tasks and functions of mediators and bankruptcy managers.

Keywords: mediator, bankruptcy manager, debtor, creditor, economic insolvency,
bankruptcy, reorganization, liquidation.
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