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ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÊÎÌ²ÒÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ÿê
÷àñòèíè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè, íàâîäÿòüñÿ éîãî õàðàêòåðèñòèêè.
Âèâ÷àºòüñÿ ïðîáëåìà äîâ³ðè òà ¿¿ ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ çíà÷èì³ñòü
ñóá’ºêò-îá’ºêòíî¿ äîâ³ðè â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè.
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíñòðóêòèâíèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
êë³ìàò ó Êîì³òåò³ â ö³ëîìó òà éîãî òåðèòîð³àëüíèõ
â³ää³ëåííÿõ, ñòðóêòóðà çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó òà ¿¿ ïðîÿâè
ó ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñêëàäîâ³
âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà, ÿê³ º ÿâèùàìè
âíóòð³øíüîêîëåêòèâíî¿ äèíàì³êè. Íàâåäåí³ îñíîâí³ îçíàêè
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòèìóëþº ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óìîâè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
òà ôàêòîðè âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïîðÿä ç
³ííîâàö³éíèì ñåðåäîâèùåì, ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ííîâàö³éíà
êóëüòóðà òà ¿¿ ñêëàäîâ³ ÿê ôàêòîð ñòèìóëþâàííÿ ïðîÿâó
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³í³ö³àòèâè òà ïîÿâè ³ííîâàòîð³â ñåðåä ï³äëåãëèõ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³â
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âèð³øåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ðîçðèâ ì³æ
âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â
Óêðà¿í³ òà ðîçâèíåíèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, íà æàëü, ïîñò³éíî
çá³ëüøóºòüñÿ. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñòâîðþº îäíó ³ç çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè.

Ñàìå â öüîìó îñíîâà òèõ ïðîòèð³÷, à ³íêîëè ³ êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü
ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ. ¯õ âèð³øåííÿ
íåìîæëèâå áåç àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè â ö³ëîìó òà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè çîêðåìà.

Ñüîãîäí³ âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè òà ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ çì³íè â óïðàâë³íí³
ïåðñîíàëîì îðãàí³â Êîì³òåòó, îá’ºêòèâíî îö³íèòè òðóäíîù³, ïîäîëàòè ¿õ çà
äîïîìîãîþ ³ííîâàö³é òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó îðãàí³â Êîì³òåòó íà ñóñï³ëüñòâî.
Ñàìà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³â Êîì³òåòó íå ìîæå äîâãèé ÷àñ
çàëèøàòèñü íåçì³ííîþ, îñê³ëüêè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ÿê ñóá’ºêò äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îá’ºêò éîãî âïëèâó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó äåðæàâ³ ïîòð³áíî çì³íþâàòè
ñòðóêòóðè, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòàð³é òà ñàìó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â Êîì³òåòó, ñèñòåìàòè÷íî ï³äâèùóâàòè ïðîôåñ³îíàë³çì ïåðñîíàëó, êàð’ºðíó
îð³ºíòàö³þ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ôîðìóþ÷è êîíñòðóêòèâíèé ³ííîâàö³éíèé
êë³ìàò.

²ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ïîçà óñ³ëÿêèì ñóìí³âîì, º ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó,
çä³éñíþº íà íüîãî â³äïîâ³äíèé âïëèâ.

²ííîâàö³éíèé êë³ìàò ìè ðîçóì³ºìî ÿê êîìïëåêñ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü
ïîøóêîâèì çóñèëëÿì ñï³âðîá³òíèê³â ùîäî âèñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ³äåé òà
ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çîêðåìà òà Êîì³òåòó â ö³ëîìó.

Íà íàøó äóìêó, õàðàêòåðèñòèêàìè íàéñïðèÿòëèâ³øîãî ³ííîâàö³éíîãî
êë³ìàòó â îðãàíàõ Êîì³òåòó äîö³ëüíî ââàæàòè òàê³:

— çàãàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ³ííîâàö³éí³ñòü. Âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÷³òêîñò³
ôîðìóëþâàííÿ ìåòè, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè, òà ó ïîñòàíîâö³
ðåàëüíèõ çàâäàíü, ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó;

— âèñîêèé ð³âåíü âçàºìíî¿ äîâ³ðè ÿê ïåðåäóìîâè åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà òà Êîì³òåòó â ö³ëîìó;

— äåöåíòðàë³çàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÿê çàïîðóêè òà îñíîâè
âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ äåìîêðàò³¿ ³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àòìîñôåðà äîâ³ðè íàáóâàº îñîáëèâî¿ ðîë³ â ïðîöåñ³
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ Êîì³òåòó ÿê ñîö³àëüí³é ì³êðîñèñòåì³.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ, íà íàøó äóìêó òèì, ùî ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà
äåðæàâí³é ñëóæá³, çàâæäè ïîâ’ÿçóþ÷èñü ³ç çíàííÿìè, ì³ñòèòü íèçêó
ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â é åêñïë³öèòíî íåâèðàæåíèõ àòðèáóò³â òà ö³ííîñòåé, áåç
ÿêèõ ðîáîòà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âòðà÷àº ñåíñ òà ñìèñë.
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ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ïðîáëåìà äîâ³ðè âñå ÷àñò³øå ñòàº îá’ºêòîì
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó.

Öå é íå äèâíî, îñê³ëüêè â³ä â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè êåð³âíèöòâî
Êîì³òåòó òà éîãî òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü ìîæóòü ³ äîâ³ðÿþòü ï³äëåãëèì ³
íàñê³ëüêè ï³äëåãë³ ìîæóòü ³ äîâ³ðÿþòü êåð³âíèöòâó, çàëåæàòü íå ëèøå ³ íå
ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Êîì³òåòó â ö³ëîìó òà êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà çîêðåìà, à é ¿õ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè.

Ñàìå òîìó äîâ³ðó â ôîðìàò³ “ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ — îá’ºêò óïðàâë³ííÿ” òà
“îá’ºêò óïðàâë³ííÿ — ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ” ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïîòóæíèé
îðãàí³çàö³éíèé ðåñóðñ, ôîðìó é ïåðåäóìîâó åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñóá’ºêò-îá’ºêòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, óì³ëå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî
ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ ôîðìóâàííÿ â êîëåêòèâ³ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ âñ³õ éîãî
÷ëåí³â ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ââàæàºìî, ùî ñóá’ºêò-îá’ºêòíà äîâ³ðà ìàº íàáóòè äëÿ
îðãàí³â Êîì³òåòó çíà÷èìîñò³ ïð³îðèòåòíîãî çàâäàííÿ, îñê³ëüêè:

— ïî-ïåðøå, äîâ³ðà â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ Êîì³òåòó
äî ñó÷àñíîãî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà
çîâí³øí³ çì³íè;

— ïî-äðóãå, äîâ³ðà º ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ
(âåðòèêàëüíèõ òà ãîðèçîíòàëüíèõ) â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà, âçàºìîä³¿ òà
âçàºìîäîïîìîãè.

Ñàìå òîìó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ìàº ðåçóëüòàòîì
íàÿâíîñò³ â Êîì³òåò³ â ö³ëîìó òà éîãî òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåííÿõ êîíñòðóêòèâíîãî
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Ï³ä íèì ìè ðîçóì³ºìî òàêèé õàðàêòåð
ùîäåííèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè îáîâ’ÿçêîâèìè ïðîÿâàìè ÿêîãî
º:

— âèñîêèé ð³âåíü ñîë³äàðíîñò³;
— äîâ³ðëèâå, äîáðîçè÷ëèâå, âèìîãëèâå ñòàâëåííÿ;
— â³ëüíå âèñëîâëþâàííÿ âëàñíî¿ äóìêè;
— çàáåçïå÷åííÿ ïî÷óòòÿ çàõèùåíîñò³, âïåâíåíîñò³ â ñîá³ òà â ³íøèõ ÷ëåíàõ

êîëåêòèâó;
— îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä ïåðåáóâàííÿ â êîëåêòèâ³;
— ðîçâèòîê îïòèì³ñòè÷íîãî íàñòðîþ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;
— ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî òîíóñó;
— íàÿâí³ñòü ó ñï³âðîá³òíèê³â ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³.
Â îñíîâ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ëåæèòü çãóðòîâàí³ñòü êîëåêòèâó

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, òîáòî éîãî ºäí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ìîíîë³òí³ñòü, êîëåêòèâíèé
òà ³íäèâ³äóàëüíèé çàõèñò ÿê êîëåêòèâó â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî éîãî ÷ëåíà
çîêðåìà, âçàºìîäîïîìîãà òà âçàºìîï³äòðèìêà ÿê çàïîðóêà âçàºìîðîçóì³ííÿ òà
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (òàáë. 1) [1, ñ. 65–66]:

w
w

w
.u

n
z.

km
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

15
, 
¹

 2
 (
54

),
 ñ

. 
26

8-
27

7.

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ



271

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó òà ¿¿ ïðîÿâè â ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ãîëîâíà ðîëü ó ïðîöåñ³ çãóðòîâàíîñò³
êîëåêòèâó â³äâîäèòüñÿ îðãàí³çàö³éí³é ºäíîñò³ ÿê ïåðåäóìîâ³ ôîðìóâàííÿ ì³öíî¿
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êîëåêòèâó îðãàí³â Êîì³òåòó ÿê ñîö³àëüíî¿
ì³êðîñèñòåìè. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó íàóêîâö³â ïðî òå, ùî ¿¿ ñêëàäîâèìè º
êîëåêòèâí³ ïîòðåáè, ìåòà, ö³ííîñò³, êîëåêòèâíà ñàìîñâ³äîì³ñòü, êîëåêòèâíà âîëÿ,
íàâè÷êè çëàãîäæåíèõ ä³é ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä êîëåêòèâîì
çàâäàíü, ì³æîñîáèñò³ñí³ òà ì³æãðóïîâ³ â³äíîñèíè ³ âèíèêàþ÷³ íà ¿õ îñíîâ³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà [1, ñ. 70].

Êîëåêòèâí³ ïîòðåáè äîö³ëüíî ðîçóì³òè ÿê ïîòðåáè óìîâ òà çàñîá³â
îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîëåêòèâó, à ñàìå íåîáõ³äí³ñòü:

— ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ
êîëåêòèâó;

— îïòèìàëüíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà;
— ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó;
— ñï³ëüíèõ îáãîâîðåíü òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³

âñüîãî êîëåêòèâó ç îáîâ’ÿçêîâèì óçãîäæåííÿì äóìîê óñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â;
— ³íôîðìàö³éíîãî, ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òîùî

çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó;
— íàëàãîäæåííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíîãî

ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â îðãàí³çàö³¿.
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Ï³ä êîëåêòèâíèìè ö³ííîñòÿìè ìè ðîçóì³ºìî ïåðåõ³äí³ ö³ííîñò³ êîëåêòèâó
â ö³ëîìó òà êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà çîêðåìà, ÿê³ ñïðèÿþòü îïòèì³çàö³¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó îðãàí³â Êîì³òåòó òà êîæíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
â íüîìó. Íàéá³ëüø áàæàíèìè ö³ííîñòÿìè ìè ââàæàºìî òàê³: êîëåêòèâ³çì, ÷åñòü
êîëåêòèâó, çãóðòîâàí³ñòü òà îðãàí³çîâàí³ñòü êîëåêòèâó, ïîçèòèâí³ îðãàí³çàö³éí³
ïðàâèëà é òðàäèö³¿ òîùî.

Êîëåêòèâí³ çàâäàííÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðàãíåííÿ êîëåêòèâó, ùî íå
ñóïåðå÷àòü êîëåêòèâíèì ïîòðåáàì, ìåò³, îðãàí³çàö³éí³é ì³ñ³¿, îñê³ëüêè ñòàíîâëÿòü
ç íèì ºäèíèé âåêòîð îðãàí³çàö³éíîãî êîëåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâîþ, ó çâ’ÿçêó ç öèì º íàÿâí³ñòü ó ÷ëåí³â êîëåêòèâó ÷³òêî âèçíà÷åíî¿
ñàìîñâ³äîìîñò³ ÿê óñâ³äîìëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèêàìè ñâîº¿ çãóðòîâàíî¿ ñï³ëüíîòè ç
îðãàí³çàö³éíèì êîìïëåêñîì ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, ìåòè òà ö³ííîñòåé, ì³ñ³¿ ³ ñòàòóñó,
ïðèòàìàííèõ õàðàêòåðèñòèê òîùî.

Íàâè÷êè êîëåêòèâíèõ ä³é ïîâèíí³ îáîâ’ÿçêîâî ïðîÿâëÿòèñÿ ó çãóðòîâàí³é
ðîáîò³ êîæíîãî ÷ëåíà ³ êîëåêòèâó â ö³ëîìó ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òàê³ íàâè÷êè ñëóøíî âèçíàòè ïîêàçíèêîì ð³âíÿ çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó
òà ïðîöåñ³â ãðóïîâî¿ äèíàì³êè ³ ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà ïðîöåñ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó êîëåêòèâó ÿê ñï³ëüíîòè îäíîäóìö³â òà ñîö³àëüíî¿ ì³êðîñèñòåìè.

Óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ÷³òêî ïðîÿâëÿþòüñÿ â äèíàì³ö³
âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ãðàô³÷íî äîö³ëüíî
çîáðàçèòè òàê (ðèñ. 1) [2, ñ. 71]:

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí

Ïðè÷îìó òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè âïëèâó íà ëþäèíó â ïðîöåñ³
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ:

— ³íôîðìóâàííÿ, ùî âïëèâàº íà óÿâëåííÿ ñï³âðîá³òíèêà ïðî
íàéâ³ðîã³äí³øèé íàïðÿì ó ðîçâèòêó î÷³êóâàíèõ ïîä³é, íàñë³äê³â îáðàíî¿ íèì
àëüòåðíàòèâè ïîâåä³íêè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;

— ³íñòðóêòóâàííÿ, ÿêå ïðîïîíóº äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ íàéåôåêòèâí³ø³
ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì çàâäàíü;

— ìîòèâóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî òèïó ïîâåä³íêè ñëóæáîâöÿ
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.
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Ðåçóëüòàòîì ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí º âèíèêàþ÷³ â æèòòºä³ÿëüíîñò³
êîëåêòèâó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà, ÿê³ º ÿâèùàìè âíóòð³øíüîêîëåêòèâíî¿
äèíàì³êè (òàáë. 2) [2, ñ. 74]:

Òàáëèöÿ 2
ßâèùà âíóòð³øíüîêîëåêòèâíî¿ äèíàì³êè

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà, ùî ñóïðîâîäæóþòü
³ º ðåçóëüòàòîì âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
â³äíîñèí, áóäó÷è ÿâèùàìè âíóòð³øíüîêîëåêòèâíî¿ äèíàì³êè, áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â êîëåêòèâ³
îðãàí³â Êîì³òåòó.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòèìóëþº ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââàæàºìî òàê³ [1, ñ. 111]:

— ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïåðñîíàëó;
— ñó÷àñíà ãíó÷êà òåõíîëîã³ÿ;
— ãíó÷êà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà;
— ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
— òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó;
— ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ — ñòèìóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà àêòèâ³çàö³þ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;
— çàîõî÷åííÿ íîâèõ ³äåé;
— ìîæëèâ³ñòü ïîìèëîê, çà ÿê³ â³äñóòíº ïîêàðàííÿ;
— äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà ¿õ íàÿâí³ñòü;
— ó÷àñòü ð³çíîïðîô³ëüíèõ êîìàíä;
— ï³äòðèìêà âèùîãî êåð³âíèöòâà.
ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, óñ³ ö³ ñêëàäîâ³ åêñïë³öèòíî ïðîÿâëÿþòüñÿ â óìîâàõ

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà
îðãàí³â Êîì³òåòó (òàáë. 3) [1, ñ. 115–116]:
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Òàáëèöÿ 3
Óìîâè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
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Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà
íåìîæëèâå áåç ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê óñ³õ âèä³â ôàêòîð³â, à
ñàìå: áëîêóþ÷è, ï³äòðèìóþ÷èõ, ïîñèëþþ÷èõ. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
ïðåäñòàâèòè ãðàô³÷íî îñíîâí³ ç íèõ (òàáë. 4):

Òàáëèöÿ 4
Ôàêòîðè âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè òà
ïîÿâè ³ííîâàòîð³â ñåðåä ï³äëåãëèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, êð³ì ³ííîâàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà, ïîòð³áíà ùå é ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà. ̄ ¿ ñêëàäîâèìè, íà íàøó äóìêó,
ìàþòü ñòàòè:

1. Àêòèâíèé ðîçâèòîê ãîðèçîíòàëüíèõ (ÿê ôîðìàëüíèõ òàê, ³
íåôîðìàëüíèõ) êîìóí³êàö³é ÿê ïåðåäóìîâè ïðîöåñó íîâîââåäåííÿ;

2. Ð³çêå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ³äåé òà ïðîïîçèö³é ³, ÿê íàñë³äîê,
ðîçøèðåííÿ êîëà ãåíåðàòîð³â ³äåé ç ÷èñëà ï³äëåãëèõ ñï³âðîá³òíèê³â;

3. Ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ çíàíü òà êîìïåòåíö³é,
áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ;

4. Óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿;
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5. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó é ñåðåäîâèùà;
6. Ï³äòðèìàííÿ óìîâ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;
7. Ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ â³äáîðó òà âèíàãîðîäè íîâèõ ³äåé òà

ïðîïîçèö³é.
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³â

Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðåãóëþâàííÿ
äèíàì³êè ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè Êîì³òåòó. Çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ
³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó âîíî ìîæå çàáåçïå÷èòè êîíñòðóêòèâíèé ðîçâèòîê íå ëèøå
îðãàí³â Êîì³òåòó, àëå é ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
³  ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîëÿãàº â ïîñò³éí³é
ìîäåðí³çàö³¿ ÿê îðãàí³â Êîì³òåòó, òàê ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
Âèð³øóâàòè ö³ çàâäàííÿ äîö³ëüí³øå ïðè ³ííîâàö³éíîìó êë³ìàò³, ä³ºâîñò³ îðãàí³â
Êîì³òåòó ÿê ñîö³àëüíî-âèõîâíî¿ ì³êðîñèñòåìè, ÿê³ñíîìó óïðàâë³íí³ êðåàòèâí³ñòþ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ñóòòºâèì äëÿ ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íèí³ ïîñòàº
óñâ³äîìëåííÿ íèìè âëàñíèõ ïîòðåá ó ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîñòâåðäæåíí³, êîëè
íåóñï³õ îáîâ’ÿçêîâî ñòèìóëþº áàæàííÿ äîñÿãòè óñï³õó çà áóäü-ÿêó ö³íó.

Îòæå ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò ÿê ðóø³éíà ñèëà ìàº ñòàòè âàæëèâèì
³íñòðóìåíòîì â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì îðãàí³â Êîì³òåòó. Â³í º ñòèìóëþþ÷èì
ñêëàäîâèì ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, îñê³ëüêè
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ìåòîäè, ôîðìè, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ ñëóæáè.
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Îëóéêî Â. Ì., Ïðèìóø Ð. Á. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî êëèìàòà â îðãàíàõ
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü èííîâàöèîííîãî êëèìàòà êàê ÷àñòè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû îðãàíîâ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû, ïðèâîäÿòñÿ åãî
õàðàêòåðèñòèêè. Èçó÷àåòñÿ ïðîáëåìà äîâåðèÿ è åå ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáîñíîâûâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ñóáúåêò-îáúåêòíîãî
äîâåðèÿ â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû.

Õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíñòðóêòèâíûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
Êîìèòåòå â öåëîì è åãî òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèÿõ, ñòðóêòóðà ñïëî÷åííîñòè
êîëëåêòèâà è åå ïðîÿâëåíèÿ â åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñîñòàâëÿþùèå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÿâëåíèÿìè âíóòðèêîëëåêòèâíîé
äèíàìèêè. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðèçíàêè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû, êîòîðîå ñòèìóëèðóåò
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû è ôàêòîðû âëèÿíèÿ
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàðÿäó ñ èííîâàöèîííûì ñðåäîé, ðàññìàòðèâàåòñÿ
èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà è åå ñîñòàâëÿþùèå êàê ôàêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîÿâëåíèÿ
èíèöèàòèâû è ïîÿâëåíèÿ èííîâàòîðîâ ñðåäè ïîä÷èíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé êëèìàò, èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû.

Oluiko, V. M.; Prymush, R. B. Formation of Innovative Climate in the Antimonopoly
Committee of Ukraine

The article considers the importance of innovation climate in Antimonopoly Committee
of Ukraine, its characteristics are proposed. Authors study the problem of confidence and its
role in the development of innovative activity. The importance of the subject-object confidence
in the Antimonopoly Committee of Ukraine is justified.

Constructive moral and psychological climate in the Committee on the whole and in
its regional offices is characterized; the structure of team spirit and its manifestations in
daily activities is displayed. The article also discusses the components of internal interpersonal
relationships and socio-psychological phenomena which are considered to be phenomena
inside collective dynamics. Basic features of the organizational environment that encourage
the development of innovative activity, conditions of innovative activity formation in the
Antimonopoly Committee of Ukraine and factors of influence on innovative activity are
exemplified. Along with innovative environment, the culture of innovation and its components
as a factor of initiative stimulation of civil servants subordinates are considered.

Keywords: innovation, innovative climate, innovative activity, Antimonopoly committee
of Ukraine.
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