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Îá´ðóíòîâàíà çíà÷óù³ñòü ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ íå
ò³ëüêè òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå ³ ïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ï³äêðåñëåíî, ùî ñàìà êàòåãîð³ÿ “ïîë³òè÷íå
ïðîåêòóâàííÿ” ïîòðåáóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà
ãåíåðàë³çàö³¿ çíàíü. Âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ åëåìåíòè
ñòðóêòóðè ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíà
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèìè ïðîåêòàíòàìè
êîæíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ:
ïîñòàíîâêè ìåòè ³ çàâäàíü ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó,
ôîðìóëþâàííÿ äåðåâà ð³çíîíàïðàâëåíèõ àëüòåðíàòèâ,
ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ êðîê³â
³ çàäîâîëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, çàãàëüíî¿ îö³íêè
ñòóïåíþ ðåàë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó
é âèð³øåííÿ ìàéáóòíüî¿ äîë³ ïðîåêòó. Ïðè öüîìó
ïðîäåìîíñòðîâàíî, ùî ìåòà ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä
ñîáîþ ïðîåêòàíò ó ïîë³òèö³, ïîâèíí³ áóòè ðåàë³ñòè÷íèìè
ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿õ âò³ëåííÿ â ïîë³òè÷í³é ä³éñíîñò³.
ßêùî ñòàâèòüñÿ ìåòà, ÿêó ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè, òî ³
ñàì ïðîåêò ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ï³ääàºòüñÿ ì³í³ìàëüíèì
êîðåêòèâàì. Îñîáëèâà óâàãà ó ñòàòò³ ïðèä³ëåíà
çíà÷óùîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â ñòðóêòóð³
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ðîçêðèòå ïîíÿòòÿ
“óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè”, ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ñó÷àñí³ òåîð³¿
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ìîäåëü ïîâåä³íêè
ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
1
5
, 
¹

 5
6
, 
ñ.

 1
2
2
-1

2
9
.

© Âîðîí³íà Ê. Þ., 2015



123

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ, ïîë³òè÷íèé ïðîåêò, àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî.

Ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ — íîâèé àêòóàëüíèé òåðì³í ó òåîð³¿ òà
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñüîãîäåííÿ äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü íå
ò³ëüêè îçíàéîìëåííÿ ç íèì, àëå ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ éîãî
³íñòðóìåíò³â. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèçâîäèòü äî ÷èñëåííèõ êðèç, ó ÿêèõ îïèíÿºòüñÿ
äåðæàâà òà ¿¿ ãðîìàäÿíè.

ßê íàïðÿì ó ïîë³òè÷íèõ íàóêàõ “ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ” â
Óêðà¿í³ íå º ðîçðîáëåíèì. Òîìó âñ³ òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè ç ïîë³òè÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ ïîòðåáóþòü ãåíåðàë³çàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç
âèçíà÷åííÿ òåðì³íà “ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ” òà çàê³í÷óþ÷è àíàë³çîì
óñ³õ éîãî ñòàä³é.

 Ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ — ïðîöåñ áàãàòîð³âíåâèé, ÿêèé
îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäèòü ÷èñëåíí³ åòàïè ó ðåàë³çàö³¿. Åôåêòèâíî
ñïëàíîâàíèé ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ â ïîë³òèö³ íåìîæëèâèé áåç
âðàõóâàííÿ âïëèâó åíäîãåííî-åêçîãåííèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ÿê³ íåñóòü
çàãðîçó ³ñíóâàííþ ñàìîìó ïîë³òè÷íîìó ïðîåêòó. Òåðì³í “óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè” áóâ ïåðåéíÿòèé ó ïîë³òè÷í³ íàóêè ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Àëå
ïðÿìå ïåðåíåñåííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ ï³äõîä³â óïðàâë³íñüêèõ íàóê äî
óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå º åôåêòèâíèì.

Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò àáî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê
îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò ó ñòðóêòóð³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîâèíåí
áóòè ðîçãëÿíóòèé ÷åðåç ïðèçìó ïîë³òèêè ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêîíîì³÷íî¿. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî
ìåòîäîëîã³ÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ º ìàëî ðîçðîáëåíîþ, âàðòî
ï³äêðåñëèòè àêòóàëüí³ñòü òåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ñòðóêòóð³
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, îñê³ëüêè ò³ëüêè âðàõóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â ³
ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîë³òè÷íèé ïðîåêò äîçâîëèòü éîãî ìàêñèìàëüíî
ðåàë³çóâàòè.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ â³äîì³
Ô. Àâ÷³áóäæè, Ã. Áåíâåí³ñòå, Õ. Êåðçíåð, Ð. ². Ëåâ³òò, Í. Ìàðò³í,
Ä. Ìåòç÷åð, Ô. Îëìåíä³íãåð, Ð. Äæ. Îðð, Ì. Ïåíí³íãòîí, Â. Ð. Ñêîòò,
Äæ. ². Ñêîê, Äæ. Òåðð³ºð, Ô. Ô³øåð, Ä. Ôîðåñòåð òà ³íø³. Ñåðåä
ïîñòðàäÿíñüêèõ äîñë³äíèê³â — À. Àôîíàñîâà, Ä. ªæîâ, Ê. Ë³ñòðàòîâ,
À. Ëîãóíîâ, Ì. Ìàêàðîâ, Ì. Ìóõóäàäàºâ, Ã. Ïóøêàðüîâà, À. Øàëàê,
Â. ßêóí³í òà ³íø³.

Ñòàòòÿ º ñâîºð³äíèì ñèìá³îçîì íàïðàöþâàíü íàóêîâö³â ç
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà äîñë³äíèê³â ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ðîë³ òà çíà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ â ñòðóêòóð³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ º òåëåîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó
âàæëèâèì åòàïîì ó éîãî ðåàë³çàö³¿ º ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó. Ó õîä³ âò³ëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó êëþ÷îâ³
çàâäàííÿ ³ íàâ³òü ìåòà ìîæóòü êîðèãóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
âíóòð³øíüî-çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó. Ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ äî
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîåêòàíòàìè îáîâ’ÿçêîâî ðîçðîáëÿþòüñÿ
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ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ïðîåêòó ç íåîáõ³äíîþ ïðîðèñîâêîþ êîíêðåòíèõ
òàêòè÷íèõ êðîê³â ç éîãî ðåàë³çàö³¿.

Íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè, ùî âàæëèâèì àñïåêòîì ó ïðîåêòí³é
ä³ÿëüíîñò³ º æîðñòêå ñë³äóâàííÿ òàéì³íãó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ çàâäàíü: êîðîòêîñòðîêîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà
äîâãîñòðîêîâèõ. Çðèâ ñòðîê³â âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü
ó âèêîíàíí³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïðîåêòàíòè íå
ìîæóòü àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ³ â³äïîâ³äíî
ñàì ïðîåêò ìîæå ñòàòè íååôåêòèâíèì.

Ï³ñëÿ îêðåñëåííÿ çàâäàíü çà ëîã³êîþ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ äåðåâà ð³çíîíàïðàâëåíèõ àëüòåðíàòèâ, ùî
âèíèêàþòü ó ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿ âèáîðó ç óðàõóâàííÿì ìàêñèìàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â âïëèâó.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ º ðîçðîáêà êîíöåïö³¿
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ³ ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³, ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì (ç
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè).

Íåîáõ³äíî íå çàáóâàòè ïðî ôîðìóâàííÿ “ïîë³òèêè” âçàºìîä³¿
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó ç ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ÿê³ º îá’ºêòàìè ïîë³òè÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ. Äëÿ öüîãî ðîçðîáëÿºòüñÿ ÷³òêèé ïëàí âçàºìîä³¿ ç³ ÇÌ²
òà ñï³âðîá³òíèöòâà ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêà êîìóí³êàö³ÿ
ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ “soft power”
(“ì’ÿêî¿ âëàäè”), à íå íàâ’ÿçóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîåêò³â äèðåêòèâíèìè
ìåòîäàìè. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî â ö³é ïëîùèí³ âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè
ïîñò³éíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ³ âåñòè ïîë³òèêó ëîÿëüíîñò³ ñòîñîâíî
àóäèòîð³¿. Ò³ëüêè òîä³ “äîëÿ” ïðîåêòó áóäå á³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ.

Ï³ä ÷àñ  ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ
ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ êðîê³â ³ çàäîâîëåííÿ
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ º çàãàëüíà îö³íêà
ñòóïåíþ ðåàë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòó é âèð³øåííÿ
ìàéáóòíüî¿ äîë³ ïðîåêòó, ÿêà ìîæå áóòè íàïðàâëåíà íà éîãî
ïðîäîâæåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ àáî çãîðòàííÿ.

Òàêèé êîðîòêèé åêñêóðñ ó êîìïëåêñ åòàï³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, äåìîíñòðóº ñêëàäí³ñòü ³
ïðèêëàäíèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ
åëåìåíò³â ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ º àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå ïîíÿòòÿ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â ïîë³òîëîã³÷íèé îá³ã áóëî
ïåðåéíÿòî ç íàóêè ìåíåäæìåíòó. Ó ðàäÿíñüê³é ë³òåðàòóð³ âîíî ç’ÿâèëîñÿ
â 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. Ó çàõ³äí³é òåîð³¿ öå ïîíÿòòÿ º åêâ³âàëåíòíèì
“êðèçèñ-ìåíåäæìåíòó” (crisis-management) àáî “óïðàâë³ííÿ êðèçîþ”. Ó
÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ïîíÿòòÿ “êðèçà”?

Ó ÷àñè çëàìó òèñÿ÷îë³òü ìè ñïîñòåð³ãàºìî âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðèç,
ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà: ïîë³òè÷í³é,
åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðí³é, ðåë³ã³éí³é, ³äåîëîã³÷í³é, ãåîïîë³òè÷í³é. Òîìó
ñàìå ïîíÿòòÿ “êðèçà” çíàéøëî òåîðåòèçàö³þ íå ò³ëüêè â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³, àëå ³ â ë³òåðàòóð³ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó. Â îäíîìó
ç ï³äðó÷íèê³â ìè çíàõîäèìî òàêåå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êðèçà: “êðèçà
— ïåðåëîìíèé åòàï ó ôóíêö³îíóâàíí³ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, íà ÿêîìó âîíà
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ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ççîâí³ àáî âíóòð³øíüî, ùî ïîòðåáóº â³ä íå¿ ÿê³ñíî
íîâîãî ðåàãóâàííÿ.” Ïðè öüîìó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü
êðèçè çàêëþ÷åíà â çàãðîç³ ³ñíóâàííþ ñàìî¿ ñèñòåìè [1, ñ. 6].

ßê áà÷èìî, êðèçà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åíäîãåííî-åêçîãåííèõ
ôàêòîð³â. Êðèçà — öå çàâæäè ÷àñè “íåâèçíà÷åíîñò³”, ñêëàäíîñò³ ïîøóêó
àëüòåðíàòèâ, ïðèéíÿòòÿ âîëüîâèõ ð³øåíü.

Çãàäàºìî â³äîì³ òåîð³¿ öèêë³÷íîñò³ àáî õâèëü ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ïðîöåñó , íàïðèêëàä, òåîð³þ Ñàìó¿ëà Õàíò³íãòîíà ïðî õâèë³
äåìîêðàòèçàö³¿ â ñâ³ò³, ÿêà äåìîíñòðóº, ùî äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåñè íå
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ë³í³éíî, ³ â îñòàíí³ äâà ñòîð³÷÷ÿ êðà¿íè ñâ³òó
ïåðåæèâàëè ÿê ÷àñè ïîñèëåíî¿ àêòèâíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿, òàê ³ ÷àñè
çãîðòàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â (àâòîðèòàðí³, òîòàë³òàðí³ â³äêàòè).

Ñèëüí³ äåðæàâè òåæ íå îìèíóëè êðèç, çãàäàºìî îñòàííþ ô³íàíñîâó
êðèçó ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, çíà÷íó ³íôëÿö³þ â Ðîñ³éñüê³é
Ôåäåðàö³¿ 2014–2015 ðîêàõ.

ßêùî ãîâîðèòè  ïðî Óêðà¿íó, òî â ëåêñèêîí³ æèòòºâîãî
ïîë³òîëîã³÷íîãî ñëîâíèêà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè Óêðà¿íè ñëîâî “êðèçà” íå
çíèêàëî ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Îäíó ç ïðè÷èí âåëèêîãî ïîòîêó
êðèç â Óêðà¿í³ ìè âáà÷àºìî ó â³äñóòíîñò³ ä³ºâîãî êîíñòðóêòèâíîãî
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Öå âèëèâàºòüñÿ â íåðàö³îíàëüí³, ñèòóàòèâí³
ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèð³øóþòü äîëþ êðà¿íè ³ ¿¿ íàðîäó.

Ó ñòðóêòóð³ ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ
íàïðàâëåíå íà ïðåâåíòèâíå óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ñòðàòåã³÷íî àäåêâàòíîãî
âèõîäó ç ïðîòèð³÷ øëÿõîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òàêå óïðàâë³ííÿ
çàñòîñîâóº ñèñòåìó ñåíñ³â, âèðîáëåíèõ ç äåðåâà çàâäàíü ïðîåêòóâàííÿ [2,
ñ. 57].

Òðåáà íàãîëîñèòè, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ çà÷³ïàº âàæëèâèé
àñïåêò ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ — çäàòí³ñòü çà ïåðøèìè îçíàêàìè êðèçè
³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ ïðèõ³ä ³ ðîçðîáèòè ìîäåë³ ïîâåä³íêè ó êðèçîâ³é
ñèòóàö³¿, ùîá îá³éòè àáî ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù íà
ñóá’ºêò (è) (îá’ºêò (è)) ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ.

À. Î. Áàáè÷ ïðè îêðåñëåíí³ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ïðîïîíóº
âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè:

— íîðìàòèâíèé (ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó
ç òèì, ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³ ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâñòâ³ çàâàæàþòü
ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè);

— äèíàì³÷íèé (âðàõîâóâàòè, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ íå º çàñòèãëèì
ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ³ éîãî ðåàë³¿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, òîìó ³ ñïîñîáè
ðåàêö³¿ íà ò³ ÷è ³íø³ âèêëèêè ðåàëüíîñò³ ïîâèíí³ êîðèãóâàòèñÿ);

— ïîð³âíÿëüíèé (çàñòîñóâàòè êîìïàðàòèâ³ñòñüêèé ï³äõ³ä òðåáà,
ÿêùî º ïðèêëàäè êðà¿í, ÿê³ ìàëè â óìîâàõ êðèçè ñõîæ³ âèñõ³äí³ äàí³ òà
óñï³øíî ¿¿ ïîäîëàëè);

— ñîö³îêóëüòóðíèé (îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ, îñê³ëüêè ïðè
ïðàâèëüí³é âçàºìîä³¿ ç ñîö³óìîì ñóá’ºêòè ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ
îòðèìóþòü çíà÷íèé êðåäèò äîâ³ðè) [3].

Ó ðàìêàõ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè õîò³ëîñÿ á òàêîæ îêðåìî
çóïèíèòèñÿ íà êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæåìåíòó ². À. Âàñèëåíêî.
Òàê, ÿê ³ çíà÷íà ïëåÿäà â÷åíèõ, àâòîð âáà÷àº ïðè÷èíó çíà÷íèõ êðèç â
óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà: ó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ, çì³í³
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îð³ºíòèð³â òðàäèö³éíèõ ñóñï³ëüñòâ ó á³ê óí³ô³êàö³¿ ö³ííîñòåé. Ñèòóàö³ÿ,
êîëè îäí³ åëåìåíòè ðåïðåçåíòóþòü ñòàòóñ-êâî, à ³íø³ íàñàäæóþòü ùîñü
íîâå, çàâæäè â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè, ÿê³ íåñóòü çàãðîçó
ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Àâòîð ââàæàº, ùî êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîãî àíòèêðèçîâîãî
ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

—  ìåíåäæåð-êåð ³âíèê.  Àíòèêðèçîâèé  ìåíåäæìåíò ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè ñèëüíèì ïðîôåñ³éíèì ìåíåäæåðîì-êåð³âíèêîì.

Ðîç’ÿñíèìî ñâîº áà÷åííÿ ñòèëþ ïîâåä³íêè ë³äåðà, íà ÿêîãî
ïîêëàäåíå çàâäàííÿ âèõîäó ç êðèçè. Àíòèêðèçîâèé ë³äåð ïîâèíåí ìàòè
ïîâíèé êîíòðîëü íàä ñèòóàö³ºþ â ìåæàõ ñâîº¿ ñèñòåìè, ïðè öüîìó ÷³òêî
ðîçïîä³ëÿòè íå ò³ëüêè îáîâ’ÿçêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ëþäüìè, àëå ³ ÷³òêî
âèçíà÷àòè äëÿ âèêîíàâö³â çàâäàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òîä³ â ëþäåé
ôîðìóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ âêëþ÷åíîñò³ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ âîíè
â³ä÷óâàþòü ñåáå íå ï³äëåãëèìè, à ïîñë³äîâíèêàìè. Òàêà îñîáèñò³ñòü
ïîâèííà ìàòè ñèëüíèé çâ’ÿçîê ç êëþ÷îâèìè âèêîíàâöÿìè çàâäàíü [2,
ñ. 6];

— êîìàíäà, ÿêà áóäå çàéìàòèñÿ àíòèêðèçîâèì ìåíåäæìåíòîì,
ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà íà çàñàäàõ ïðîôåñ³îíàë³çìó é îñîáèñòî¿
â³ääàíîñò³ ñïðàâ³;

— çá³ð ³íôîðìàö³¿. Ï³äêðåñëèìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè
ç³áðàíà ç ð³çíèõ äæåðåë ³ ¿õ íàä³éí³ñòü ïî ìàêñèìóìó ïåðåâ³ðåíà;

— ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ç âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó
ïåðåäêðèçîâî¿/êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïîâèíí³ áóòè ã³ïîòåòè÷íî îêðåñëåí³
ïðè÷èíè êðèçè, ¿¿ ìîæëèâèé õàðàêòåð, ³íòåíñèâí³ñòü, ëîêàë³çàö³ÿ,
âêëþ÷åííÿ ãðóï, ÿê³ çà÷³ïàº êðèçà;

— ôîðìóëþâàííÿ àëüòåðíàòèâ ³ âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â îáðàííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ç íèõ;

— âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ³ ðîçðîáêà íà éîãî áàç³ êîíöåïö³¿
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Êîíöåïö³ÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè áþäæåòí³
âèòðàòè, ïðàâîâèé áàçèñ, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî
çáåðåãòè êîíòðîëü íàä ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêîì, à ñàìå íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè â ëþäåé ³ëþç³þ áåçïåêè ³ êîíòðîëþ íàä ñèòóàö³ºþ, ³íàêøå
äåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³¿ áóäóòü ïîñèëþâàòèñÿ;

— áåçïîñåðåäí³é åòàï ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íà
íàøó äóìêó, ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ï³ä ÷³òêèì êîíòðîëåì çà âèêîíàííÿì
óñ³õ íåîáõ³äíèõ êðîê³â ç ïîäîëàííÿ êðèçè. Êð³ì òîãî, ìîí³òîðèíã çì³í
ìàº íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ êîðåêö³¿ çàâäàíü ³ íàâ³òü ìåòè
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó;

— ðîáîòà íàä ïîìèëêàìè . Ïîâèííà ïîñò³éíî â³äáóâàòèñÿ
ñàìîðåôëåêñ³ÿ àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïðîåêòàíò³â. Îäíà
ïîìèëêà ìîæå í³âåëþâàòè ö³ëèé ïîë³òè÷íèé ïðîåêò, à ÿêùî îäí³ ³ ò³
ñàì³ ïîìèëêè íå âðàõîâóþòüñÿ, à ïîâòîðþþòüñÿ äåê³ëüêà ðàç³â, òî öå
ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîãëèáëåííÿ êðèçè â ñîö³óì³ ³ íàâ³òü ô³çè÷íèõ
âòðàò [2, ñ. 15].

Êîæåí ç íàñ ìîæå íàçâàòè âïëèâîâ³ ïîë³òè÷í³ ô³ãóðè, ÿê³ çì³íèëè
õ³ä ³ñòîð³¿. Ñåðåä íèõ áàãàòî àâòîðèòàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â. Òèï
¿õíüîãî ë³äåðñòâà íàçèâàºòüñÿ ïñåâäîòðàíñôîðìàö³éíèì. ¯õ óâàãà
ïðèêóòà äî âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ äî ö³ííîñòåé
îðãàí³çàö³¿ òà ï³äëåãëèõ.
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Îäíàê, ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíèìè ç íèì
âèêëèêàìè (ìóëüòèêóëüòóðí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà ³ äåìîêðàòèçàö³ºþ
ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â), ïîâåä³íêà àíòèêðèçîâîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà
ïîâèííà êîðåëþâàòèñÿ ç ïðèíöèïîì ïîâàãè äî ïðàâ ³ ñâîáîä ³íøèõ ëþäåé,
à íå áóòè çàñíîâàíîþ íà çàëÿêóâàíí³ òà ñèë³.

Ïîñòðàäÿíñüêà àâòîðèòàðíà ìîäåëü ïîâåä³íêè ë³äåð³â íå º
åôåêòèâíîþ. Êîðïîðàòèâí³ñòü áþðîêðàò³¿, ùî ïîëÿãàëà ó ïðèíöèï³: “÷èì
âèùèé ð³âåíü ïîâíîâàæåíü, òèì íèæ÷èé ð³âåíü êîìïåòåíö³¿” — íå
ñïðèÿº ëåã³òèìàö³¿ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº òåîð³ÿ
ïðî òðàíñôîðìàö³éíèé òèï ë³äåðñòâà. Âîíà áóëà çàïðîïîíîâàíà
àìåðèêàíñüêèì ³ñòîðèêîì òà ïîë³òîëîãîì Äæåéìñîì Ìàêãðåãîðîì
Áåðíñîì ó 1978 ðîö³ â êíèç³ “Ë³äåðñòâî”. Ó í³é ïîð³âíþþòüñÿ äâ³ ìîäåë³
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà: òðàíñàêö³éíó ³ òðàíñôîðìàö³éíó. Ñåðåä îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â òðàíñàêö³éíîãî ë³äåðñòâà â³í âèä³ëÿº òàê³: ë³äåðè íå
ö³êàâëÿòüñÿ ïîòðåáàìè ï³äëåãëèõ (îñîáëèâî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ïîòðåá ëþäèíè, îêðåñëåíîþ ùå À. Ìàñëîó , — ïîòðåáîþ ó
ñàìîðåàë³çàö³¿), îñíîâíèì ìåòîäîì çàîõî÷åííÿ ëþäåé º “áàò³ã òà ïðÿíèê”.

Òðàíñôîðìàö³éíà æ ìîäåëü ë³äåðñòâà ïðîïîíóº çàñòîñîâóâàòè ³íø³
“ñòèìóëÿòîðè”, ÿê³ ï³äâèùóþòü ëîÿëüí³ñòü ëþäåé äî ë³äåðà ³ ôàêòè÷íî
ðîáëÿòü ¿õ éîãî “ïîñë³äîâíèêàìè”, à  íå âèêîíàâöÿìè âîë³ .
Òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî çíàõîäèòü ñåáå ó 4 åëåìåíòàõ:

— òåîðåòè÷íî: êîíöåíòðàö³ÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíîãî
ïîñë³äîâíèêà;

ïðàêòè÷íî: ë³äåð ö³êàâèòüñÿ ïîòðåáàìè êîæíî¿ ëþäèíè, ï³äòðèìóº
êîíòàêò, âèðàæàº ñèìïàò³þ. Òàêà ïîâåä³íêà, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº
ïî÷óòòÿ ïîâàãè ó ëþäåé;

— òåîðåòè÷íî: ³íòåëåêòóàëüíà ñòèìóëÿö³ÿ;
ïðàêòè÷íî: ë³äåð ïîºäíóº äóìêè ïîñë³äîâíèê³â, ñïîíóêàº ¿õ äî

ðîçäóì³â ³ ïîøóêó âèõîäó ç ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Òàêà ïîâåä³íêà, â
ñâîþ ÷åðãó, çàîõî÷óº ëþäåé äî êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ;

— òåîðåòè÷íî: íàäèõàþ÷à ìîòèâàö³ÿ;
ïðàêòè÷íî: ë³äåð äåìîíñòðóº êîëåãàì âèñîê³ ñòàíäàðòè âëàñíîãî

ï³äõîäó äî âèêîíàííÿ ðîáî÷èõ çàâäàíü, âèêàçóº îïòèì³çì ó ðîçâèòêó
ìàéáóòíüî¿ ñèòóàö³¿, ïîÿñíþº çàðàäè ÿêî¿ ìåòè àáî çàâäàíü ëþäè
ïðàöþþòü. Òàêà ïîâåä³íêà, â ñâîþ ÷åðãó, äàº ëþäÿì â³ðó â òå, ùî
ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ (ùî ³ çàäîâîëüíÿº ¿õ
ïîòðåáó â ñàìîðåàë³çàö³¿);

— òåîðåòè÷íî: ³äåàë³çàö³ÿ âïëèâó;
ïðàêòè÷íî:  ë ³äåð äåìîíñòðóº  âèñîêèé ð³âåíü åòèêè, íå

“îïóñêàºòüñÿ” äî çíåâàæëèâî¿ é îáðàçëèâî¿ äëÿ ³íøèõ îñ³á ïîâåä³íêè,
ïðàöþº íàä òèì, ùîá ïîñë³äîâíèêè éîãî ïîâàæàëè ³ äîâ³ðÿëè. Òàêà
ïîâåä³íêà, â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóº ó ïîñë³äîâíèê³â áàæàííÿ áóòè ñõîæèìè
íà ñâîãî ë³äåðà é ³ì³òóâàòè éîãî ë³äåðñüêèé ñòèëü. ² ñàìå ó öüîìó, ÿê
çàçíà÷àâ Áåðíñ, º îñíîâíà ïåðåâàãà òðàíñôîðìàö³éíîãî òèïó ë³äåðñòâà:
ò³ëüêè òàê³ ë³äåðè çäàòí³ êàðäèíàëüíî çì³íèòè îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó
â ñåðåäèí³ êîëåêòèâó [4].

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòèêè òðàíñôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ë³äåðñòâà (íàïð.,
àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ï³òåð Ôåðäèíàíä Äðóêåð) íàãîëîøóþòü ñàìå íà
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òàê ³é  ö ³íí³ñí ³é ÿêîñò³ ë ³äåðà, ÿê çäàòíîñò³  ñòâîðþâàòè  ñîá ³
“ïîñë³äîâíèê³â” (followers), à íå ï³äëåãëèõ. Ðîáèòè ë³äåðàìè ³íøèõ ëþäåé
— çàâäàííÿ íîìåð îäèí äëÿ ë³äåðà òðàíñôîðìàö³éíîãî òèïó, îñê³ëüêè
ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ ñïðèÿº á³ëüøîìó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ëþäåé,
í³æ íåãàòèâíà [5].

Òðàíñôîðìàö³éí³ ë³äåðè ïðîïîíóþòü ëþäÿì íå ïðîñòî ðîáîòó, àëå
³ çàáåçïå÷óþòü ïîñë³äîâíèê³â íàäèõàþ÷îþ ì³ñ³ºþ ³ íàäàþòü êîæíîìó ç
íèõ ñàìî³äåíòèô³êàö³þ.

Òàê³ ë³äåðè ïîâèíí³ áóòè ôåíîìåíîì íàøîãî ÷àñó, îñê³ëüêè ¿õ ñòèëü
ïîâåä³íêè íàéá³ëüø ðåëåâàíòíèé ñó÷àñíîìó äåìîêðàòèçîâàíîìó
ñåðåäîâèùó, à îòæå, ñàìå âîíè º åôåêòèâíèìè ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ
îðãàí³â ³ çäàòíèìè äî ðåàë³çàö³¿ çíà÷íèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîåêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äêðåñëèìî, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â ñòðóêòóð³
ïîë³òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîâèííî âîëîä³òè òàêèìè àòðèáóòèâíèìè
ÿêîñòÿìè:

— ñèñòåìí³ñòþ (ïîºäíàííÿ ð³âí³â “ñòðàòåã³ÿ–òàêòèêà”);
— îïåðàòèâí³ñòþ (çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ ïðè çì³í³

óìîâ ñåðåäè);
— ãíó÷ê³ñòþ (ìîá³ëüí³ñòü ³ îïòèìàëüí³ñòü ó âèáîð³ àëüòåðíàòèâ

ïðè çì³í³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âèêëèê³â);
— àäðåñí³ñòþ (íàïðàâëåí³ñòü íà êîíêðåòí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè àáî

íà ìàêñèìàëüíå ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ öèõ ãðóï).
Ï³äñóìîâóþ÷è, òðåáà äîäàòè, ùî ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ º íå

ò³ëüêè ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ îá’ºìíèõ åòàï³â,
àëå ³ íàéïîòóæí³øèì ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîáêè ïîë³òè÷íî¿ ä³éñíîñò³.
Îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì ³ çíàííÿìè ïðî ïîë³òè÷íå ïðîåêòóâàííÿ º ºäèíèì
øàíñîì ïîñòóïîâîãî âèõîäó ç áàãàòüîõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ
îïèíèëàñÿ ñó÷àñíà Óêðà¿íà.
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Âîðîíèíà Ê. Þ. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå â ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ

Îáîñíîâàíà çíà÷èìîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íå òîëüêî â òåîðèè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íî è â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä÷åðêíóòî,
÷òî ñàìà êàòåãîðèÿ “ïîëèòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå” íóæäàåòñÿ â ÷åòêîì
îáîçíà÷åíèè è ãåíåðàëèçàöèè çíàíèé. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ýëåìåíòû ñòðóêòóðû
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà
ïîëèòè÷åñêèìè ïðîåêòàíòàìè êàæäîãî ýëåìåíòà ñòðóêòóðû ïîëèòè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ: ïîñòàíîâêè öåëè è çàäà÷ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîåêòà,
ôîðìóëèðîâàíèÿ äåðåâà ðàçíîíàïðàâëåííûõ àëüòåðíàòèâ, ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
òàêòè÷åñêèõ øàãîâ è óäîâëåòâîðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, îáùåé îöåíêè
ñòåïåíè ðåàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîåêòà, ðåøåíèÿ áóäóùåé
ñóäüáû ïðîåêòà. Ïðè ýòîì ïîêàçàíî, ÷òî öåëü è çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé ïðîåêòàíò â ïîëèòèêå, äîëæíû áûòü ðåàëèñòè÷íûìè êàñàòåëüíî
âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè â ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Åñëè ñòàâèòñÿ öåëü,
êîòîðóþ âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü, òî è ñàì ïðîåêò â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïîääàåòñÿ ìèíèìàëüíûì êîððåêòèâàì. Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëåíî
çíà÷èìîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðàñêðûòî ïîíÿòèå “óïðàâëåíèå ðèñêàìè”, ðàñêðûòû îñíîâíûå
ñîâðåìåííûå òåîðèè àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ìîäåëü ïîâåäåíèÿ
ñîâðåìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò,
àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, òðàíñôîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî.

Voronina, K. Yu. Anticrisis Management in a Structure of Political Projection
In the article importance of a political projection is shown, but not only in the

theory of governance, but also in political reality. It was stressed that the category of
“political projection” needs to be clearly defined and generalized. The article deals
with main elements of the structure of political projection. It is shown that political
engineers should take into account every element of political project: setting goal and
tasks, formulating a tree of alternatives, creating the concept of anticrisis management,
monitoring the effectiveness of implementation towards tactical steps and strategic
goals, making decision of the future of project. It is shown that a goal and tasks,
which are settled by designer, must be realistic towards their implementation. If the
aim can be implemented, the project itself would be less corrected. Particular attention
is put in the importance of anticrisis management in a structure of political projection.
The term of “risk management” is analyzed, some basic theories of modern anticrisis
management are written, as well as the model of modern political leader behavior.

Keywords: political projection, political project, anticrisis management, risk
management, transformational leadership.
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