
26

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

Äìèòðî Ìèêîëàéîâè÷ ÑÒÅ×ÅÍÊÎ,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè
Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè
“Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”,
Sdm37@yandex.ru,

²ðèíà Þð³¿âíà ÂÎÐÎÍÊÎÂÀ,
àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè
“Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”,
ivor2412@gmail.com

ÓÄÊ: 336+338.242 (477)

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÊËÀÑÒÅÐÍÎ¯ ÂÇÀªÌÎÄ²¯
ÂÈÄÀÂÍÈ×Î-ÏÎË²ÃÐÀÔ²×ÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Îêðåñëåíî çàãàëüí³ çàñàäè êëàñòåðîóòâîðåííÿ,
âèîêðåìëåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êëàñòåð” çà Ì.
Ïîðòåðîì. Âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ çàêîíîì³ðí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ
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â³äáóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè, ñòâîðåíî¿
íà ð³âí³ áàçîâèõ ñêëàäîâèõ êëàñòåðà òà ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ,
êëàñòåðîóòâîðåííÿ, êëàñòåð, ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñïåöèô³÷í³é ôîðì³
îðãàí³çàö³¿ á³çíåñà. Ïîíÿòòÿ “êëàñòåð” áóëî ââåäåíî àìåðèêàíñüêèì
â÷åíèì Ì. Ïîðòåðîì ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì êîíêóðåíö³¿ îðãàí³÷íî
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í âèçíà÷àº êëàñòåð
“… ÿê ãåîãðàô³÷íî îáìåæåíó ãðóïó êîìïàí³é, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðîâàéäåð³â
ïîñëóã ³ àñîö³éîâàíèõ ³íñòèòóò³â â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè, çâ’ÿçàíèõ
âçàºìîâ³äíîñèíàìè ð³çíèõ òèï³â” [1, ñ. 109]. ² äàë³ çàçíà÷àºòüñÿ òàê:
“… â³äïîâ³äí³ çîâí³øí³ åôåêòè â ñôåð³ çíàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ííîâàö³é
òà åôåêòèâíîñò³, ïîâèíí³ áóòè íàéñèëüí³øèìè â êëàñòåð³ ³ ñåðåä çâ’ÿçàíèõ
ãàëóçåé. Îòæå, ñïåö³àë³çàö³ÿ â êëàñòåðàõ, à íå ãàëóçÿõ per se (ÿê òàêèõ)
ïîâèííà âåñòè äî á³ëüø âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ [1, ñ. 110].

Ó ôàõîâ³é â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ îêðåì³
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â.
Ðîçêðèòòÿ ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
“êëàñòåð” â åêîíîì³ö³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: ². Äàõìåíà, Ð. Êîóçà, Ï. Êðóãìàíà, Å. Ë³ìåðà,
À. Ìàðøàëà, Ë. Ìàòññîíà, Ô. Ïåðó, Â. Ïðàéñà, Ä. Ñîëüå, ². Òîëåíàäî,
É. Øóìïåòåðà òà ³í. Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â
â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ Ä. Î. Áàþðè, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ì. Ï. Âîéíàðåíêà,
Í. Í. Âîëêîâî¿, Â. Ã. Ãåðàñèì÷óêà, Î. ª. Êóçüì³íà, Î. À. Ìàçóðà,
Á. ª. Ïàòîíà, Ñ. ². Ñîêîëåíêà, Ò. Â. Ñàõíî, Ë. ². Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.

Çà åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ³ ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè ìîæíà
âèä³ëèòè òðè ãðóïè êëàñòåð³â, ÿêèì âëàñòèâ³ â³äì³ííîñò³ ó êîìá³íóâàíí³
âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ çâ’ÿçê³â:

— ì³ñöåâ³ êëàñòåðè, ùî îáñëóãîâóþòü ì³ñöåâ³ ðèíêè ³ íå ï³ääàþòüñÿ
âïëèâó êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè. ¯õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
çóìîâëåí³ ì³ñöåâèìè ïîòðåáàìè òà óìîâàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³;

— êëàñòåðè, îð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ ðåã³îíó, àáî
òîðãîâåëüí³ (çîâí³øíüîîð³ºíòîâàí³). Âîíè ôîðìóþòüñÿ íà çàñàäàõ
ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

— êëàñòåðè, ùî âèíèêëè íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
(ðåñóðñí³ êëàñòåðè), çîêðåìà êîðèñíèõ êîïàëèí, çåìåëüíèõ, ë³ñîâèõ,
âîäíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ (íàíîòåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè) òà
³íøèõ ðåñóðñ³â.

ßê³ñòü ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
êëàñòåð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçøèðåííÿ ³ äåòàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îö³íêè ñòàíó ì³æãàëóçåâèõ
çâ’ÿçê³â òà ñòðóêòóðíèõ óòâîðåíü. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êëàñòåðíî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè ïðàâà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ
âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî ïîäàòêîâî¿ ³ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ
ðåãóëþâàííÿ.
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Ä³àãíîñòèêà êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ïîçíà÷àº íîâèé íàïðÿì
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó ÿêîìó ìåòîäè, ðîçðîáëåí³ â
îäíèõ ñôåðàõ çíàíü, çàñòîñîâóþòüñÿ â ³íøèõ [2, ñ. 39]. Ñâ³äîìå
ïåðåíåñåííÿ çäîáóòèõ çíàíü â ³íø³ ñôåðè ñïðèÿº íå ëèøå ïîøóêó íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, à é çàîùàäæåííÿ âèòðàò íà ðîçâèòîê ¿õ âèðîáíèöòâà.

Âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà òèï³â âèäàíü [3, ñ. 15–37].
Çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà äðóêîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ çàëåæèòü â³ä
íàóêîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ¿¿ âèêîíàííÿ. Ïî÷àòîê
ÕÕ² ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì òðüîõ íàïðÿìê³â äðóêó:
ïëîñêèé îôñåòíèé, ôëåêñîãðàô³÷íèé òà öèôðîâèé. Îñíîâí³ ïðîöåñè
âèðîáíè÷îãî öèêëó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà âñ³ìà
íàïðÿìàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ çàãàëüíî¿ ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿
áëîê-ñõåìè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà îñíîâíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíè÷îãî öèêëó
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âçàºìîä³ºþ
ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ñòîõàñòè÷í³ñòþ ïîâåä³íêè, âçàºìîçâ’ÿçêîì
òà âçàºìîçóìîâëåí³ñòþ ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â. Ñèñòåìà íà âñ³õ
ð³âíÿõ âèêîíóº ôóíêö³þ ñïðèéíÿòòÿ, ïåðåíåñåííÿ òà â³äòâîðåííÿ
³íôîðìàö³¿ â ïîìíîæóâàëüíîìó âèãëÿä³.
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Êëàñòåð âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ç ìåðåæ³
ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ îäèí ç îäíèì ïðè ôîðìóâàíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³
ëàíöþãà âèðîáíèöòâà. Ïðî³ëþñòðóºìî öå âèñëîâëþâàííÿ íà ïðèêëàä³
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî êîìïëåêñó “Ïîë³òåõí³êà”
ÍÒÓÓ “ÊÏ²” çà 2013–2014 ðð. ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî,
ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïðîòÿãîì ðîêó âèíèêàº ïîòðåáà
ó ïðèäáàíí³ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ òà ïîñëóã (òàáë. 1).
Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè
çàáåçïå÷óº Äåðæàâíèé êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ Óêðà¿íè
(Äåðæêîìòåëåðàä³î).

Òàáëèöÿ 1
Ôóíêö³¿ êîìïîíåíòíèõ ñêëàäîâèõ êëàñòåðîóòâîðþþ÷èõ

âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

¥ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ ç òàáë. 1, êîìïîíåíòíó ìîäåëü êëàñòåðà íà
îñíîâ³ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ïîäàòè òàêîþ ñõåìîþ
(ðèñ. 2).

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä ÿê íîâèé ³íñòðóìåíò îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñïðèÿòè çíÿòòþ áàð’ºð³â ó
ñèñòåìíîìó âïîðÿäêóâàííþ ì³æãàëóçåâèõ ³ ì³æñåêòîð³àëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà äåöåíòðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äî
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Óñï³õ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ êëàñòåðîóòâîðåííÿ áóäå çàëåæàòè
â³ä ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ôîðìóâàííÿ
³íñèòóö³éíèõ ñòðóêòóð. Ó ÷èñë³ öèõ óìîâ âàæëèâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà
êëàñòåðíèõ ³íí³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿
êîðïîðàö³¿ îðãàí³çàö³é-ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàòêóâàííÿ, êîìïëåêòóþ÷èõ,
ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ³ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ìåæàõ òåð³òîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â [4].

Ðèíêîâó âçàºìîä³þ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê â³äêðèòó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ, ç
øèðîêîþ ìåðåæåþ ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïîïèòîì òà
ïðîïîçèö³ºþ (êîëè éäåòüñÿ ïðî ö³íîóòâîðåííÿ), ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³
ñïîæèâà÷àìè (ïðè îáì³í³), ì³æ ô³ðìàìè (ïðè êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðàö³¿
âèðîáíèöòâà). Íà âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñèíåðãåòè÷íèé
åôåêò ìàº íåîäíàêîâèé ð³âåíü ïðîÿâó, òàê ÿê îêðåì³ îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³
íå ïðàãíóòü äî êîîïåðàö ³¿ ,  òèì ñàìèì ïîñëàáëþþ÷è ñâîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñàìè öåíòðàë³çàö³¿, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè ñèíåðã³þ çà ðàõóíîê ìàñøòàáíî¿
ïåðåâàãè, ïðîòå ïðè öüîìó íå çàáåçïå÷óº øâèäêî¿ â³ääà÷³. Ðîçìåæîâàí³
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ìîæëèâîñò³ øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, àëå íå ìîæóòü
ïîâí³ñòþ ñêîðèñòàòèñÿ ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì. Îòæå, ïîøóê îïòèìàëüíèõ
âàð³àíò³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³àãíîñòèêè
ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü òà îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿
ñòâîðåíèõ ö³ííîñòåé.

Äîñÿãíåííÿ âíóòð³øíüî¿ äèíàì³êè êëàñòåðîóòâîðåííÿ ìîæëèâå çà
íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, ùî çàáåçïå÷àòü ôîðìóâàííÿ òà
³ñíóâàííÿ ïîñò³éíî âèíèêàþ÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãíó÷êèìè ô³ðìàìè ìàëîãî
á³çíåñó òà âåëèêèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â. Â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíà
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ñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêó
ñêëàäàþòü:

— Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³
ï³äïðèºìíèöòâà (Äåðæàâíà ðåãóëÿòîðíà ñëóæáà Óêðà¿íè);

— Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà Óêðà¿íè;
— Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â;
— Óêðà¿íñüêèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà;
— Ñîþç ï³äïðèºìö³â ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè;
— Ñîþç îðåíäàð³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè òîùî.
Ðîçâèòîê âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ðîçïîâñþäæåííÿ äðóêîâàíèõ âèäàíü

â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çà ñïðèÿííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ âèäàâö³â òà
êíèãîðîçïîâñþäæóâà÷³â [5]. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

— ñïðèÿííÿ ïðàêòè÷íîìó çä³éñíåííþ çàãàëüíîäåðæàâíèõ,
ðåã³îíàëüíèõ, ì³ñöåâèõ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êíèãîâèäàâíèöòâà â
Óêðà¿í³;

— ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ïðàö³âíèê³â âèäàâíè÷î¿ òà
êíèãîðîçïîâñþäæóâàëüíî¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³;

— ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-îñâ³òí³õ ïðîãðàì óäîñêîíàëåííÿ
âèäàâíè÷î¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæóâàëüíî¿ ñïðàâè;

— ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó;
— íàäàííÿ äîïîìîãè òàëàíîâèò³é òâîð÷³é ìîëîä³;
— ñïðèÿííÿ îõîðîí³ òà çáåðåæåííþ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ³ñòîðèêî-

êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè;
— íàäàííÿ äîïîìîãè ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

îáì³íó ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿.
Îòæå, íåîáõ³äí³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè

ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ñòâîðåí³. Îäíàê ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ
íåð³âíîì³ðíî. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä íà ð³âí³
âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. ¯õí³ì çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà:
ðîçðîáêà ïðîãðàìè êëàñòåðîóòâîðåííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ìåòè
³ çàâäàíü êëàñòåðà, ñêëàäó ³ ð³âí³â ³íòåãðàö³¿ éîãî ó÷àñíèê³â. Òàê³
ñòðóêòóðè ìîæóòü íàäàâàòè ïîñëóãè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Àêòèâíà
äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàäàñòü êëàñòåðó ñòàëîñò³ òà çðîáèòü éîãî
íåâðàçëèâèì äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü
áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ðîçâèòîê âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³ ìîæëèâèé çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå êëàñòåðîóòâîðåííÿ. Âçàºìîä³ÿ âèäàâíè÷î-
ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ÿê êëàñòåðîì ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì ìåõàí³çìó ôóíêö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çà
äîïîìîãîþ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè, ñòâîðåíî¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ —
áàçîâèõ ñêëàäîâèõ êëàñòåðà, ÿêà ä³º çà àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòðàòåã³÷íå
ïåðåäáà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.
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Ðèñ. 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà êîìïîíåíòíèõ ñêëàäîâèõ
êëàñòåðîóòâîðåííÿ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.w
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Ñòå÷åíêî Ä. Ì., Âîðîíêîâà È. Þ. Äèàãíîñòèêà êëàñòåðíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû

Î÷åð÷åíû îáùèå ïðèíöèïû êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ, âûäåëåíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ “êëàñòåð” ïî Ì. Ïîðòåðó. Îñâåùåíû ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
çàêîíîìåðíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èçäàòåëüñêî-
ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âûäåëåíû îñíîâíûå ïðîöåññû èõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ñôîðìèðîâàíà áëîê-ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
êîìïîíåíòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ èçäàòåëüñêî-
ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
îïðåäåëåíû ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè è êîìïîíåíòíî-
ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëüíîãî êëàñòåðà âçàèìîäåéñòâóþùèõ
èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ êàê âîçìîæíûé ðåçóëüòàò êîîïåðàöèè
îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö è ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè öåïè ïðîèçâîäñòâ.
Îòìå÷åíî, ÷òî óñïåõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è
ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Îõàðàêòåðèçîâàíî ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ
ïîìîùüþ Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà, ñîçäàííîãî íà óðîâíå áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êëàñòåðà è äåéñòâåííîé àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà : èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ,
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé, êëàñòåðîîáðàçîâàíèå, êëàñòåð, èíôðàñòðóêòóðà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.
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Stechenko, D. M.; Voronkovà, I. Yu. Exploration of the Cluster’s Interaction
between Publishing and Printing Enterprises in Ukraine

General principles of clusters’ formation were outlined and the definition of the
“cluster” singled out by M. Porter. Modern state and trends of natural interaction of
publishing and printing companies, and the main processes of their production cycle
highlighted. The flowchart of interaction components which illustrates cluster formation
of publishing and printing companies was developed. Based on systematically-structural
analysis, the process of production-technological communications and component-
functional elements of potential cluster interactions of publishing and printing companies
defined. Cluster formation considered as a synergistic effect and possible result of
cooperation of organisational units and added value of production chain. It was
defined that the interaction success of innovative enterprises depends on improving
of the institutional environment and institutional structures. Described an improvement
mechanism of cluster interaction of publishing and printing companies, which should
take place by means of the Coordinating Council and which established at the level of
fundamental components of the cluster, with the State's effective and active support.

Keywords: publishing and printing enterprises, enterprises interaction, cluster
formation, clustering, cluster, infrastructure, innovation, innovative development.
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