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Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê
åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. Çä³éñíåíî ¿õ ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç,
ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Âñòàíîâëåíî, ùî íîâèé âèä
ñåðâ³ñó, ïðèíöèïîì ÿêîãî º íàäàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ÿê³
îïëà÷óþòüñÿ çàìîâíèêîì çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ (çàîùàäæåííÿ)
åíåðãîðåñóðñ³â òà êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ¿õ çàêóï³âëþ, ìîæå
ñòàòè îäíèì ³ç ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçêðèòî îñíîâí³ óìîâè
óñï³øíîñò³ åíåðãîñåðâ³ñó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ïðîàíàë³çîâàíî
ñõåìó ðîáîòè åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é òà âñòàíîâëåíî, ùî
âîíà äîñèòü ïðîñòà. Ðîçãëÿíóòî ìåõàí³çì ðîáîòè
åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ òà äæåðåëà ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ, òàê³ ÿê: âëàñí³ êîøòè, áþäæåòí³ êîøòè,
çàëó÷åí³ êîøòè. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ ÑÍÄ, Öåíòðàëüí³é ªâðîï³
òà ªÑ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Óçàãàëüíåíî âèñíîâêè
ùîäî ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ öüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿íó.
Çàçíà÷åíî, ùî ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ, êîòð³ óñï³øíî
çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå â ³íøèõ äåðæàâàõ, ïðèäàòí³ ³ ìàþòü
áóòè âèêîðèñòàí³ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, ô³íàíñîâ³
ìåõàí³çìè, åíåðãîåôåêòèâí³ çàõîäè, åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòèíã.
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Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ íåñòà÷³ âëàñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ïîòðåáè
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó íà ñüîãîäí³ âèð³øóþòüñÿ ó ñêëàäíèõ
óìîâàõ àêòèâíîãî ³ íàâ³òü àãðåñèâíîãî ïåðåä³ëó åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â ó íàïðÿì³ ¿õ
ãëîáàë³çàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ òîùî. Ïðè öüîìó ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîâèêîðèñòàííÿ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ ñòàþòü íà îäèí ð³âåíü
ç ïèòàííÿìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íåçàëåæíèõ êðà¿í. Ñàìå òîìó ³ñíóº íàãàëüíà
ïîòðåáà ñàìå â ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ
ïðîåêò³â.

Ôóíäàìåíòàëüí³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊÎ-ìåõàí³çìó åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â
ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Î. Á³ëîðóñ, ². Ëóí³í, ². Ìàéáîðîäà,
Î. Ìîçãîâèé, Â. Íîâèöüêèé, Â. Ïèëà, Î. Ïëîòí³êîâ, Â. Ñòåïàíåíêî, À. Øàïîâàëîâ
òà ³íø³. Îêðåì³ àñïåêòè ïîë³òèêè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè âèêëàäåí³ ó ðîáîòàõ Â. ªðåìåíêà, Î. Ïèâîâàðñüêîãî, Ë. Ñààêàäçå,
Â. Õîðîøêîâñüêîãî òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî ãëèáîê³ òà
âàãîì³ íàóêîâ³ çäîáóòêè ç çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ïðîáëåìà ñàìå åôåêòèâíîãî òà
äîñòóïíîãî ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â çàëèøàºòüñÿ äî ê³íöÿ
íåâèð³øåíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó
åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â.

Íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà, ïåðø çà âñå, ó ÑØÀ äåÿê³
ô³ðìè, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ñôåð³ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, çàïðîïîíóâàëè ñâî¿ì êë³ºíòàì
íîâèé âèä ñåðâ³ñó, ïðèíöèï ÿêîãî ïîëÿãàâ ó òàêîìó:

— ñïîæèâà÷ åíåðã³¿ (êë³ºíò) íå íåñå í³ÿêèõ ïîïåðåäí³õ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â;

— âñ³ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó «ï³ä êëþ÷» áåðå íà ñåáå åíåðãîñåðâ³ñíà
êîìïàí³ÿ (ÅÑÊÎ);

— âñ³ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó êîìïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äîñÿãíóòî¿
â ðåçóëüòàò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ åêîíîì³¿.

Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â îòðèìàâ íàçâó Ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòè
àáî åíåðãåòè÷íèé êîíòðàêò (Energy Performance Contracting (EPC)). ô³íàíñóâàííÿ
òðåòüîþ ñòîðîíîþ (Third Party Financing) º âàð³àíòîì òîãî æ ìåõàí³çìó ó
ôðàíêîìîâíèõ êðà¿íàõ ³ íàçèâàºòüñÿ Chauffage. Éîãî îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ º ïðÿìà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³¿ çà åôåêòèâí³ñòü òà ñïðàâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñòàíîâëåíîãî
îáëàäíàííÿ â òåðì³í, îáóìîâëåíèé êîíòðàêòîì.

ÅÑÊÎ — öå ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà íàäàº åíåðãåòè÷í³ ïîñëóãè òà
(àáî) ³íø³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà îá’ºêòàõ àáî â ïðèì³ùåííÿõ
êîðèñòóâà÷à ³ ïðè öüîìó áåðå íà ñåáå ïåâíó ÷àñòêó ô³íàíñîâîãî ðèçèêó. Ñïëàòà çà
íàäàí³ ïîñëóãè áàçóºòüñÿ (â ö³ëîìó àáî ÷àñòêîâî) íà äîñÿãíåíí³ ïîêðàùåííÿ
ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà íà â³äïîâ³äíîñò³ ³íøèì óçãîäæåíèì êðèòåð³ÿì
âèêîíàííÿ [1].

Îñíîâíà ìåòà åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é — öå óïðàâë³íñüê³, ô³íàíñîâ³ òà
êîíñòðóêòîðñüê³ ð³øåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ³ñòîòíî çàîùàäèòè íà åíåðãîâèòðàòàõ
äëÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ì³ñöü æèòòÿ ³ ðîáîòè ëþäèíè: æèòëîâèõ ³ òîðãîâèõ
êîìïëåêñ³â, îô³ñ³â, çàâîä³â ³ ôàáðèê, âîêçàë³â ³ àåðîïîðò³â òîùî [1; 2].

Ùîäî óìîâ óñï³øíîñò³ åíåðãîñåðâ³ñó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìîæíà âèä³ëèòè
òàêå:

— ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà, îñîáëèâî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;
— çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî

ðèíêó;
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— àêòèâíà ï³äòðèìêà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é;
— çàö³êàâëåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é (áàíê³â, ÌÔÎ, ³íâåñòôîíä³â)

³íâåñòóâàòè â åíåðãîñåðâ³ñ;
— ñòàíäàðòè ÿêîñò³;
— íàÿâí³ñòü äîñâ³ä÷åíèõ ³ êîìïåòåíòíèõ åíåðãåòè÷íèõ àãåíòñòâ;
— äîáðå ðîçâèíóò³ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ: ðàõóíêè çà ñïîæèòó åíåðã³þ,

âèì³ðþâàëüí³ ïðèëàäè, óçãîäæåíå áàçîâå ñïîæèâàííÿ;
— ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÅÑÊÎ: íàä³éí³ñòü êîíòðàêò³â, ïðîñòèé

äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ, ïðèâàáëèâå ñòðàõóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñóáñèä³é
òîùî [3].

Åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ ïðîïîíóº ñïîæèâà÷åâ³ (çàìîâíèêó) ïîâíèé êîìïëåêñ
ñåðâ³ñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çáåðåæåííÿì åíåðã³¿, à ñàìå: ïðîåêòíèé, ³íæåíåðíèé,
òåõí³÷íèé, óïðàâë³íñüêèé, ô³íàíñîâèé.

Ðåçóëüòàòîì öüîãî ñåðâ³ñó º çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðã³þ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.

Êð³ì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ îòðèìàëè çíà÷íèé ðîçâèòîê
ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà â Çàõ³äí³é ªâðîï³.

Ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑÍÄ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ
ïðîåêò³â áóëà ïîòð³áíà òåõí³÷íà ³ ô³íàíñîâà äîïîìîãà ðîçâèíåíèõ êðà¿í.
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ìóëüòè-
ïðîåêòó âàðò³ñòþ 70 ìëí. ðàçîì ç êîìïàí³ºþ Landis&Gyr äëÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³
åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é (ÅÑÊÎ) ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ.

Åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ñòâîðåí³ â Ïîëüù³, ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ é ³íøèõ
êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, ðîáîòà Åíåðãîñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè (EPS
CR) ô³íàíñóâàëàñÿ ç êîìåðö³éíèõ äæåðåë ç ãàðàíò³ºþ îïëàòè ÷åðåç Landis & Gyr,
ùî çàáåçïå÷óâàëà êåðóâàííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó ³ íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ. Îñíîâíà
â³äì³íí³ñòü öèõ êîìïàí³é â³ä çàõ³äíèõ — â³äñóòí³ñòü çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ,
êîìïàí³¿ ðîáëÿòü ñòàâêó íà ïðîåêòè, ùî øâèäêî îêóïàþòüñÿ òà
ñàìîô³íàíñóþòüñÿ [4].

Åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ äóæå âàæëèâ³ äëÿ ì³ñüêèõ àäì³í³ñòðàö³é, à òàêîæ
äëÿ âèðîáíèê³â åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Ðåñóðñè ì³ñò ôîðìóþòüñÿ ç âåëèêîþ
íàïðóãîþ, ó çâ’ÿçêó ç³ ñïàäîì â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê åíåðãîñåðâ³ñí³
êîìïàí³¿, çà âèçíà÷åííÿì, ïðîïîíóþòü ïîâíèé ïàêåò ïîñëóã «ï³ä êëþ÷», âêëþ÷àþ÷è
åíåðãîàóäèò, ï³äãîòîâêó òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèêîíàííÿ ðîá³ò ç
âèáîðó, âñòàíîâëåííþ ³ ïóñêó â åêñïëóàòàö³þ åíåðãîåôåêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ,
ô³íàíñóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè òà ³í.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ ÑÍÄ, Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ òà ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³.

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÅÍÅÐÃÎÑÅÐÂ²ÑÓ Â ÏÐÎÂ²ÄÍÈÕ ÊÐÀ¯ÍÀÕ ÑÂ²ÒÓ
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Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ó êðà¿íàõ

ÑÍÄ, Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ òà ªÑ

Äæåðåëî: [5].

Â. Â. ÑÊÐÈËÜ

Програми в житловій сфері 
Країни СНД/ЄС Країни ЄС 

У країнах СНД/ЄС є рідкісними випадки 
створення механізмів фінансування 
енергозберігаючих заходів для 
населення. 

Простежується певне скорочення 
фінансових механізмів порівняно з 
80-ми роками. Нині це переважно 
надання грантів для 
малозабезпечених та літніх людей. 
Існують процедури відшкодування 
податків на запровадження 
енергозберігаючих заходів або 
придбання енергозберігаючого 
обладнання, фінансування третьою 
стороною енергозберігаючих 
проектів. 

Енергозберігаючі програми в промисловості 
Країни СНД/ЄС Країни ЄС 

У країнах СНД/ЄС майже не 
здійснюється фінансування 
енергозберігаючих заходів у 
промисловості. Простежується певне 
небажання й незацікавленість в 
інвестуванні проектів 
енергозбереження на підприємствах до 
завершення процесів реструктуризації 
економіки та приватизації. Деякі 
країни планують створити спеціальні 
фонди енергозбереження для 
фінансування енергозберігаючих 
заходів у промисловості. 

У країнах ЄС у промисловості також 
простежується певне скорочення 
фінансових механізмів порівняно з 80-ми 
роками. Проте тут діє достатньо 
механізмів фінансування, які здебільшого 
стосуються підтримки й поширення 
окремих технологій і обладнання. 
Використовуються перфоманс-
контрактинг, податкові пільги, 
кредитування. 

Енергозберігаючі програми на транспорті 
Країни СНД/ЄС Країни ЄС 

Існує небагато фінансових механізмів 
поширення методики і практики 
енергозбереження. 

Існує небагато фінансових механізмів 
поширення енергозбереження у країнах 
ЄС, за винятком поширення й підвищення 
ефективності використання громадського 
транспорту. 

Міжгалузеві енергозберігаючі програми 
Країни СНД/ЄС Країни ЄС 

Існує небагато фінансових механізмів. 
Хоча мережі теплозабезпечення 
потребують модернізації, фінансування 
на ці роботи або взагалі відсутнє, або 
недостатнє. Програми модернізації 
місцевих енергомереж реалізовуються 
за рахунок програм допомоги ЄС. 

У країнах ЄС діють фінансові механізми 
поширення енергетичного менеджменту 
серед споживачів — DSM, наприклад, для 
реалізації регіональних програм 
когенерації та централізованого опалення. 
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Õî÷à çàðàç ïðîïîçèö³¿ ðèíêó åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äîñèòü
ð³çíîìàí³òí³, îäíàê âîíè çàëèøàþòüñÿ íåçàòðåáóâàíèìè ÷åðåç íåäîë³ê ô³íàíñ³â ó
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. ÅÑÊÎ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç³ âëàñíèõ ôîíä³â,
îäíàê, çâè÷àéíî, âîíè çäàòí³ ô³íàíñóâàòè ò³ëüêè ïî÷àòêîâ³ ñòàä³¿ ïðîåêòó. ×àñò³øå
ðîëü ÅÑÊÎ — çíàéòè òà îïòèì³çóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â³ä ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿,
³íâåñòîð³â ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â (ðèñ. 1) [6].

Ðèñ. 1. Ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â åíåðãîñåðâ³ñíîþ êîìïàí³ºþ
òà ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè [1]

² öå îäíà ç îñíîâíèõ ïðè÷èí äëÿ çàëó÷åííÿ åíåðãîñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿, ùî
âîëîä³º äîñòàòí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ îïëàòè óñòàòêóâàííÿ ç âàðòîñò³
çåêîíîìëåíèõ åíåðãîðåñóðñ³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ÅÑÊÎ ïðèéìå âñ³ âëàñòèâ³ äëÿ ïîä³áíî¿
óãîäè ðèçèêè: ðèçèê âèáîðó óñòàòêóâàííÿ äëÿ îäåðæàííÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â,
ðèçèê ñâîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ðèçèê ñâîº÷àñíîãî â³äøêîäóâàííÿ
³íâåñòèö³é ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Îñòàííº âêëþ÷àº íå ò³ëüêè óñåðåäíåíó â³äñîòêîâó
ñòàâêó, àëå é îïëàòó ðèçèê³â.

Åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ô³íàíñóâàòè ïðîåêòè äåê³ëüêîìà ñïîñîáàìè:
âëàñí³ êîøòè, áþäæåòí³ êîøòè, çàëó÷åí³ êîøòè. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
çà äîïîìîãîþ ÅÑÊÎ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â ïðàêòèö³
åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ªÑ [4]

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÅÍÅÐÃÎÑÅÐÂ²ÑÓ Â ÏÐÎÂ²ÄÍÈÕ ÊÐÀ¯ÍÀÕ ÑÂ²ÒÓ

 

Реалізація проекту,часткове фінансування 
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Фінансово-кредитні установи 

Гарант 

Надання кредиту 

Повернення коштів або виплати з економії та оплата ризиків 

Повернення боргу 
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Ö³ òðè ñïîñîáè âèçíà÷àþòü àëüòåðíàòèâíå âèçíà÷åííÿ äëÿ ÅÐÑ — ô³íàíñóâàííÿ
òðåòüîþ ñòîðîíîþ (Third Party Financing). Àëå íå âèêëþ÷àþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
âëàñí³ êîøòè çàìîâíèêà, ÿêùî öå çà ÿêèõîñü ïðè÷èí âèã³äíî îáîì ñòîðîíàì.

Ó êðà¿íàõ, äå ÅÑÊÎ ò³ëüêè ñòàþòü íà íîãè ³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî êàï³òàëó,
º á³ëüø äîö³ëüíà ñõåìà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÅÑÊÎ âèñòóïàº ïåðåä çàìîâíèêîì òà
ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ ÿê ïîñåðåäíèê ³ ãàðàíò, à çàìîâíèê ³ ô³íàíñîâà óñòàíîâà
âñòóïàþòü ó ïðÿì³ â³äíîñèíè. Îòðèìàí³ çàìîâíèêîì ô³íàíñè ïåðåâîäÿòüñÿ íà
ðàõóíîê ÅÑÊÎ, ùî ôàêòè÷íî áóäå ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêò. Çàìîâíèê ïîâèíåí
ñïëà÷óâàòè áîðã ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³ ñèñòåìàòè÷íèìè ïëàòåæàìè, ðîçðàõóíîê
ïî÷èíàºòüñÿ äî ìîìåíòó îòðèìàííÿ ³ ïåðåâ³ðêè îòðèìàíî¿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿. ÅÑÊÎ
æ ãàðàíòóº çàìîâíèêó, ùî âñòàíîâëåíà åêîíîì³ÿ âèòðàò åíåðã³¿ áóäå äîñèòü âåëèêà,
ùîá ãàðàíòîâàíî ïîêðèòè âèòðàòè íà ïðîåêò. ßêùî öå íå òàê, òî ÅÑÊÎ âèïëà÷óº
çàìîâíèêó â³äïîâ³äíó ð³çíèöþ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â åíåðãîñåðâ³ñíîþ êîìïàí³ºþ,
ÿêà âèñòóïàº ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ êîøò³â ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é óñòàíîâ³ [4]

Ñï³âðîá³òíèöòâî ÅÑÊÎ ³ çàìîâíèêà ïðîõîäèòü 7 ñòàä³é:
1. Ïðîâåäåííÿ åíåðãîàóäèòó. Íà ö³é ñòàä³¿ ÅÑÊÎ âèçíà÷àº, ÷è áóäå äîñòàòíüîþ

ïîòåíö³éíà åêîíîì³ÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç çàìîâíèêîì. ßê ïðàâèëî,
ñïî÷àòêó ïðîâîäèòüñÿ ïîïåðåäí³é àíàë³ç, à ïîò³ì, çà áàæàííÿì çàìîâíèêà, —
äîêëàäíèé àóäèò.

2. Ðîçðîáêà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ ó âèãëÿä³ çâ³òó çà
ïðîåêòîì, ï³äïèñàííÿ ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòà.

3. Çàêóï³âëÿ, äîñòàâêà ³ ìîíòàæ óñòàòêóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ÅÇÌ.
4. Íàâ÷àííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó.
5. Êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêà ³ ðåìîíò âñòàíîâëåíîãî óñòàòêóâàííÿ.
6. Âèì³ð ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ³ ôàêòè÷íî îòðèìàíî¿ åêîíîì³¿.
7. Ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â.
Ïðèáóòîê ÅÑÊÎ ñòâîðèòüñÿ àáî çà ðàõóíîê ïðÿìîãî çíèæåííÿ âèòðàò íà

åíåðã³þ àáî çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ åíåðã³¿. Ñïîñ³á ðîçðàõóíêó º ðåçóëüòàòîì
äîãîâîðó ì³æ ÅÑÊÎ ³ çàìîâíèêîì. Çâè÷àéíî, ïðèïóñêàºòüñÿ, ùîá çàìîâíèê ì³ã
âèêóïèòè ïðîåêò çà òàê çâàíó çàëèøêîâó ö³íó. Ìîæëèâ³ñòü âèêóïèòè ïðîåêò
îõîðîíÿº çàìîâíèêà ó âèïàäêó, ÿêùî ³ñòîòíî çì³íÿòüñÿ çîâí³øí³ óìîâè (çì³íà ö³í
íà åíåðã³þ, çàì³íà òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ³ òàê äàë³) ³ ïîäàëüøå ñï³âðîá³òíèöòâî ç

Â. Â. ÑÊÐÈËÜ
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ÅÑÊÎ ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ñòàíå íåâèã³äíèì. Äîëÿ æèòëîâîãî, êîìóíàëüíîãî
òà âèðîáíè÷îãî ñåêòîð³â ó ñâ³ò³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 4 [6].

Ðèñ. 4. Ñâ³òîâèé ðèíîê åíåðãîåôåêòèâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã [5]

Ðèíîê ó ªâðîï³ ìåíø ðîçâèíóòèé, í³æ ó ÑØÀ. Ñüîãîäí³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê
âñ³õ ïðîåêò³â, âïðîâàäæóâàíèõ ÅÑÊÎ, â ÑØÀ ñêëàäàþòü áëèçüêî 2,3 ìëðä. äîëàð³â.
Ó ðèíêó áåðóòü ó÷àñòü ñîòí³ êîìïàí³é, õî÷à îñíîâíà ÷àñòêà ðèíêó çàéíÿòà ïðèáëèçíî
30 êîìïàí³ÿìè. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ âèòðàò íà ïåðôîðìàíñ-
êîíòðàêòè (EPC) ó ñåðåäíüîìó íà 20 % ó ð³ê. Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè
Âåëèêîáðèòàí³¿ îö³íþº ïîòåíö³éíèé ðèíîê äëÿ EPC ïðèáëèçíî â 9 ìëðä. ôóíò³â
ñòåðë³íã³â ÷è 14 ìëðä. äîëàð³â. Îäíàê åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ªÑ çàéíÿëè ìåíøå
1 % ðèíêó. Ó 1995 ðîö³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íàë³÷óâàëîñÿ 20 ä³þ÷èõ ÅÑÊÎ ç çàãàëüíèì
ð³÷íèì îá³ãîì êîøò³â ó 300–500 ìëí. äîëàð³â [7] . Á³ëüø³ñòü ÅÑÊÎ ó Âåëèêîáðèòàí³¿
çâ’ÿçàí³ ç âåëèêèìè åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè êîìïàí³ÿìè, ùî º îñîáëèâ³ñòþ äëÿ
á³ëüøîñò³ êðà¿í.

Îòæå, ñâ³òîâà ïðàêòèêà äåìîíñòðóº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó êâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóãàõ ùîäî ñêîðî÷åííÿ
ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Ç îãëÿäó íà öå, çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàííÿ ñàìå çà äîïîìîãîþ
ÅÑÊÎ-ìåõàí³çì³â äîçâîëèëî á çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèêîíàííÿ çàâäàíü
ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îá’ºêò³â íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ ÿê äëÿ
çàìîâíèê³â, òàê ³ äëÿ âèêîíàâö³â åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã.

Âàæëèâèé âèñíîâîê ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàÿâíèé
ïîòåíö³àë ùîäî ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³
äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì ÅÑÊÎ â Óêðà¿í³ âæå ñüîãîäí³. Ïåðåâàãè
çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó ìàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåÿê³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà ïîáóòîâ³ ñïîæèâà÷³ [8].

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ çðîáëåíî ò³ëüêè ïåðø³ êðîêè äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ
ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ÅÑÊÎ â áþäæåòí³é ñôåð³, âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, îïðàöüîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ ï³äòðèìêè.

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÅÍÅÐÃÎÑÅÐÂ²ÑÓ Â ÏÐÎÂ²ÄÍÈÕ ÊÐÀ¯ÍÀÕ ÑÂ²ÒÓ

Ó
í
³âåð

ñè
òåòñüê

³ í
àóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2

0
1
7
, ¹

 6
1
, ñ. 1

1
5
-1

2
3
.  w

w
w

.u
n
z.k

m
.u

a



122

Âîäíî÷àñ, âðàõîâóþ÷è êðèòè÷íó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ó ñôåð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ,
ïåðåäóñ³ì ó ïîáóòîâîìó ñåêòîð³, âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå çîñåðåäèòè çóñèëëÿ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, ä³ëîâî¿ òà åêñïåðòíî¿ ñï³ëüíîòè íà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ðèíêó
åíåðãîñåðâ³ñó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Åíåðãîñåðâ³ñí³ êîíòðàêòè. Ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³ / Ìàðèíà ²ëü÷óê,
Îêñàíà Ðåì³íñüêà, Â³òàë³é Øàïîâàëåíêî, Îëåêñàíäð Êèðè÷îê / Deutsche Gesellschaft
fü r Internationale Zusammenarbeit (GIZ) Gmb. Ïðîåêò «Ñòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íèõ
àãåíòñòâ â Óêðà¿í³». URL : http://eeau.org.ua/wp-content/uploads/2015/12/
ESCO_brochure_UA.pdf.

2. Ïèëà Â. ². Åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
çàõîä³â // Ìàòåð³àëè Âñåóêðà¿íñüêî¿ ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿ «Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè
åíåðãîçáåðåæåííÿ: ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ» (ì. Ïîëòàâà, ÏÍÒÓ,
16–17 æîâòíÿ 2014 ð.). Ïîëòàâà, ÏÍÒÓ, 2014. Ñ. 139–142.

3. Ñîòíèê È. Í., Ìàçèí Þ. À. Ýíåðãîñåðâèñíûå êîìïàíèè íà ðûíêå
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òîâàðîâ è óñëóã Óêðàèíû // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè.
2015. ¹ 1 (163). Ñ. 321–327.

4. Êîð÷ì³ò Î. Åíåðãîñåðâ³ñ: ïðàêòèêà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó (ì. Õìåëüíèöüêèé,
13 êâ³òíÿ 2016 ð.). URL : http://ecoclubrivne.org/wp-content/uploads/2016/05/
Åíåðãîñåðâ³ñ-ïðàêòèêà-ïåðåäîâèõ-êðà¿í.pdf.

5. Ñóõîäîëÿ Î. Ì. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ ªâðîïè.
URL : http://alfar.ru/smart/1/1057.

6. ÅÑÊÎ-ìåõàí³çì ñïðÿìîâàíèé íà çìåíøåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ òà ïåðåîð³ºíòàö³ºþ
äåðæðåñóðñ³â ç ïîòî÷íèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ [15.09.2014 | 11:44] /
Óðÿäîâèé ïîðòàë. URL : http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/
article?art_id=247603128&cat_id=244277212.

7. Ïðîåêò ÏÀÄÊÎ / ÀÌÐ ÑØÀ Ðåôîðìóâàííÿ òàðèô³â òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Êðàù³ ïðàêòèêè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.
Êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî: ï³äïðèºìñòâà òåïëî-, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.
URL : http://www.misto.esco.co.ua/best_practice/art39.pdf.

8. ×îìó Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ / Ãðîìàäÿíñüêà ìåðåæà ÎÏÎÐÀ.
URL : http://osbbua.org/news/chomu_ukran_potrbn_energoservsn_ kompan.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 07.11.2016

Â. Â. ÑÊÐÈËÜ

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
1
7
, 
¹

 6
1
, 
ñ.

 1
1
5
-1

2
3
.



123

Ñêðûëü Â. Â. Ïðàêòèêà ýíåðãîñåðâèñà â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà
Ðàññìîòðåí âîïðîñ îïûòà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ

ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Îñóùåñòâëåí èõ
ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ ÕÕ ñò. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íîâûé âèä
ñåðâèñà, ïðèíöèïîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
îïëà÷èâàþòñÿ çàêàç÷èêîì çà ñ÷åò ýêîíîìèè (ñáåðåæåíèÿ) ýíåðãîðåñóðñîâ è ñðåäñòâ,
ïîòðà÷åííûõ íà èõ çàêóïêó, ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàñêðûòû
îñíîâíûå óñëîâèÿ óñïåøíîñòè ýíåðãîñåðâèñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ñõåìó ðàáîòû ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé è óñòàíîâëåíî, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî ïðîñòà.
Ðàññìîòðåíû ìåõàíèçì ðàáîòû ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé â âåäóùèõ ñòðàíàõ è
èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê: ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, áþäæåòíûå ñðåäñòâà,
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Öåíòðàëüíîé Åâðîïå è ÅÑ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ èõ âíåäðåíèÿ. Îáîáùåíû âûâîäû î âîçìîæíîñòè èìïëåìåíòàöèè ýòîãî îïûòà
â Óêðàèíå. Îòìå÷åíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå óñïåøíî
çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïðèãîäíû è äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû â
óêðàèíñêèõ ðåàëèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, åâðîïåéñêèé îïûò,
ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, ýíåðãîýôôåêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ýíåðãîñåðâèñíûå êîìïàíèè,
ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòèíã.

Skryl, V. V. Practice of Energy service in the Leading Countries
In the article the question of the experience of the leading countries in the financing of

energy efficiency projects in the world at the expense of energy service companies. Retrospective
analysis is carried out since the 80s of the twentieth century. It was found that a new type of
service, the principle of which is the provision of a package of measures, which are paid by the
customer at the expense of savings (savings) of energy resources and the money spent on
their purchase may be one way of financing. It outlines the main conditions for the success of
energy services in developed countries. The scheme of energy service companies is analyzed
and it was found that it is quite simple. The mechanism of operation of energy service
companies in the leading countries and their sources of funding such as their own funds;
budget resources; raised funds has been considered. The sources of funding for energy
efficiency projects in the CIS countries, Central Europe and the EU at different levels of
implementation have been compared. Review of conclusions about the possibility of implementing
this experience in Ukraine is made. It was noted that current funding mechanisms have been
proved successful in other countries, and are suitable to be used in the Ukrainian realities.

Keywords: energy saving, energy efficiency, the European experience, financial mechanisms,
energy efficiency measures, energy service companies, performance contracting.
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