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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñó÷àñíèõ êîìïëåêñíèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè
ôîðñàéò-äîñë³äæåííÿ, à é ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè òà
³íôîðìàö³éíî¿ àíàë³òèêè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó óòî÷íåííÿ
ä³þ÷èõ íèí³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ¿õ çàòðåáóâàíîñò³ íà ðèíêó,
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê âèñîêîãî ð³âíÿ òà
â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Ìåòîäèêà ñêëàäàºòüñÿ ç
òðüîõ åòàï³â: ä³àãíîñòèêà íàóêîâîãî, ô³íàíñîâîãî òà
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ä³þ÷èõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíåíîãî ðàíãó
êîæíîãî ïð³îðèòåòó íà ï³äñòàâ³ ä³àãíîñòèêè çàçíà÷åíèõ 3-õ
ïîòåíö³àë³â, â³äá³ð ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìê³â äëÿ âêëþ÷åííÿ ¿õ
äî ïîïåðåäíüîãî ïåðåë³êó ïð³îðèòåò³â íà 2017–2021 ðð.
Â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì º äîäàòêîâèì ïîçèòèâíèì
ôàêòîðîì äëÿ òèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìê³â, ÿê³ â³äðàçó íå
ïîïàëè ó ïîïåðåäí³é ïåðåë³ê. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âêëþ÷åííÿ
àáî íå âêëþ÷åííÿ ä³þ÷èõ ïð³îðèòåò³â ó ìàéáóòí³é ïåðåë³ê
ïðèéìàº åêñïåðòíà ðàäà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â-ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, íàóêè
òà óðÿäó. Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäèêè ñêîðîòèëà ê³ëüê³ñòü
³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ç 53-õ äî 38-è, ùî ìàº ñïðèÿòè
êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â íà ìåíø³é ê³ëüêîñò³ íàïðÿìê³â ³ á³ëüø
ðåçóëüòàòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîðñàéò, ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, ìåòîäèêà.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º
êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ êðà¿íè íàïðÿìàõ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðñàéò-
äîñë³äæåííÿ, ÿêå, ÿê îäèí ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ
ìàéáóòíüîãî çàñòîñîâóºòüñÿ ó øèðîêîìó ñïåêòð³ ñôåð: â³ä íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îêðåìèõ êîìïàí³é, ãàëóçåé ³
êðà¿í. Ç êîæíèì ðîêîì ðîçøèðþºòüñÿ êîëî äåðæàâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ôîðñàéò-ïðîåêòè,
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ñàìèõ ïðîåêò³â: íàïðèêëàä, çà ïåð³îä 2005–2009 ðð. âîíî
ïîäâî¿ëîñÿ.

Â Óêðà¿í³ ôîðñàéò-äîñë³äæåííÿ áóëè ïðîâåäåí³ ó 2008–2011 ðð. â ðàìêàõ
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó [1; 2; 3; 4] ³
çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè îíîâëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³» [5] (âèçíà÷åíî ñ³ì ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â) òà ïðèéíÿòî
ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12 áåðåçíÿ 2012 ð. ¹ 294 «Äåÿê³ ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íà 2012–2016 ðîêè» [6], ÿêîþ çà 7 ñòðàòåã³÷íèìè
ïð³îðèòåòàìè çàòâåðäæåíî 53 ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íà 2012–2016 ðð. Ó 2016 ðîö³ çàê³í÷èâñÿ
òåðì³í ä³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â ³ ïîñòàëî çàâäàííÿ óòî÷íèòè ä³þ÷³ àáî
âèçíà÷èòè íîâ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè.

Ó öüîìó ñâ³òë³ ïðåäñòàâëåíà ìåòîäîëîã³ÿ óòî÷íåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè.

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä
ìåòîäîì ôîðñàéòíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é [7–17
òà ³í.].

Íîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [18–21 òà ³í.], ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü êîìá³íàö³þ ð³çíèõ
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ìåòîä³â, àíàë³çóþòüñÿ àêòèâíî çàðóá³æíèìè â÷åíèìè.
Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ òîðêàþòüñÿ ïèòàíü á³áë³îãðàô³÷íîãî àíàë³çó äèñåðòàö³éíèõ
äîñë³äæåíü [22] àáî á³áë³îìåòðè÷íîãî ìåòîäó [23] ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïîäàëüøèõ
óñòàëåíèõ àáî íîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâîãî ðîçâèòêó, ïîð³âíÿííÿ
ìåòîäîëîã³¿ ôîðñàéòó òà ³íôîðìàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó [24].

Ëèøå ó äâîõ ðîáîòàõ éäå ìîâà ïðî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíèõ ìåòîä³â —
ïîºäíàííÿ ôîðñàéò-ìåòîäîëîã³¿ òà:

1) äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôîðìóþ÷èõ
ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ [25];

2) ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é (êðàóäñîðñèíãó, ìåíåäæìåíòó ³äåé) [26].
Çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ âàð³àíò³â êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ

ìàéáóòí³õ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ íå
àíàë³çóâàëîñÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ìåòîäèêè óòî÷íåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â. Íîâ³ ï³äõîäè — öå êîìá³íîâàí³ ï³äõîäè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ³
ôîðñàéò, ³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè, é ³íôîðìàö³éíó àáî á³çíåñ-àíàë³òèêó.
Êîìá³íóâàííÿ ìåòîä³â äîçâîëÿº ñêëàñòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå
³ êëþ÷îâèõ ó÷àñíèê³â, ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèêó ðîçðîáêè íååôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ

Ò. Ê. ÊÂÀØÀ
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ïðîãðàì ³ ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ. Ïðè âèêëþ÷åíí³ õî÷ áè
îäí³º¿ êîìïîíåíòè ìîæóòü çàëèøèòèñÿ áåç óâàãè äåÿê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè òà, ÿê
íàñë³äîê — ìîæå ï³äâèùèòèñÿ â³ðîã³äí³ñòü íåâäà÷³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïðîãðàìè.

Ôîðñàéò — öå ñèñòåìàòè÷íà ñïðîáà ïåðåäáà÷èòè äîâãîñòðîêîâå ìàéáóòíº
íàóêè, òåõíîëîã³é, åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çîí ñòðàòåã³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ ³ âèíèêíåííÿ ðîäîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ïîäàþòü íàä³¿ çàáåçïå÷óâàòè
íàéá³ëüø³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè [27]. Éîãî ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ º
çàëó÷åííÿ äî àêòèâíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, òàêèõ ÿê: ïðåäñòàâíèêè óðÿäó,
íàóêè, á³çíåñó ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ðàçîì âèçíà÷àþòü ñï³ëüíå áà÷åííÿ
ìàéáóòíüîãî. Ðåçóëüòàòè ñóì³ñíî¿ ðîáîòè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åêñïåðò³â º á³ëüø
åôåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à òàêîæ á³ëüø ñò³éêèìè ç òî÷êè
çîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèã³ä, í³æ îêðåì³ ïåðåäáà÷åííÿ, çðîáëåí³ êîæíèì
ó÷àñíèêîì. Åêñïåðòè, — ÿê ïðàâèëî, âèçíàí³ ó ñôåð³ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ñïåö³àë³ñòè,
ÿê³ ìàþòü ñóòòºâèé äîñâ³ä ðîáîòè òà àâòîðèòåò. Îñíîâíå çàâäàííÿ ôîðñàéòó —
ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî.

Ôîðñàéò âèêîðèñòîâóº øèðîêó ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü éîãî
ôóíêö³¿: ïðîãíîçíó (ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é), àíàë³òè÷íó (àíàë³ç ñèòóàö³¿),
êðåàòèâíó (âèðîáëåííÿ íîâèõ ³äåé ùîäî ìàéáóòíüîãî). Óñÿ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â
ìîæå áóòè ðîçáèòà íà òðè êàòåãîð³¿:

1. ßê³ñí³ ìåòîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïðîöåñàõ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ òà ÿê³ âàæêî
àáî íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè ÷èñåëüíèìè ìåòîäàìè — åêñïåðòí³ ïàíåë³, êðèòè÷í³
òåõíîëîã³¿, SWOT-àíàë³ç;

2. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà ÷èñåëüíèõ äàíèõ òà ïîêàçíèêàõ
ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é, — ìîäåëþâàííÿ àáî åêñòðàïîëÿö³ÿ, âåáîìåòð³êñ
(Webometrics), êîðåëÿö³ÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ðèíê³â.

3. Êîìïëåêñí³ ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ê³ëüê³ñí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ
ñèñòåìàòèçàö³¿ äóìîê åêñïåðò³â, — ìåòîä Äåëô³, ìåòîä ñöåíàð³¿â, òåõíîëîã³ÿ
äîðîæíüîãî êàðòóâàííÿ.

Îäíèì ³ç ³íøèõ ïîïóëÿðíèõ íèí³ ìåòîä³â º ìåòîä êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè.
Êîíêóðåíòíà ðîçâ³äêà — ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ³äåíòèô³êóº ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè [28] àáî ñèñòåìàòè÷íèé çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â òà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿, àêóìóëþâàííÿ äàíèõ ç ïåðâèííèõ òà âòîðèííèõ
äæåðåë, ¿õ îö³íþâàííÿ [29]. Äî çàâäàíü êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè â³äíåñåíî é
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [30].

Òàêèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ð³øåíü,
âêëþ÷àþ÷è âèõ³ä íà ðèíêè, ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ ò.
ä., òà îïåðóº ð³çíèìè àíàë³òè÷íèìè ìåòîäàìè — ñòðàòåã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî,
åâîëþö³éíîãî àíàë³çó, àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â îäíîìó ç íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â [19] çàïðîïîíîâàíî ïîºäíàííÿ ìåòîäèê ôîðñàéòó ³
òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷èé
ï³äõ³ä, ÿêèé ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïîçèö³îíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó íàóêè
³ òåõíîëîã³é.

Á³çíåñ-àíàë³òèêà àáî ³íôîðìàö³éíà àíàë³òèêà. Òåðì³í «á³çíåñ-àíàë³òèêà»
ìàº íà óâàç³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ç ãëèáèííîþ îáðîáêîþ âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ ³ ïðè ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³
çäàòíà çàáåçïå÷èòè áóäü-ÿê³ çàïèòè.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº á³çíåñ-àíàë³òèêà, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
òðè êàòåãîð³¿ — îïèñîâ³, ïðèïèñóþ÷³ òà ïðåäèêàòèâí³. Îïèñîâ³ ìåòîäè — ïîáóäîâà
ñõåì, ä³àãðàì, ùî ³ëþñòðóþòü ð³çí³ ïîêàçíèêè òà ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿. Ïðèïèñóþ÷³
ìåòîäè äîïîìàãàþòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó çàñîá³â äëÿ
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äîñÿãíåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ìåòè. Ïðåäèêàòèâíà àíàë³òèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³
ñòàíó òà ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ º
ôóíäàìåíòîì äëÿ «äîêàçîâî¿ ïîë³òèêè».

Íàïðÿìè äîñë³äæåíü âêëþ÷àþòü àíàë³ç òåêñò³â, âèÿâëåííÿ íîâèõ â³äêðèòò³â,
ðîáîòó ç íàäâåëèêèìè ìàñèâàìè äàíèõ, ìîí³òîðèíã, îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ íà ïðèðîäí³é
ìîâ³, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìàøèííå íàâ÷àííÿ. Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ôîðñàéòó òà
ìåòîä³â á³çíåñ-àíàë³òèêè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè êîæåí êîìïîíåíò îïåðóº
óí³êàëüíèìè ï³äõîäàìè, â ñóêóïíîñò³ íåîáõ³äíèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ÿêíàéïîâí³øîãî
óÿâëåííÿ ïðî êîíòåêñò.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òðüîõ ï³äõîä³â íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè îö³íêè
âèñòóïàþòü ³íòåðâ’þ: äî íèõ âäàâàëèñÿ åêñïåðòè â õîä³ âñ³õ ïðîåêò³â. Äîñèòü ÷àñòî
ïðîâîäÿòüñÿ àíêåòí³ îïèòóâàííÿ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó. Ï³äñóìêè îö³íî÷íèõ çàõîä³â çàçâè÷àé ïóáë³êóþòüñÿ ó âèãëÿä³ çâ³ò³â, ó
ÿêèõ îáãîâîðþþòüñÿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîïîíîâàíèõ ïð³îðèòåò³â, ì³ñòÿòüñÿ
íåîáõ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó ÷èííèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè ³ ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é
ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â íà 2017–2021 ðð. âèêîðèñòàí³ âñ³ ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè
— àíàë³ç òåêñò³â, âèÿâëåííÿ íîâèõ â³äêðèòò³â, ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ÷èííèõ
ïð³îðèòåò³â (â³äíîñÿòüñÿ äî á³çíåñ àíàë³òèêè); àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
(íàëåæàòü äî ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè); îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â ³ ðîáîòà ç
îòðèìàíèìè ìàñèâàìè äàíèõ (ôîðñàéò-äîñë³äæåííÿ).

Çã³äíî ç ðîçðîáëåíîþ ìåòîäèêîþ, óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì â³äáîðó òèõ ÷èííèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïð³îðèòåò³â (â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 294), ÿê³
çàòðåáóâàí³ ðåàëüíèì ñåêòîðîì ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè [6].

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïåðåë³êó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ïðèéìàº
åêñïåðòíà ðàäà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ãðóï åêñïåðò³â — ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâèõ
îðãàí³çàö³é, á³çíåñó òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Äëÿ ðîáîòè ö³º¿ ðàäè ïîïåðåäíüî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³
äîâ³äêè ùîäî:

1) îö³íêè íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó òà ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ÷èííèõ ïð³îðèòåò³â.
Îö³íþâàííÿ íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó ïðåäñòàâëÿº çâåäåíèé ïîêàçíèê, çíà÷åííÿ
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ òðüîõ õàðàêòåðèñòèê — çíà÷åíü íàóêîâîãî, ô³íàíñîâîãî
òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â, äëÿ âèçíà÷åííÿ äâîõ îñòàíí³õ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äàí³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ÷èííèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â;

2) äîâãîñòðîêîâèõ ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ òðåíä³â ³ òåìàòè÷íî¿ íàïðàâëåíîñò³
äîñë³äæåíü çà êîæíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) ïð³îðèòåòíèõ àáî òèõ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, íàïðÿìê³â
(³ ï³äíàïðÿì³â) ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó ðàìêàõ óêðà¿íñüêèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â;

4) íàïðÿì³â ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ â ñâ³ò³ â ðàìêàõ óêðà¿íñüêèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â.

Îö³íþâàííÿ íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó º îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåòîäèêè
óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, òîìó öåé ðîçä³ë îïèñàíî á³ëüø
äåòàëüíî.

1. Îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ çàõèùåíèõ â
Óêðà¿í³ äèñåðòàö³é ÿê ðîá³ò âèùîãî íàóêîâîãî ð³âíÿ. Ïðè àíàë³ç³ ðîçðîáîê
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é íà
çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà ³ äîêòîðà íàóê. Äèñåðòàö³ÿ — ö³ë³ñíå òà
çàâåðøåíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³ äîâåäåí³ñòþ íîâèõ
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íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïîëîæåíü ÷è ð³øåíü, ùî íàðîùóþòü ðàí³øå íàêîïè÷åí³
çíàííÿ. Äèñåðòàö³ÿ êàíäèäàòà íàóê îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòèòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³
ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèð³øóþòü êîíêðåòíå íàóêîâå çàâäàííÿ,
ùî ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ äëÿ ïåâíî¿ ãàëóç³ çíàííÿ. Äîêòîðñüêå äîñë³äæåííÿ
ïðåäñòàâëÿº íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ ³ îá´ðóíòîâàí³ íàëåæíèì ÷èíîì ðåçóëüòàòè, ÿê³
âèð³øóþòü âàæëèâó íàóêîâó àáî íàóêîâî-ïðèêëàäíó ïðîáëåìó ³ ùîäî ÿêèõ àâòîð º
ñóá’ºêòîì àâòîðñüêîãî ïðàâà [31]. Äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ — «Àâòîìàòèçîâàíèé
³íôîðìàö³éíèé ôîíä ÍÄÄÊÐ ³ äèñåðòàö³é».

Óñ³ çàõèùåí³ äèñåðòàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòàìè
êîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó â³äïîâ³äíî äî òàêî¿ ìåòîäîëîã³¿:

— â³äá³ð êîä³â ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ çàõèñò äèñåðòàö³é
çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 14 âåðåñíÿ 2011 ð. ¹ 1057 [32]
òà ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñåðåäíüîñòðîêîâèì ïð³îðèòåòàì;

— â³äá³ð ðóáðèê ç «Ðóáðèêàòîðà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿», ÿê³
â³äïîâ³äàþòü çàòâåðäæåíèì ñåðåäíüîñòðîêîâèì ïð³îðèòåòàì;

— â³äá³ð äèñåðòàö³é çà ðóáðèêàìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîäàìè
ñïåö³àëüíîñòåé;

— âèêëþ÷åííÿ ³ç çàãàëüíîãî ñïèñêó òèõ äèñåðòàö³é, ÿê³ ïîòðàïèëè â îáèäâ³
ãðóïè, çà íîìåðîì äèñåðòàö³¿;

— ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè;
— ÿêùî äèñåðòàö³¿ íå ïîòðàïèëè í³ â îäíó ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ãðóï, ¿õ

ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ôóíêö³é ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàë³çó îïåðàö³éíî¿
ñèñòåìè Windows;

— ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåìè äèñåðòàö³¿
ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïð³îðèòåòó â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ öÿ ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ â
ðó÷íîìó ðåæèì³ øëÿõîì îçíàéîìëåííÿ ç àâòîðåôåðàòîì äèñåðòàö³¿.

Îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àáî çàòðåáóâàíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ùîð³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â,
îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÿêîãî º ìîí³òîðèíã ¿õ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öåé
ìîí³òîðèíã ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî Ì³í³ñòåðñòâîì íàóêè ³ îñâ³òè Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç
Äåðæàâíîþ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ «Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
åêñïåðòèçè òà ³íôîðìàö³¿» (Óêð²ÍÒÅ²). Çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [33],
áþäæåòí³ íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ àáî ÂÍÇ, ÿê³ çàðîáëÿþòü ãðîø³ ÷åðåç óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè àáî ³íîçåìíèìè çàìîâíèêàìè, çàðàõîâóþòü ö³
ãðîø³ íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ââàæàþòüñÿ áþäæåòíèìè.
Òîìó âîíè ï³äïàäàþòü ï³ä ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, à
ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò â ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó áþäæåòó º ïîêàçíèêîì çàòðåáóâàíîñò³ òàêèõ ðîá³ò ³ â³äïîâ³äíèõ ïð³îðèòåò³â.

Îö³íþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
ùîð³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â çà äîïîìîãîþ
ïîêàçíèê³â ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, ÿê³ òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü ¿õ
çàòðåáóâàí³ñòü.

Êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ òðüîõ õàðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè àäåêâàòíó ðåàëüíîñò³ êàðòèíó ïîòðåáè óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè â öèõ íàïðÿìêàõ ³ îö³íèòè ¿õ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó.

Öå îö³íþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ â òðè åòàïè: íà ïåðøîìó — ðîçðàõóíîê êîæíî¿
îêðåìî¿ õàðàêòåðèñòèêè çà ñóìîþ çíà÷åíü çà òðè ðîêè, íà äðóãîìó — çâåäåííÿ
çíà÷åíü òðüîõ îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê â îäèí ïîêàçíèê, íà òðåòüîìó — â³äá³ð
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â.

Ïåðøèé åòàï. Çà êîæíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ÷îòèðìà ãðóïàìè — ë³äåðè, ñåðåäíÿêè, àóòñàéäåðè ³
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íóë³, ÿê³ îòðèìóþòü ðàíãè 1, 2, 3 ³ 4 â³äïîâ³äíî. ×åòâåðòèé ðàíã îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü
ô³íàíñóâàííÿ, çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é òà ñòâîðåíèõ / ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é ïðîòÿãîì
óñ³õ òðüîõ ðîê³â. Òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âèêëþ÷àþòüñÿ ³ç ïîäàëüøîãî àíàë³çó.
Ðàíãè 1–3 âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ïèòîìî¿ âàãè òðèð³÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïð³îðèòåòó, ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é, ñòâîðåíèõ ³
ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é çà òðè ðîêè â ðàìêàõ òàêîãî ïð³îðèòåòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ô³íàíñóâàííÿ, çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é, ñòâîðåíèõ ³ ïåðåäàíèõ
òåõíîëîã³é çà âñ³ìà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòàìè çàëåæíî â³ä ïîïàäàííÿ
îòðèìàíî¿ ïèòîìî¿ âàãè â îäèí ç òðüîõ ³íòåðâàë³â: [k

ëmax
, k

ëmin
); [k

ëmin
, k

ñmin
); [k

ñmin
,

k
àmin

).
Ãðàíèö³ ³íòåðâàë³â äëÿ êîæíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îêðåìî âñòàíîâëþþòüñÿ òàêèì

÷èíîì:

k
ëmax 

= 100;
 
k

àmin 
= 0; k

ëmin 
= 100/N, (1)

äå N — ê³ëüê³ñòü ïðîô³íàíñîâàíèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
(çà ÿêèìè çàõèùàëèñü äèñåðòàö³¿, ðîçðîáëÿëèñü òà ïåðåäàâàëèñü òåõíîëîã³¿).

Çíà÷åííÿ k
ñmin 

âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
à) ðîçðàõîâóºìî âåëè÷èíó k = N/2 äëÿ êîæíî¿ õàðàêòåðèñòèêè;
á) âèçíà÷àºìî çíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè a

i 
òîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïð³îðèòåòó,

ÿêå â³äïîâ³äàº ì³ñöþ k (a
ki
);

â) k
ñmin 

= a
ki
, ó ðàç³ a

ki 
> k

ëmin
, òî k = k + 1, k

ñmin 
= a

k+1i
 .

Äî «ë³äåð³â» ç ðàíãîì 1 íàëåæàòü ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè,
ÿê³ ìàþòü õàðàêòåðèñòèêè ³ç çíà÷åííÿìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ³íòåðâàë³ [k

ëmax
, k

ëmin
),

³ ô³íàíñóâàëèñÿ íå ìåíøå 2-õ ðîê³â ç òðüîõ ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.
Äëÿ ïîïàäàííÿ â ãðóïó ñåðåäíÿê³â òà àóòñàéäåð³â ç ðàíãàìè 2 ³ 3 â³äïîâ³äíî
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ º íàÿâí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ õî÷à á ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ç
òðüîõ, ïðè öüîìó ³íø³ ³íäèêàòîðè ìîæóòü îòðèìóâàòè íóëüîâå çíà÷åííÿ.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ óìîâà ïðèñâîºííÿ ðàíãó Ð ìàº âèãëÿä:

 















min

minmin

min

0;1,3
1,,2,2

 ,1,1

ci

лic

лi

kT
ТkkTT

kТТ
Р






(2)

äå Ò — òåðì³í, âïðîäîâæ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç, Ò e” 3;
a

i
 — ïèòîìà âàãà ³-ãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó çà ïåð³îä Ò

ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ, çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é àáî
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çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ òà ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é çà âñ³ìà
ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïð³îðèòåòàìè êîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó:

 

%100*

1 1

1





 

 T

t

N

i

t
i

T

t

t
i

i

x

x


(3)

äå 


T

t

t
ix

1
 — îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é, ê³ëüê³ñòü

ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é) ³-ãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó çà ïåð³îä Ò;


 

T

t

N

i

t
ix

1 1
 — çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é,

ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é) çà N ïð³îðèòåòàìè, â ðàìêàõ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
ô³íàíñóâàííÿ, çàõèùàëèñü äèñåðòàö³¿ àáî ðîçðîáëÿëèñü ³ ïåðåäàâàëèñü òåõíîëîã³¿
çà ïåð³îä Ò.

ßêùî õî÷à á îäíà ç óìîâ (2) íå âèêîíóºòüñÿ, òî ðàíã çíèæóºòüñÿ íà 1.
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çàíîñÿòüñÿ ó òàáëèö³ çà íàóêîâîþ, ô³íàíñîâîþ òà

òåõíîëîã³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêàìè îêðåìî (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Óçàãàëüíåí³ äàí³ ³ç íàóêîâî¿ (ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿) õàðàêòåðèñòèêè

Назва 
середньо-

строкового 
пріоритетного 

напряму 

Обсяги фінансування (кількість захищених 
дисертацій, кількість розроблених та переданих 

технологій) 
Питома 
вага (за 

кол. 5), % 
2012 2013 2014 Всього 

Пріоритет 1 1
1x  2

1x  3
1x  



3

1
1

t

tx  100*

1

3

1
1

3

1
1





 


n

j t

t
j

t

t

x

x

 
… … … … … … 

Пріоритет n 1
nx  2

nx  3
nx  



3

1t

t
nx  100*

1

3

1

3

1





 


n

j t

t
j

t

t
n

x

x

 

Всього 


n

j
jx

1

1  


n

j
jx

1

2  


n

j
jx

1

3  
 

n

j t

t
jx

1

3

1
 100,0 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ: ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÒÀ ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ̄ Õ ÓÒÎ×ÍÅÍÍß ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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n — ê³ëüê³ñòü ïðîô³íàíñîâàíèõ (çà ÿêèìè çàõèùàëèñü äèñåðòàö³¿,
ñòâîðþâàëèñÿ ³ ïåðåäàâàëèñÿ òåõíîëîã³¿) ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â.

Çà ôîðìóëîþ (2) êîæíîìó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïð³îðèòåòó çà êîæíîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ ïðèñâîþºòüñÿ ðàíã (òàáë. 2).

Äðóãèé åòàï. Âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíåíîãî ³íäåêñó äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïð³îðèòåò³â àáî ¿õ ðîçïîä³ë çà êîæíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì íà òðè ãðóïè.
Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíî¿ òàáëèö³, â ÿê³é íàâåäåíî âñ³ ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ çíà÷åíü
òðüîõ õàðàêòåðèñòèê. Ïåðøèé óçàãàëüíåíèé ðàíã ïðèñâîþºòüñÿ òèì ïð³îðèòåòàì,
÷è¿ ÷àñòêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ìàþòü ðàíãè 1 àáî 2, ïðè÷îìó ðàíã 2 ìîæå çóñòð³òèñÿ
ëèøå îäèí ðàç, ³ äëÿ íüîãî ìîæëèâ³ òàê³ êîìá³íàö³¿ îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê —
(1,1,1), (1,2,1), (1,1,2), (2,1,1).

Òàáëèöÿ 2
Ðàíãè õàðàêòåðèñòèê ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

çà ³–ì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì

m
ijl
 — ðàíã j-ãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó â ðàìêàõ i-ãî

ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó çà l-îþ õàðàêòåðèñòèêîþ.

Äðóãèé óçàãàëüíåíèé ðàíã ïðèñâîþºòüñÿ, ÿêùî ÷àñòêîâ³ ðàíãè äîð³âíþþòü
1, 2 àáî 3, ïðè öüîìó ðàíã 3 ìîæå çóñòð³òèñÿ ëèøå îäèí ðàç. Óñ³ ³íø³ ïð³îðèòåòè
îòðèìóþòü ðàíã 3.

Òðåò³é åòàï — ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
íà 2017–2021 ðð. ²ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè ç óçàãàëüíåíèì ðàíãîì 1, áåçóìîâíî,
ïîïàäàþòü ó öåé ïåðåë³ê, ç óçàãàëüíåíèì ðàíãîì 2 — âèíîñÿòüñÿ íà çàñ³äàííÿ
åêñïåðòíî¿ ðàäè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïî êîæíîìó ïð³îðèòåòó îêðåìî. Ïð³îðèòåòè
ç ðàíãîì 3 âèíîñÿòüñÿ íà çàñ³äàííÿ åêñïåðòíî¿ ðàäè ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³
¿õíüî¿ òåìàòèêè ñâ³òîâèì ãëîáàëüíèì òðåíäàì àáî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìàì
äîñë³äæåíü ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó, â ïðîòèâíîìó ðàç³ âîíè âèêëþ÷àþòüñÿ ³ç
ïîäàëüøîãî àíàë³çó.

Åêñïåðòíà ðàäà ìîæå îçíà÷èòè íîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó òàêîìó ðàç³ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîäèêà ôîðñàéòó [1; 4], çà ÿêîþ
ïðîâîäèëèñü ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ ó 2008–2011 ðð. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿
ìåòîäèêè º ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü åêñïåðò³â, íà îñíîâ³ â³äïîâ³äåé ÿêèõ ñêëàäàëèñÿ
ïàñïîðòè íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ðåçóëüòàòè ôîðñàéò-äîñë³äæåíü ³ç âèçíà÷åííÿ íîâèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíîñÿòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ
Åêñïåðòíî¿ ðàäè çà êîæíîþ ñåêö³ºþ îêðåìî, ÿêà óõâàëþº â³ä³áðàíèé ïåðåë³ê ³
îôîðìëþº ñâ³é âèñíîâîê ïðîòîêîëîì.

2. Äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ íàóêè âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ñêðèí³íãó ãëîáàëüíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ òðåíä³â òà ïðîãíîç³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ

Назва середньострокового пріоритетного 
напряму в рамках i-го стратегічного 

пріоритету 
Х1 Х2 Х3 

Узагальнений 
ранг 

Пріоритет ij (j=1) mijl mij1 mij1 mij 
… … … … … 

Пріоритет ij (j=n) mijl mijl mijl mij 
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ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó òà êîí’þíêòóðè ðèíê³â. Ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè åêñïåðòíî¿ ðàäè.

3. Êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàóêîâèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ òðåíä³â âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ó
ïåðøó ÷åðãó, â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè òà êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
Ðåçóëüòàòè òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïåðò³â
òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, ÿê³ îòðèìàëè òðåò³é óçàãàëüíåíèé ðàíã,
àëå ìîæóòü áóòè âèíåñåí³ íà ðîçãëÿä åêñïåðòíî¿ ðàäè äëÿ ìîæëèâîãî âíåñåííÿ ¿õ
äî ïåðåë³êó íîâèõ ïð³îðèòåò³â.

4. Íàïðÿìè ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñâ³ò³ â ðàìêàõ óêðà¿íñüêèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ çà
â³äïîâ³äíèìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèìè íàïðÿìàìè çà äàíèìè ñâ³òîâèõ ïàòåíòíèõ
îô³ñ³â. Ö³ ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ðîáîò³ åêñïåðòíèõ ðàä òà äëÿ âèçíà÷åííÿ
äîö³ëüíîñò³ íàïðàâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ç óçàãàëüíåíèì ðàíãîì 3 íà
ðîçãëÿä åêñïåðòíèõ ðàä.

Çàñòîñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äîçâîëèëî
âèçíà÷èòè, ùî ³ç çàòâåðäæåíèõ ó 2012 ðîö³ 53 ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â
ò³ëüêè ñ³ì íàïðÿì³â îòðèìàëè ïåðøèé ðàíã ³ ìàëè áåç çì³í óâ³éòè äî ïåðåë³êó
ïð³îðèòåò³â íà 2017–2021 ðð. Íà ðîçãëÿä åêñïåðòíî¿ ðàäè âèíåñåíî ùå 24 íàïðÿìêè,
³íø³ 22 íàïðÿìè ïðîïîíóâàëîñü íå âêëþ÷àòè äî íîâîãî ïåðåë³êó ïð³îðèòåò³â.

Ó ê³íöåâîìó âàð³àíò³ åêñïåðòí³ ðàäè íà ñâî¿õ çàñ³äàííÿõ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ
ïðî âêëþ÷åííÿ áåç çì³í 26 ÷èííèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, âèêëþ÷åííÿ
18 ïð³îðèòåò³â, çàì³íó 4-õ ïð³îðèòåò³â íà ³äåíòè÷í³ òà ùå 9-òè — íà 5 á³ëüø
óçàãàëüíåíèõ, âêëþ÷åííÿ 3-õ íîâèõ ïð³îðèòåò³â, âèá³ð ÿêèõ çä³éñíåíî ç
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ôîðñàéòó íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü. Ïåðåë³ê
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ç 38 íàïðÿì³â çà ð³øåííÿì Åêñïåðòíî¿
ðàäè ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè äî íîâîãî ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè
â³äá³ð ÷èííèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ çàòðåáóâàíîñò³, íàÿâíîñò³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê âèñîêîãî ð³âíÿ,
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå â ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
íå ëèøå ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, àëå é îö³íèòè ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ
â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäèêè ñêîðîòèëà òàêîæ ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â,
 ùî ü ïîâèííî ñïðèÿòè çðîñòàííþ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ òà á³ëüø ðåçóëüòàòèâíîìó

âèêîðèñòàííþ êîøò³â.
Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì

òðåíäàì ³ ïîòðåáàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëèòü ðîçâèíóòè ³ âïðîâàäèòè íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ, âèðîáíèöòâà ³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ çàâ÷àñíî
âèçíà÷èòè òà çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ùîäî ìàéáóòí³õ
ñïåö³àëüíîñòåé ³ ôàõ³âö³â.
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Êâàøà Ò. Ê. Èííîâàöèîííûå ïðèîðèòåòû: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ
è ïðàêòè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ èõ óòî÷íåíèÿ äëÿ Óêðàèíû

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñíûõ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âêëþ÷àþò íå òîëüêî ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, íî è ìåòîäû
êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè è èíôîðìàöèîííîé àíàëèòèêè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà óòî÷íåíèÿ
äåéñòâóþùèõ íûíå ñðåäíåñðî÷íûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå, íàëè÷èÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê âûñîêîãî óðîâíÿ è ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâûì
òåíäåíöèÿì. Ìåòîäèêà ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ: äèàãíîñòèêà íàó÷íîãî, ôèíàíñîâîãî
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ äåéñòâóþùèõ ñðåäíåñðî÷íûõ èííîâàöèîííûõ
ïðèîðèòåòîâ, îïðåäåëåíèå îáîáùåííîãî ðàíãà êàæäîãî ïðèîðèòåòà íà îñíîâàíèè
äèàãíîñòèêè óêàçàííûõ 3-õ ïîòåíöèàëîâ, îòáîð èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé äëÿ
âêëþ÷åíèÿ èõ â ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòîâ íà 2017–2021 ãã. Ñîîòâåòñòâèå
ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì äëÿ òåõ
èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ñðàçó íå ïîïàëè â ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü.
Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î âêëþ÷åíèè èëè íå âêëþ÷åíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðèîðèòåòîâ â
áóäóùèé ïåðå÷åíü ïðèíèìàåò ýêñïåðòíûé ñîâåò, êîòîðûé ñîñòîèò èç
âûñîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ — ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íàóêè è ïðàâèòåëüñòâà.
Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäèêè ñîêðàòèëà êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ ñ 53-õ äî
38-è, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ íà ìåíüøåì êîëè÷åñòâå
íàïðàâëåíèé è áîëåå ðåçóëüòàòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðñàéò, ïðîãíîçèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ,
ìåòîäèêà.

Kvasha, Ò. Ê. Innovative Priorities: Theoretical Aspects and Practical Definition of
the Methodology for their Refinement for Ukraine

This paper discusses the theoretical issues of modern integrated approaches to the
determination of priority directions of scientific-technical and innovation activities, which
include not only the foresight study, but also the methods of competitive intelligence and
information analytics. The methodology of the clarifying of the existing medium-term priorities
of innovation activity depending on their demand in the market, the availability of relevant
scientific research and a high level of compliance with global trends is proposed. The methodology
consists of three phases: qualification of scientific, financial and technological potentials of
existing medium-term innovation priorities, definition of the generalized rank each priority on
the basis of the diagnosis of these 3 potentials, selection of innovative priorities for their
inclusion in the preliminary list of priorities for 2017–2021. Compliance with global trends is
an additional positive factor for the innovative priorities that were not straight included in the
preliminary list. The final decision on the inclusion or non-inclusion of the innovation priorities
in the future list of priorities is decided by the advisory council, which is composed of highly
qualified experts — representatives of business, science and government. Implementation
methodology has reduced the number of innovative priorities from 53 to 38 and that should
contribute to the concentration of resources on fewer areas and more efficient use of them.

Keywords: foresight, forecasting innovation priorities, methodology.
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