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äåðæàâîòâîðåííÿ ó ñêëàä³ àòðèáóò³â áóòòÿ, ä³ÿëüíîñò³ ³
äóõîâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ôóíäàìåíòàëüíó äåñÿòêîâó ìîäåëü
ó ñêëàä³ ï’ÿòè ï³äñèñòåì, ó ôîðìàò³ ÿêî¿ ñôîðìîâàíî êîìïëåêñ
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Ãëèáîê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ íà òë³ ñóö³ëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ ³ æîðñòêîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà, âèìàãàþòü â³ä äåðæàâè ñòâîðåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ñèñòåì ³ ìîäåëåé
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
æèòòºä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöÿõ
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî ³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ:
Â. Ä. Áàêóìåíêà, Ñ. Î. Êðàâ÷åíêà [1], Â. Â. Áóðåãè [2], À. Â. Êàòðåíêà [3],
Ý. Ì. Êîðîòêîâà [4], ². À. Ìàðê³íî¿ [5], Í. Ð. Íèæíèê, Ñ. Ï. Ìàøêîâà [6],
Ñ. Ô. Ïîâàæíîãî [7], Þ. Ï. Ñóðì³íà [8; 9], ². ². ×åðëåíÿêà [10] òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì ïðàöÿì, ó ÿêèõ â³äîáðàæåíî ð³çí³ ï³äõîäè äî
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ³ ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîêè â³äñóòíÿ ºäèíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äëÿ âèð³øåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè â êîíòåêñò³ ïîâíîö³ííîñò³, ùî ñòðèìóº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ — ïðîâåñòè òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³ âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü» ³ ¿¿ ïîõ³äíèõ ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿
îñíîâè ñòâîðåííÿ é îö³íêè êîíöåïòóàëüíèõ òðî¿ñòèõ ³ äåñÿòêîâèõ ìîäåëåé òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèð³øåííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç àêòèâ³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ ìîäåëÿõ óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü» ³ ¿¿ ïîõ³äíèõ.

Ó çàãàëüíîìó âèä³ êàòåãîð³ÿ «ïîâíîö³íí³ñòü» îçíà÷àº ïîâíó ö³íí³ñòü ³ ïîâíó
â³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷èì âèìîãàì, çàê³í÷åí³ñòü ³ ñàìîäîñòàòí³ñòü ÷îãî-íåáóäü (îá’ºêòà,
ïðåäìåòà, ñèñòåìè, ìîäåë³ òîùî) â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³ (âèðîáíèöòâ³, íàóö³, ìèñòåöòâ³
òîùî) [11]. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü íèçêà âèçíà÷åíü ïîâíîö³ííîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ:
ïîâíîö³ííèé «ñïîñ³á æèòòÿ» — ä³¿ æèâî¿ ³ñòîòè, ùî íå ñóïåðå÷èòü ìåò³ ñâîãî
³ñíóâàííÿ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ãàðìîí³éíîìó ñï³â³ñíóâàííÿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì;
ïîâíîö³ííå çäîðîâ’ÿ — ñòàí ïîâíîö³ííîãî ³ñíóâàííÿ; ïîâíîö³ííà ¿æà — íåîáõ³äíèé
ì³í³ìóì ïîæèâíèõ ðå÷îâèí îðãàí³çìó äëÿ ï³äòðèìêè çäîðîâ’ÿ.

Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âàæëèâèé òåîðåòè÷íèé âèñíîâîê: áóäü-ÿêà ïîâíîö³ííà
ñèñòåìà ìàº âñåîõîïëþþ÷èé çì³ñò ³ íàéá³ëüø ìîæëèâ³ ìåæ³ ñï³â³ñíóâàííÿ ç ³íøèìè
ñèñòåìàìè, ùî äîçâîëÿº ¿é ãàðìîí³éíî âïèñóâàòèñü ó ðåàëüí³ñòü.

Äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèçíà÷åííÿ ñóò³ é îñîáëèâîñòåé êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü»
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ¿¿ ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ äâîõ ñêëàäîâèõ: «ïîâíî» ³ «ö³íí³ñòü»
(òàáë. 1).

Þ. Ì. ÊÎÌÀÐ
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Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü»

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ, êàòåãîð³ÿ «ïîâíîö³íí³ñòü» ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
ñë³â «ïîâíî» — öå âè÷åðïíèé, ãðàíè÷íèé, ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
âëàñòèâîñò³ äðóãîãî ñëîâà «ö³íí³ñòü», òîáòî âàæëèâ³ñòü äëÿ ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà
ÿâèù, ïðåäìåò³â, ñèñòåì, çàðàäè ÿêèõ â³í æèâå. Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü ïîâíîòè
³ ïîâíîòà ö³ííîñò³ âèçíà÷àþòü óí³êàëüí³ñòü ïîâíîö³ííîñò³.

Ó êîíêðåòíîìó äîñë³äæåíí³ ïîëå íàóêîâîãî ïîøóêó çâóæóºòüñÿ ³ çâîäèòüñÿ
äî òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü» ³ ¿¿ êîíêðåòèçàö³¿ ñòîñîâíî
ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ñòðóêòóðè ñëîâîñïîëó÷åííÿ
«ïîâíîö³íí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ» â ðîçð³ç³ äâîõ ñêëàäîâèõ: «ïîâíà ñèñòåìà
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ» ³ «ö³ííà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ».

Ïîâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ — öå ñèñòåìà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì, ÿêà ïîçíà÷àº ïîâíó ì³ðó, ïîâíèé ñêëàä, ãðàíè÷íó
ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü, âè÷åðïíó äîñòàòí³ñòü ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ö³ííà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ — öå â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñèñòåìà
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè, áàæàííÿ, ³íòåðåñè
ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà, çàðàäè ÿêèõ â³í æèâå.

Ó ðåçóëüòàò³ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ äâîõ âèñîêîåôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
óòâîðåíü ç ïîçèòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè «ïîâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» ³ «ö³ííà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ» ñôîðìîâàíî òðåòº óòâîðåííÿ íàéá³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ — «ïîâíîö³ííà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ», ÿêå íå ò³ëüêè îòðèìàëî ïîçèòèâí³ âëàñòèâîñò³ ïîâíîòè ³
ö³ííîñò³, àëå óâ³áðàëî íîâ³ óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, íå ïðèòàìàíí³ ¿¿ äâîì ñêëàäîâèì.
Öå äîçâîëÿº äîñÿãàòè ñèíåðãåòè÷íîãî äîâãîòðèâàëîãî åôåêòó, òîìó ùî ñóìàðíèé
ðåçóëüòàò ä³¿ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåâèùóº ðåçóëüòàòè âèîêðåìëåíèõ
ä³é åôåêò³â ¿¿ äâîõ ñêëàäîâèõ.

Ïðè àíàë³ç³ ñêëàäîâèõ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè
òàêå:

1. Êàòåãîð³ÿ «ïîâíîòà» º ïåðøîþ ñêëàäîâîþ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì
ïðîöåñîì, ÿêà äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ö³íí³ñòü ñèñòåìè, ùî àêòóàëüíî äëÿ
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå âíàñë³äîê ñâîº¿ ïðèðîäè âàæêî ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñí³é
îö³íö³.

Повно — перша складова частина 
складних слів, що позначає повну 
міру, повний склад, граничну 
потрібну кількість, вичерпну 
достатність, названого в другій 
частині слова, в конкретному 
випадку це слово «цінність» [11, 
13]. 

Цінність — властивість того чи 
іншого предмета, явища, системи 
задовольняти потреби, бажання, 
інтереси соціального суб’єкта 
(індивіда, групи людей, суспільства), 
заради якого він діє, витрачає сили, 
час, гроші, здоров’я тощо, заради 
якого він живе [12]. 

Повноцінність — властивість того чи іншого предмета, явища, системи 
задовольняти повною мірою, кількості і складі граничні, вичерпні потреби, 
бажання, інтереси соціального суб’єкта, заради яких він діє, витрачає сили, 
час, гроші, здоров’я тощо, заради якого він живе [11]. 

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÏÎÂÍÎÖ²ÍÍÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ
ÒÂÎÐ×ÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÌÈ ÏÐÎÖÅÑÀÌÈ
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2. Êàòåãîð³ÿ «ö³íí³ñòü» º äðóãîþ ñêëàäîâîþ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì
ïðîöåñîì, ÿêà äîçâîëÿº ÿê³ñíî îö³íèòè ñîö³àëüíó ñèñòåìó ùîäî ö³ííîñò³ ïîòðåá
äëÿ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, çàðàäè ÿêèõ âîíè æèâóòü.

Ïîâíîö³ííà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ» — öå ïðîöåñ ñàìîóïðàâë³ííÿ
ñóá’ºêòà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äðóãîãî ñóá’ºêòà, òàêèì ÷èíîì, ùî öå âïèñóºòüñÿ â
ïðàâèëà, ÿêèõ ïðèòðèìóºòüñÿ äðóãèé ñóá’ºêò («³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêèé») ³ òàêèì
÷èíîì, ùî öå íå ñóïåðå÷èòü ïðàâèëàì, ÿêèõ äîòðèìóºòüñÿ òðåò³é ñóá’ºêò
(«³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêèé, í³æ äðóãèé») òîùî [11].

Âàæëèâ³ñòü êàòåãîð³¿ «ïîâíîö³íí³ñòü» âàæêî ïåðåîö³íèòè, òîìó ùî öå
óí³êàëüíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà íàéâèùîãî ð³âíÿ, ÿêà ìàº âñåîõîïëþþ÷èé çì³ñò ³
íàéá³ëüø ìîæëèâ³ ìåæ³ ñï³â³ñíóâàííÿ ç ³íøèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº
¿é ãàðìîí³éíî âïèñóâàòèñü ó ðåàëüí³ñòü. À ¿¿ â³äñóòí³ñòü îçíà÷àº âòðàòó ñèëüíîãî
(ïîâíîö³ííîãî) ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ùî âåäå áóäü-ÿêó ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ äî ñòàíó õàîñó àáî ðîçïàäó.

Ó íàóêîâ³é ³ ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ â ÿêîñò³ êðèòåð³¿â äëÿ ñòâîðåííÿ òà
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ³ ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè
âèêîðèñòîâóþòü òàê³ òåðì³íè: «ñèñòåìíå», «äîñêîíàëå», «îïòèìàëüíå», «åôåêòèâíå»,
«ìàñøòàáíå», «ðàö³îíàëüíå» òîùî. Àëå âíàñë³äîê ñâîº¿ ïðèðîäè é óí³êàëüíèõ
âëàñòèâîñòåé ñàìå «ïîâíîö³ííà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» çàéìàº ïåðøîðÿäíå ì³ñöå â
ñèñòåì³ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ñòâîðåííÿ é îö³íêè ìîäåëåé òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè.

Äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèñòèê ïîâíîö³ííîñò³ ³ ¿¿ ïîõ³äíèõ îáóìîâèëè
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ÿêîñò³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè äëÿ
ñòâîðåííÿ é îö³íêè êîíöåïòóàëüíèõ òðî¿ñòèõ ³ äåñÿòêîâèõ ìîäåëåé òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè, ÿê³ ïîäàí³ íèæ÷å.

Äî öüîãî êëàñó íàëåæèòü òðî¿ñòà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ó ñêëàä³ àòðèáóò³â
ïðîöåñó, íàóêè ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó áðàëîñü äî óâàãè, ùî â óêðà¿íñüê³é
ìîâ³ º êàòåãîð³ÿ ñë³â ñåðåäíüîãî ðîäó ç îáîâ’ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòþ â íèõ òðüîõ åëåìåíò³â:
÷îëîâ³÷îãî, æ³íî÷îãî ³ ñåðåäíüîãî ðîäó, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà â³äïîâ³äíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ
ð³âíÿõ. Öå ñòâîðþº ðåàëüí³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ òðî¿ñòèõ ñèñòåì òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ³ºðàðõ³÷íîãî òèïó. Äî ñåðåäíüîãî ðîäó íàëåæèòü ñëîâî «óïðàâë³ííÿ» ó
ñêëàä³ òðüîõ åëåìåíò³â: «ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ — ÷îëîâ³÷èé ð³ä», «íàóêà óïðàâë³ííÿ
— æ³íî÷èé ð³ä» ³ «ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ — ñåðåäí³é ð³ä».

Òàêèé òðî¿ñòèé îäíîìîìåíòíèé ìåõàí³çì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó äîçâîëèâ
ñòâîðèòè àòðèáóòèâíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîºäíóº íàóêîâå óïðàâë³ííÿ ³ òâîð÷å
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1, âàð³àíò À) ³ ïîêàçàòè â³äòâîðåííÿ ö³º¿ òðî¿ñòî¿ ìîäåë³ òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ â Æèâîìó Ñëîâ³ (ðèñ. 1, âàð³àíò Á).

Þ. Ì. ÊÎÌÀÐ
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà òðî¿ñòà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ,
ó ñêëàä³ àòðèáóò³â ïðîöåñó, íàóêè ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ (Âàð³àíò À)

³ ¿¿ â³äîáðàæåííÿ â Æèâîìó Ñëîâ³ (Âàð³àíò Á)

Êàòåãîð³ÿ «ïîâíîö³íí³ñòü» òàêîæ áóëà ïîêëàäåíà â îñíîâó ñòâîðåííÿ
êîíöåïòóàëüíî¿ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ
äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2).

Ìîäåëü ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â, íà ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ ñèñòåìè àòðèáóò³â
ð³çíî¿ ïðèðîäè: áóòòÿ, ä³ÿëüíîñò³ ³ äóõîâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ñèñòåìè
àòðèáóò³â º íà ì³êðî-, ìåçî- ³ ìåãàð³âíÿõ ìàòåð³àëüíîãî, ä³ÿëüí³ñíîãî ³ äóõîâíîãî
ñâ³ò³â ³, òàêèì ÷èíîì, îõîïëþþòü óí³âåðñóì Ïðèðîäè.

Äâ³ çàçíà÷åí³ âèùå êîíöåïòóàëüí³ òðî¿ñò³ ìîäåë³ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³þ «ïîâíîö³íí³ñòü» çà òðüîìà îçíàêàìè:

Ïî-ïåðøå, â íèõ ñôîðìîâàí³ òðî¿ñò³ ñèñòåìè (àòðèáóòè), ÿê³ ïîâíîþ ì³ðîþ çà
ê³ëüê³ñòþ ³ ñêëàäîì, âèçíà÷àþòü ôóíäàìåíòàëüí³ ö³íí³ñí³ ïîòðåáè ñîö³àëüíîãî
ñóá’ºêòà.

Ïî-äðóãå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â ìîäåëÿõ ïî÷èíàºòüñÿ íà ïåðøîìó,
³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ — ïðîöåñ, (áóòòÿ), ïîò³ì óçãîäæóºòüñÿ ç äðóãèì ð³âíåì —
íàóêà (ä³ÿëüí³ñòü), («³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêèì, í³æ ð³âåíü íàóêè (áóòòÿ)», ÿêèé,
ó ñâîþ ÷åðãó, âïèñóºòüñÿ â ïðàâèëà òðåòüîãî ð³âíÿ — ìèñòåöòâî (äóõîâí³ñòü),
(«³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêèì, í³æ ð³âåíü íàóêè (ä³ÿëüíîñò³)».

Ïî-òðåòº, ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ìîäåëÿõ õî÷ îäíîãî ç òðüîõ çàçíà÷åíèõ
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (ïðîöåñó, íàóêè, ìèñòåöòâà àáî ì³êðî-, ìåçî- àáî ìåãàð³âíÿ) öå
îçíà÷àº âòðàòó ïîâíîòè ³ ö³ííîñò³ ìîäåëåé, à çíà÷èòü íååôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äâ³ çàçíà÷åí³ àòðèáóòèâí³ ìîäåë³ çà òðüîìà îçíàêàìè íàëåæàòü
äî êëàñó ïîâíîö³ííèõ òðî¿ñòèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº
â³äíåñòè ¿õ äî óòâîðåíü íàéâèùîãî ð³âíÿ ñèñòåìíîñò³.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÏÎÂÍÎÖ²ÍÍÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ
ÒÂÎÐ×ÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÌÈ ÏÐÎÖÅÑÀÌÈ
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Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííèõ òðî¿ñòèõ (àòðèáóòèâíèõ) ìîäåëåé òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì êîëåêòèâîì
Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ (ÄîíÄÓÓ) ï³ä íàóêîâèì
êåð³âíèöòâîì àâòîðà ðîçðîáëåíî íèçêó ìîäåëåé öüîãî êëàñó:

1. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü.
2. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.
3. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü êîíòðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ

ñïåö³àëüíîñòåé.
4. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.
5. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ íàóêîâèõ çâàíü.
6. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî¿ êíèãè.
Äî êëàñó ñèñòåìíèõ íàëåæèòü ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî

óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é çàïðîïîíîâàíî ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ³ íàóêîâèé ìåòîä ñòðóêòóðíî-
ë³íãâ³ñòè÷íî¿ êâàíòèô³êàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ó ÿêîñò³ ñóá’ºêòà ñëîâà «óïðàâë³ííÿ»,
ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè áóêâ.

Ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè
ïðîöåñàìè ó ñêëàä³ ï’ÿòè ï³äñèñòåì íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíà òðî¿ñòà ìîäåëü
òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³

Þ. Ì. ÊÎÌÀÐ
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ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, ïåðøîþ ñêëàäîâîþ ôóíäàìåíòàëüíî¿ äåñÿòêîâî¿ ìîäåë³
âèñòóïàº òåðì³í «óïðàâë³ííÿ», ÿêèé äîñë³äíèêîì îáðàíèé ó ÿêîñò³ ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè áóêâ, à îá’ºêòîì — ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áóäü-
ÿêèì ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì. Ïðè÷îìó êîæíà ç äåñÿòè áóêâ ïðèçâîäèòü äî ïðÿìîãî
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ïðîöåñó, ³ íà îñòàíí³é,
äåñÿò³é, áóêâ³ ñëîâà «óïðàâë³ííÿ» çàê³í÷óºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ñêëàäîâà — ìîäåëü æèòòºä³ÿëüíîñò³ (â³òàëüíà ìîäåëü) óïðàâë³ííÿ
äîâ³ëüíèì ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ìàº òðè ñòàä³¿: «ïî÷àòîê», «ñåðåäèíà» ³
«çàê³í÷åííÿ» — ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.

Òðåòÿ ñêëàäîâà — ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè ïèòàíü ³ ðîçòàøîâàíà
â³äïîâ³äíî äî ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Öåé êîìïëåêñ ïèòàíü äîçâîëÿº
äîñë³äíèêó îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ àñïåêòè áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ.

×åòâåðòà ñêëàäîâà — îñíîâí³ åëåìåíòè ïðîöåñó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ âçàºìîçâ’ÿçàí³ ç êîìïëåêñîì ïèòàíü ³ âèçíà÷àþòü ïðèðîäó, õàðàêòåð ³ çì³ñò
áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó.

Ï’ÿòà ñêëàäîâà — êëàñè÷í³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì,
ÿêèé â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðîçïîä³ëåíèé äîñë³äíèêîì íà äåñÿòü ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â, ç âèä³ëåííÿì òðüîõ ñòàä³é: «ïî÷àòîê» — åëåìåíò 1, «ñåðåäèíà» —
åëåìåíòè 2–9 ³ «çàê³í÷åííÿ» — åëåìåíò 10.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè — öå âèñîêîåôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà ó ñêëàä³ ï’ÿòüîõ
ï³äñèñòåì, à ñàìå: òåðì³í «óïðàâë³ííÿ», ìîäåëü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, êîìïëåêñ
ïèòàíü ñòîñîâíî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, õ³ä ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðèñòèêà
åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü ïî äåñÿòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ â ñóêóïíîñò³
çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ï’ÿòèåëåìåíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó.

Ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè
ïðîöåñàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè óí³êàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè:

— ñóòü ìîäåë³ ñêëàäàº ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ó ïîºäíàíí³ ç ñó÷àñíèì
íàóêîâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿
óïðàâë³ííÿ;

— îñíîâó ìîäåë³ ñêëàäàþòü ñèñòåìè íàéâèùîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ —
äåñÿòêîâ³, ÿê³ óòâîðþþòü ï’ÿòèåëåìåíòí³ òâîð÷³ ñèñòåìè;

— ó ìîäåë³ âèêîðèñòàí³ àòðèáóòè ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó: ïî÷àòîê, ñåðåäèíà ³
çàê³í÷åííÿ, ÿê³ îõîïëþþòü óâåñü ïðîñò³ð ï’ÿòèåëåìåíòíèõ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî
ïðîöåñó;

— ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äëÿ
ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ äåñÿòêîâèõ ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè
ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè;

— ìîäåëü ðåàë³çóº óïðàâë³íñüêî-³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ïîâíîãî öèêëó,
çàáåçïå÷óþ÷è íå ò³ëüêè åôåêòèâíó ìîá³ë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó éîãî
ó÷àñíèê³â, àëå é ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ íàéïð³îðèòåòí³øèõ çàâäàíü ðîçâèòêó
òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè;

— âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº äîñÿãàòè ñèíåðãåòè÷íîãî
äîâãîòðèâàëîãî åôåêòó, òîìó ùî ñóìàðíèé ðåçóëüòàò ä³¿ ìîäåë³ ïåðåâèùóº ðåçóëüòàòè
âèîêðåìëåíèõ ä³é åôåêò³â ¿¿ ï’ÿòè ï³äñèñòåì.

Ó ôîðìàò³ äåñÿòêîâî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ìîäåë³ ñòâîðåíî êîíöåïòóàëüíó
äåñÿòêîâó ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðàö³ ïåðñîíàëó (ðèñ. 4).

ßê âèäíî ç ðèñ. 4, ïåðøîþ ñêëàäîâîþ êîíöåïòóàëüíî¿ äåñÿòêîâî¿ ìîäåë³
âèñòóïàº òåðì³í «óïðàâë³ííÿ», ÿêèé îáðàíèé ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ñêëàäàºòüñÿ ç
10 áóêâ, à îá’ºêòîì — ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó êîæíà ç äåñÿòè áóêâ ïðîâîäèòü
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ïðÿìèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ïðîöåñó ïðàö³,
³ íà îñòàíí³é, äåñÿò³é, áóêâ³ ñëîâà «óïðàâë³ííÿ» çàê³í÷óºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ñêëàäîâà — äåñÿòêîâà ìîäåëü æèòòºä³ÿëüíîñò³ (â³òàëüíà ìîäåëü)
òðóäîâîãî ïðîöåñó, ÿêèé âêëþ÷àº òðè ñòàä³¿: «ïî÷àòîê», «ñåðåäèíà» ³ «çàê³í÷åííÿ»
— ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.

Òðåòÿ ñêëàäîâà — îïòèì³çîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðàö³, ÿêèé
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðîçä³ëåíèé íà 10 ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ç âèä³ëåííÿì òðüîõ
ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é çà ñõåìîþ:

— ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ — ïëàíóâàííÿ — åëåìåíòè 1–4: 1 — ïëàíóâàííÿ
ïåðñîíàëó; 2 — íàá³ð ïåðñîíàëó; 3 — â³äá³ð ïåðñîíàëó; 4 — ïðèéîì ïåðñîíàëó íà
ðîáîòó;

— îñíîâíà ñòàä³ÿ — îðãàí³çàö³ÿ — åëåìåíòè 5–8: 5 — àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó;
6 — òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó; 7 — ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; 8 —
âèíàãîðîäà ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ïðàö³;

— çàêëþ÷íà ñòàä³ÿ — åëåìåíòè 9–10: 9 — îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó,
10 — âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì ïðàö³ — öå âèñîêîåôåêòèâíå óòâîðåííÿ ó ñêëàä³ òðüîõ ï³äñèñòåì: òåðì³íà
«óïðàâë³ííÿ», ìîäåë³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ é îïòèì³çîâàíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ,
ÿê³ ìàþòü ïî äåñÿòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ
òðüîõåëåìåíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó.

Âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ äåñÿòêîâî¿ ìîäåë³, â
¿¿ ôîðìàò³ ñòâîðåíî êîìïëåêñ êîíöåïòóàëüíèõ äåñÿòêîâèõ ìîäåëåé òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ:

1. Ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ëåêö³éíèì ïðîöåñîì.
2. Ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³éíèì ïðîöåñîì.
3. Ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.
4. Ìîäåëü òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äåðæàâîòâîðåííÿ â Ðàäÿíñüêîìó

Ñîþç³ é Óêðà¿í³.
Ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü ³ ñòâîðåí³ â ¿¿ ôîðìàò³ êîíöåïòóàëüí³

äåñÿòêîâ³ ìîäåë³ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè
â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³þ «ïîâíîö³íí³ñòü» çà òðüîìà îçíàêàìè:

Ïî-ïåðøå, ó çàçíà÷åíèõ ìîäåëÿõ ïðîöåñ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº òðè
ñòàä³¿: ïî÷àòîê, ñåðåäèíó, çàê³í÷åííÿ, ÿê³ ïîâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ôóíäàìåíòàëüí³
ö³íí³ñí³ ïîòðåáè ñîö³àëüíîãî ñóá’ºêòà.

Ïî-äðóãå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â ìîäåëÿõ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè ð³âí³â ³ â³äïîâ³äàº
ê³ëüêîñò³ áóêâ â ñëîâ³ «óïðàâë³ííÿ» — «Ó-1; Ï-2; Ð-3; À-4; Â-5; Ë-6; ²-7; Í-8; Í-9;
ß-10». Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàºòüñÿ íà ïåðøîìó, ³ºðàðõ³÷íîìó, ð³âí³ — áóêâà
Ó, ïîò³ì óçãîäæóºòüñÿ ç äðóãèì, á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì — áóêâà Ï («³ºðàðõ³÷íî
á³ëüø âèñîêèì, í³æ ð³âåíü Ó»), ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, âïèñóºòüñÿ â ïðàâèëà òðåòüîãî
ð³âíÿ — áóêâà Ð («³ºðàðõ³÷íî á³ëüø âèñîêèì, í³æ äðóãèé ð³âåíü — áóêâà Ï») ³
òàêèì ÷èíîì ïîñòóïîâî é óçãîäæåíî ðåàë³çóþòüñÿ ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ð³âí³, ³ ïðîöåñ
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàê³í÷óºòüñÿ íà íàéâèùîìó, äåñÿòîìó, ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³
— áóêâà ß.

Ïî-òðåòº, ó âèïàäêó âèëó÷åííÿ õî÷ îäíîãî ç äåñÿòè çàçíà÷åíèõ ð³âí³â, ÿê³
â³äîáðàæåí³ ó ñòðóêòóð³ ñëîâà «óïðàâë³ííÿ», âòðà÷àºòüñÿ ïîâíîòà ³ ö³íí³ñòü ìîäåë³,
à çíà÷èòü — îáìåæåí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çà òðüîìà îçíàêàìè ôóíäàìåíòàëüíà äåñÿòêîâà ìîäåëü òâîð÷îãî
óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåí³ â ¿¿ ôîðìàò³ êîíöåïòóàëüí³ äåñÿòêîâ³ ìîäåë³ íàëåæèòü äî
êëàñó ïîâíîö³ííèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº â³äíåñòè ¿õ äî
óòâîðåíü íàéâèùîãî ð³âíÿ ñèñòåìíîñò³.
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Ïðèíöèïîâî âàæëèâå òå, ùî öåé êëàñ ìîäåëåé â³äîáðàæàº ôóíäàìåíòàëüí³
îñíîâè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿, çàêîí³â, çàêîíîì³ðíîñòåé,
ïðèíöèï³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ çà òàêèìè îçíàêàìè:

Ïî-ïåðøå, ìîäåë³ öüîãî êëàñó çàâæäè óòâîðþþòü ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó áóäü-
ÿêîãî ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó, ñïèðàþòüñÿ íà çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî âåäåííÿ ³
âèçíà÷àþòü ïåðøîïðè÷èíó. Ïðè÷îìó ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå
ö³ëå, àáñòðàãóþ÷èñü â³ä çì³ñòó, õàðàêòåðó ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó, ìåòîä³â, çàñîá³â ³
êîíêðåòíèõ óìîâ éîãî âèêîíàííÿ.

Ïî-äðóãå, ìîäåë³ öüîãî êëàñó ïîáóäîâàí³ íà íàóêîâ³é îñíîâ³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó íàóêîâèõ ïðèíöèï³â: ïðîöåñóàëüíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³,
ñèñòåìíîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïîºäíàííÿ àáñòðàêòíèõ ñèìâîë³â (áóêâ ³ ÷èñåë) ç
ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèï â³òàëüíîñò³, àòðèáóòèâíîñò³, êåðîâàíîñò³,
öèêë³÷íîñò³, íàóêîâîñò³, çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Ïî-òðåòº, åôåêò çàñòîñóâàííÿ öüîãî êëàñó ìîäåëåé ìàº âèáóõîâèé õàðàêòåð,
îñê³ëüêè â³í áàçóºòüñÿ íà ëàíöþãîâ³é ðåàêö³¿ òâîð÷îñò³ ÿê îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé,
òàê ³ ïîòóæíèõ êîëåêòèâ³â, îçáðîºíèõ âèñîêîåôåêòèâíèìè ïðåäìåòàìè ïðàö³, ó
ïîºäíàíí³ ç ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Çà ðàõóíîê öüîãî âîíè
çàáåçïå÷óþòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ åôåêòèâíèé ³íôîðìàö³éíî-åíåðãåòè÷íèé îáì³í ó
ñîö³àëüíîìó ïðîöåñ³ òà ìîæóòü ñïîíòàííî àêóìóëþâàòè óâåñü òâîð÷èé ïîòåíö³àë
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó, òðàíñôîðìóþ÷è éîãî â
³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ñêëàäàº
êàòåãîð³ÿ «ïîâíîö³íí³ñòü», ÿêà çàâäÿêè óí³êàëüíèì âëàñòèâîñòÿì çàéìàº
ïåðøîðÿäíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòâîðåííÿ é îö³íêè òðî¿ñòèõ ³ äåñÿòêîâèõ ìîäåëåé
òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè.

Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ òðî¿ñòèõ ³ äåñÿòêîâèõ
ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì íà çàñàäàõ ïîâíîö³ííîñò³ ïîêàçóº,
ùî âîíè º âèñîêîåôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âåäåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó íà
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ³ äîçâîëÿº îòðèìàòè âèáóõîâèé åôåêò ñèíåðãåòè÷íîãî òèïó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 01.12.2016

Êîìàð Þ. Í. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííûõ ìîäåëåé
òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè

Ïðîàíàëèçèðîâàíû íàó÷íûå êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè. Ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå êàòåãîðèè
«ïîëíîöåííîñòü» è ðîäñòâåííûõ ñ íåé òåðìèíîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé. Äîêàçàíî, ÷òî
êàòåãîðèÿ «ïîëíîöåííîñòü» è åå ïðîèçâîäíûå â ðåçóëüòàòå ñâîåé ïðèðîäû è óíèêàëüíûõ
ñâîéñòâ äîëæíû ñîñòàâëÿòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ñîçäàíèÿ è îöåíêè
òðîéñòâåííûõ è äåñÿòè÷íûõ ìîäåëåé òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè.
Ïîêàçàí êîìïëåêñ òâîð÷åñêèõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: êîíöåïòóàëüíàÿ
òðîéñòâåííàÿ ìîäåëü, â ñîñòàâå àòðèáóòîâ ïðîöåññà, íàóêè è èñêóññòâà óïðàâëåíèÿ;
êîíöåïòóàëüíàÿ òðîéñòâåííàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîñòàâå àòðèáóòîâ áûòüÿ,
äåÿòåëüíîñòè è äóõîâíîñòè óêðàèíñêîé íàöèè; ôóíäàìåíòàëüíàÿ äåñÿòè÷íàÿ ìîäåëü â
ñîñòàâå ïÿòè ïîäñèñòåì, â ôîðìàòå êîòîðîé ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ êîíöåïòóàëüíûõ
äåñÿòè÷íûõ ìîäåëåé, â ñîñòàâå òðåõ ïîäñèñòåì. Ïîäàíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ñâîéñòâà
è ïðåèìóùåñòâà ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé è äîêàçàíî, ÷òî îíè îòâå÷àþò êðèòåðèþ
ïîëíîöåííîñòè ïî òð¸ì ïðèçíàêàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàòåãîðèÿ «ïîëíîöåííîñòü», êðèòåðèè è ïðèçíàêè
ïîëíîöåííîñòè ñîçäàíèÿ ìîäåëåé, êîíöåïòóàëüíûå òðîéñòâåííûå ìîäåëè òâîð÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ è êîíöåïòóàëüíûå äåñÿòè÷íûå ìîäåëè òâîð÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ïðîöåññàìè.

Komar, Yu. M. Theoretically-Methodological Bases of Creation of Valuable Creative
Case Frames by Social Processes

Scientific conceptions of creation of modern case frames are analysed by social
processes. Theoretical generalization of category «a full value» is conducted and related to it
terms and word-combinations. It is well-proven that category «a full value» and its derivatives
as a result of the nature and unique properties must make theoretically-methodological basis of
creation and estimation of triple and decimal creative case frames social processes. The
complex of creative social case: frames is shown conceptual triple model, in composition the
attributes of process, science and art of management; conceptual triple model of creation
of the state in composition the attributes of life, activity and spirituality of Ukrainian nation;
fundamental decimal model in composition five subsystems, the complex of conceptual decimal
models is formed in the format of that, in composition three subsystems. General description,
properties and advantages of the offered models, is given it is well-proven that they answer
the criterion of full value according to three features.

Keywords: category «full value», criteria and features of full value of creation of
models, conceptual triple models of creative management, fundamental and conceptual decimal
models of creative management social processes.
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