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ÊÀÐ’ªÐÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß

Íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ
êàð’ºðè òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ÷èíîâíèê³â ÿê õàðàêòåðíèõ
îçíàê ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
êîæíîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè çîêðåìà òà äåðæàâíî¿ ñëóæáè
â ö³ëîìó. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîáëåìà ñàìîâèçíà÷åííÿ
ñëóæáîâöÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü éîãî
ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê ñîö³àëüíî¿ îñîáèñòîñò³ òà ðîçãëÿäàºòüñÿ
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó, â ÿêîìó ìàº ÷³òêî
ô³êñóâàòèñÿ ñàìå âçàºìîçâ’ÿçîê ñàìîâèçíà÷åííÿ ç ïîòðåáàìè
ïðîôåñ³îíàëà íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà ìåòîþ éîãî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñèñòåìà êàð’ºðè íà
äåðæàâí³é ñëóæá³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëå; îð³ºíòîâàíèé,
ä³àëåêòè÷íèé, äèíàì³÷íèé ïðîöåñ. Ïðè öüîìó â³äçíà÷àºòüñÿ
íèçêà ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü ÿê íà âèá³ð, òàê ³ íà
ðîçâèòîê êàð’ºðè. Íàâîäèòüñÿ äóìêà ïðî òå, ùî âðàõóâàííÿ
çàâäàíü îñîáèñòîñò³ òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèáîðó òà ðîçâèòêó
êàð’ºðè ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó êàð’ºðíî¿ îð³ºíòàö³¿
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º íåîáõ³äíèì äëÿ óòî÷íåííÿ çì³ñòó
êîæíîãî ¿¿ åòàïó. Äîâîäèòüñÿ, ùî êàð’ºðîîð³ºíòîâàíèé
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íåìîæëèâèé áåç
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âðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó. Íàâîäèòüñÿ
ïåðåë³ê çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ
ñïîñ³á ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.
Çàçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ é îáîâ’ÿçêîâ³ ïîçèö³¿, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ â
ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè êàð’ºðè äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ. Îêð³ì òîãî, îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ìîæëèâèì
âåêòîðàì ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ òà íàïðÿìàì
ìîòèâóâàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ñëóæáà, êàð’ºðà, ñàìîâèçíà÷åííÿ, ïîòåíö³àë.

Çðîñòàííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî òåõíîëîã³¿ êàð’ºðè çóìîâëþºòüñÿ ïðîöåñàìè
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó)
ïåðñîíàëîì.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îð³ºíòîâàíå íà
âèæèâàííÿ îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ¿¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ¿¿ êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó é ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïðè öüîìó ð³çíèöÿ ì³æ âèìîãàìè ïîñàä òà ìîæëèâîñòÿìè òèõ, õòî ¿õ çàéìàº,
äîñÿãàº êðèòè÷íèõ çíà÷åíü, ïîðîäæóþ÷è ñåðéîçí³ ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Òàêà ð³çíèöÿ ìîæå áóòè ÿê ç³ çíàêîì
«ïëþñ», òàê ³ ç³ çíàêîì «ì³íóñ», êîëè ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèêà íà ïåâí³é ïîñàä³ íå
ìîæå áóòè çàä³ÿíèé.

Îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê àäì³í³ñòðàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî òèïó áåðå
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ìàêñèìàëüíî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿêîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â òà äàòè êîæíîìó ç íèõ øàíñ çðîáèòè êàð’ºðó. Ñàìå òîìó àêöåíòè íà
ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè òà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ÷èíîâíèê³â ïîâèíí³
ñòàòè õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
êîæíîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè çîêðåìà òà äåðæàâíî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì, êîæíîìó ñï³âðîá³òíèêó ïîâèííà íàäàâàòèñÿ ìîæëèâ³ñòü òà çàáåçïå÷óâàòèñÿ
ñïðèÿííÿ â òîìó, ùîá çíàéòè ñâ³é øàíñ çðîñòàííÿ òà äîñÿãòè óñï³õ³â ó êàð’ºðíîìó
ïðîñóâàíí³.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òîé
ôàêò, ùî ó 90 ðð. XX ñò. âèíèêëè êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïîñò³éíî íàâ÷àþòüñÿ.
Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âîíè ñïèðàþòüñÿ íà ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñ³â îñîáèñòîñò³
êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ñòâîðþþ÷è äëÿ íüîãî íåîáõ³äí³ óìîâè ç ìåòîþ, ïåðø çà
âñå, êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âñå á³ëüøå
àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó êîæíèì
ñï³âðîá³òíèêîì. Îñîáëèâî çíà÷íó ðîëü ìàþòü òàê³ òåíäåíö³¿ ñüîãîäåííÿ [1, ñ. 5]:

— «çàòóõàííÿ» áþðîêðàòè÷íèõ ÷èíîâíèöüêèõ, àâòîðèòàðíèõ ñòèë³â
ë³äåðñòâà;

— âòðàòà ïîçèö³é ³ºðàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè âíàñë³äîê ãðîì³çäêèõ ïðîöåäóð
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

— ñêîðî÷åííÿ ñåðåäí³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ;
— äèíàì³êà ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ ìîá³ëüí³ñòü, áàãàòîìàí³òí³ñòü ö³ííîñòåé,

³íòåðåñ³â òà ìîòèâîâàíèõ ñòðóêòóð;
— äèíàì³êà âèìîã äî ñï³âðîá³òíèê³â, çðîñòàííÿ ðîë³ ìîòèâàö³éíèõ ðèñ,

íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ³íòó¿òèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
— çðîñòàííÿ ðîë³ ÷àñó ÿê îáìåæåíîãî ðåñóðñó îðãàí³çàö³¿.
Íà òë³ öèõ òåíäåíö³é âèêëèêîì ÷àñó ïîñòàº ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè ñï³âðîá³òíèê³â

³ ïåðåäóñ³ì ³íäèâ³äóàëüíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ.
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Ï³ä´ðóíòÿì ñó÷àñíî¿ êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâèííå ñòàòè éîãî
íàìàãàííÿ äîñÿãòè ïîëîæåííÿ, ÿêå äîçâîëèëî á éîìó íàéá³ëüø ïîâíî òà â³ëüíî
äîñÿãàòè ñâîº¿ ìåòè, çàäîâîëüíÿòè áàæàííÿ é ïîòðåáè. Öå ìîæå áóòè ïðàãíåííÿ äî
ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ë³äåðñòâà, âèçíàííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíèõ
ñòàòê³â, îòðèìàííÿ ö³êàâî¿ ðîáîòè, âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó òîùî. Ðóõ äî ìåòè
ïîâ’ÿçàíèé ç åôåêòèâíèì îñâîºííÿì ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿêå ìîæå
ï³äòðèìóâàòè êàð’ºðíó àêòèâí³ñòü.

Ñòðàòåã³ÿ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáîâöÿ ñïðÿìîâàíó
íà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ñèëüíèõ ñòîð³í òà ïîñëàáëåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í,
ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê êàð’ºðè.

Òàêèé ï³äõ³ä äî êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿ âêàçóº íà òå, ùî îñíîâíà ìåòà ñëóæáîâöÿ
ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó êàð’ºðíîìó çðîñòàíí³, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ñàìîâèçíà÷åíí³
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó.

Ñàìîâèçíà÷åííÿ ñëóæáîâöÿ ïîñòàº îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì
ñüîãîäåííÿ, îñê³ëüêè âîíî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü éîãî ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê
ñîö³àëüíî¿ ³ñòîòè.

Íåîáõ³äíî, ó çâ’ÿçêó ç öèì, çàçíà÷èòè, ùî ó ô³ëîñîôñüê³é àíòðîïîëîã³¿ ÷³òêî
ðîçð³çíÿþòüñÿ òàê³ ïðîÿâè ëþäèíè [2, ñ. 243]:

— ³íäèâ³ä — ïðåäñòàâíèê á³îëîã³÷íîãî ðîäó ç ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè
òà ò³ëåñíèì áóòòÿì. Â îñíîâ³ éîãî ïîâåä³íêè ëåæèòü ëîã³êà çàäîâîëåííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá;

— ñóá’ºêò — íîñ³é ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçïîðÿäíèê äóøåâíèõ
ñèë. Éîãî ïîâåä³íêà âèçíà÷àºòüñÿ ëîã³êîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— îñîáèñò³ñòü — ïðåäñòàâíèê ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé â³ëüíî òà â³äïîâ³äàëüíî
âèçíà÷àº ñâîþ ïîçèö³þ ñåðåä ³íøèõ ëþäåé. Ïîâåä³íêà îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ
³äåàëîì òà ö³ííîñòÿìè óäîñêîíàëåííÿ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â óìîâàõ êîíêðåòíî¿
ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³;

— ³íäèâ³äóàëüí³ñòü — óí³êàëüíà, ñàìîáóòíÿ îñîáèñò³ñòü, ÿêà ðåàë³çóº ñåáå
ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³;

— óí³âåðñóì — âèùèé ñòóï³íü äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ÿêà óñâ³äîìëþº
ñâîº áóòòÿ òà ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî:
— ïî-ïåðøå, õî÷à ëþäèíà ìàº ìîæëèâîñò³ äî ñàìîâèçíà÷åííÿ íà ðîçâèòîê â

óñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîÿâàõ, îäíàê íàé÷àñò³øå âîíà çä³éñíþº æèòòºâå, îñîáèñò³ñíå,
ñîö³àëüíå òà ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ. Êîíêðåòíîþ ðåàë³çàö³ºþ òàêèõ ôîðì
ñàìîâèçíà÷åííÿ º â³äïîâ³äíî æèòòºâà, ãðîìàäñüêà, ïðîôåñ³éíà êàð’ºðè ëþäèíè;

— ïî-äðóãå, ñòðàòåã³÷íå, ñóá’ºêòèâíå òà óí³âåðñóìàëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ëþäèíîþ íàáàãàòî ð³äøå, õî÷à, íà íàøó äóìêó, òàêå ñàìîâèçíà÷åííÿ
ìàº áóòè âèçíàíî ñòðàòåã³÷íèì ñàìîâèçíà÷åííÿì îñîáèñòîñò³ äåðæñëóæáîâöÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâö³ ðîáëÿòü ñïðîáè âèä³ëèòè îñíîâí³ îçíàêè
áóäü-ÿêîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, çîêðåìà:

— âñòàíîâëåííÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé, ðèñ, âëàñòèâîñòåé, ìîæëèâîñòåé,
çä³áíîñòåé;

— âèá³ð êðèòåð³¿â, íîðì îá’ºêòèâíîãî òà íåçààíãàæîâàíîãî îö³íþâàííÿ ñåáå,
«ïëàíêè» äëÿ ñåáå, òî÷êè â³äë³êó, êîîðäèíàò íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³äåàë³â òà ö³ííîñòåé.
Ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ çíàéòè â³äïîâ³äü íà òàê³ çàïèòàííÿ: «Ùî ïîòð³áíî äëÿ
ñîö³óìó?», «Ùî â³ä ìåíå î÷³êóþòü îòî÷óþ÷³ ìåíå ëþäè?», «Ùî ³ç âèìîã ñîö³óìó ÿ
ïðèéìàþ äëÿ ñåáå?» òîùî;

— âèçíà÷åííÿ âæå íàÿâíèõ ðèñ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âñòàíîâëåíèì íîðìàì, ³
íà ö³é îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ/íåïðèéíÿòòÿ ñåáå øëÿõîì ïîøóê³â â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ:

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ
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«×è â³äïîâ³äàþ ÿ ñüîãîäí³ öèì íîðìàì?», «Ùî ÿ ìîæó çðîáèòè íèí³?», «ßêà íà
ñüîãîäí³ ìîÿ îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ðîëü ³ çíà÷åííÿ â æèòò³ êîëåêòèâó?» òîùî;

— ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïîòåíö³éíèõ ðèñ, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü
íîðìàì çàâòðàøíüîãî äíÿ, ïðèéíÿòòÿ/íåïðèéíÿòòÿ ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³, ùî
â³äïîâ³äàº/íå â³äïîâ³äàº ìàéáóòí³ì íîðìàì, òà íàìàãàííÿ çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³
çàïèòàííÿ: «Ùî ÿ ìîæó çðîáèòè çàâòðà?», «ßêèì ÿ ìîæó ñòàòè çàâòðà ÿê îñîáèñò³ñòü
³ ÿê ïðîôåñ³îíàë?» òîùî;

— ïîáóäîâà ñâî¿õ ìåòè, çàâäàíü, ïëàí³â íà áëèçüêó, ñåðåäíþ òà â³ääàëåíó
ïåðñïåêòèâó. Öå ïðèìóøóº ëþäèíó øóêàòè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ òèïó: «Ùî ÿ
õî÷ó ³ ÿê ÿ áóäó ä³ÿòè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè?», «Ùî ìåí³ ïîòð³áíî äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè?»;

— ïåðåãëÿä çàñòîñîâóâàíèõ ëþäèíîþ êðèòåð³¿â òà îö³íîê. Â³í â³äáóâàºòüñÿ
âíàñë³äîê çì³íè ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé òà ìåíòàë³òåòó. Íàñë³äêîì òàêî¿
òðàíñôîðìàö³¿ º âèá³ð ëþäèíîþ ð³çíèõ ö³ííîñòåé íà ð³çíèõ åòàïàõ ñâîãî æèòòºâîãî
òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

— ïåðåîñìèñëåííÿ âëàñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, âíàñë³äîê ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ
íîâå ïðèéìàííÿ/íåïðèéìàííÿ ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå. Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî âëàñòèâ³ñòþ öüîãî ïðîöåñó º öèêë³÷í³ñòü. Ïðîÿâàìè òàêîãî ³íòåíñèâíîãî
ïåðåîñìèñëåííÿ º çì³íà ñèñòåìè ö³ííîñòåé (âíóòð³øí³é ïðîÿâ) òà çì³íà ïðîôåñ³¿,
êîëà çíàéîìñòâ, ñïîñîáó æèòòÿ, ðåë³ã³éíèõ óñòàíîâîê òîùî (çîâí³øí³ ïðîÿâè).

Î÷åâèäíî, ùî ïðîöåñ ñàìîâèçíà÷åííÿ òðèâàº â ëþäèíè âñå æèòòÿ, îñê³ëüêè
ëþäèí³ âëàñòèâî âñå æèòòÿ øóêàòè â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ çàïèòàííÿ òèïó: «Õòî ÿ
º?», «Íàâ³ùî ÿ æèâó?», «Ó ÷îìó ïîëÿãàº ìîº ïîêëèêàííÿ?», «ßêèõ âèñîò
(îñîáèñò³ñíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ñóñï³ëüíèõ) ÿ ìîæó äîñÿãíóòè?», «ßêèì ÷èíîì ÿ
ìîæó äîïîìîãòè ñâî¿ì áëèçüêèì?» òîùî.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè, ñêëàäàþ÷è
ºäèíó ñìèñëîâó ñèñòåìó óçàãàëüíåíèõ óÿâëåíü ïðî ñâ³ò òà ïðî ñåáå ó íüîìó, æîäíèì
÷èíîì íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ³ç ñàìîóñâ³äîìëåííÿì.

Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ñìèñëîâîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ëþäèíà
ìîæå ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ñåáå ³, òèì íå ìåíøå, íå ï³äíÿòèñÿ äî ð³âíÿ íåîáõ³äíî¿
ñï³ââ³äíåñåíîñò³ òîãî, ùî âîíà ìîæå, ³ òîãî, ùî â³ä íå¿ âèìàãàºòüñÿ. ²íøèìè
ñëîâàìè, óñâ³äîìëþþ÷è ñåáå, ëþäèíà ìîæå, íå çðîáèòè æîäíèõ êîðèñíèõ äëÿ íå¿
âèñíîâê³â.

Ïîòðåáà ëþäèíè ó ñàìîâèçíà÷åíí³ äî ðîçâèòêó çàëåæèòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä
òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
(îðãàí³çàö³éíîãî) ñåðåäîâèùà; ñèñòåìà ñóñï³ëüíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí;
çð³ë³ñòü ¿¿ îñîáèñòîñò³ òà ìîòèâàö³¿; ñèñòåìà ñïîâ³äóâàíèõ íåþ ö³ííîñòåé.

Ïðîöåñ ñàìîâèçíà÷åííÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ëþäèíè ðîçâèíåíèõ çä³áíîñòåé
äî ñàìîàíàë³çó òà âîëîä³ííÿ ïðèéîìàìè âêëþ÷åííÿ ñåáå ó çàãàëüíèé ñîö³àëüíèé
êîíòåêñò íà ð³âí³ êîëåêòèâó òà îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Ìè ââàæàºìî, ùî â ïðîöåñ³ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ ð³çí³ âèäè ñàìîâèçíà÷åííÿ
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, òîìó ìè ââàæàºìî ñàìîâèçíà÷åííÿ
áàãàòîãðàííèì òà ñêëàäíèì ïðîöåñîì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñëóæáîâö³â.

Îäíàê íàé÷àñò³øå, íà íàøó äóìêó, âñ³ âèäè ñàìîâèçíà÷åíü ðîçãîðòàþòüñÿ
îäíî÷àñíî ó ÷àñîâ³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò, ÷åðãóþ÷èñü ïðè öüîìó ì³ñöÿìè òà
õàðàêòåðèçóþ÷èñü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì çâ’ÿçêîì. Ïðè÷îìó æèòòºâå
ñàìîâèçíà÷åííÿ â³ä³ãðàº ðîëü âèçíà÷àëüíîãî äëÿ âñ³õ ³íøèõ åëåìåíò³â, ñëóæà÷è
ðàçîì ç òèì îñíîâîþ äëÿ ³íøèõ âèä³â. Áåðó÷è ïî÷àòîê ç ïåðøîãî äíÿ çåìíîãî
æèòòÿ ëþäèíè, âîíî ñïðèÿº âèêîíàííþ íåþ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â
Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÊÀÐ’ªÐÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
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Òàêå òåîðåòè÷íå óñâ³äîìëåííÿ º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, çîêðåìà äëÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó,
ó ÿêîìó ìàº ÷³òêî ô³êñóâàòèñÿ ñàìå âçàºìîçâ’ÿçîê ñàìîâèçíà÷åííÿ ç ïîòðåáàìè
ïðîôåñ³îíàëà íà äåðæàâí³é ñëóæá³ òà ìåòîþ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ï³äõîäîì, ïîä³ëÿþ÷è äóìêó íàóêîâö³â ïðî âèçíà÷àëüíó
ðîëü ïîòðåá, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîäàòè ñëîâíèêîâå âèçíà÷åííÿ öüîãî ñëîâà.
Òàê, â åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âèîêðåìëåíî ê³ëüêà çíà÷åíü
ïîíÿòòÿ «ïîòðåáà», çîêðåìà: öå íóæäà â ÷îìóñü îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíîìó äëÿ
ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó îðãàí³çìó, îñîáèñòîñò³ é ñîö³àëüíî¿ ãðóïè;
ñïðÿìîâàí³ñòü íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é äëÿ ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³; ãëèáèíí³
íåóñâ³äîìëåí³ óñòàíîâêè ëþäèíè íà ñàìîçáåðåæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿
á³îëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³; îñíîâí³ âèð³øàëüí³ ñèëè àêòèâíîñò³ ³íäèâ³äà ó
âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì; ñòàí ³íäèâ³äà, ñïðè÷èíåíèé íóæäîþ â îá’ºêòàõ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ÿê³ º äæåðåëîì éîãî àêòèâíîñò³ [3,
ñ. 32].

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ïîòðåá äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè ¿õ ÿê äæåðåëî
àêòèâíîñò³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, òîáòî ñàìîâèçíà÷åííÿ. Ñóòí³ñíå
ðîçóì³ííÿ ïîòðåá àêòóàë³çóº òàêó ¿õ âëàñòèâ³ñòü ÿê â³ä³ãðàâàòè ðîëü ìîòèâàö³¿ äî
ä³¿, ñïîíóêàþ÷è â ëþäèí³ ñòàí óñòðåìë³ííÿ [3, ñ. 321; 4, ñ. 55].

Ç ïîíÿòòÿì «ïîòðåáè» ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ê³ëüêà ³íøèõ òåðì³í³â, âèçíà÷åííÿ
ÿêèõ íåîáõ³äíî òàêîæ ïîäàòè [3, ñ. 32]:

— ñïîíóêàííÿ. Áóäó÷è â³ä÷óòòÿì áðàêó ÷îãîñü òàêîãî, ùî ìàº ïåâíó
ñïðÿìîâàí³ñòü, âîíî âèñòóïàº ïîâåä³íêîâèé ïðîÿâ ïîòðåáè òà êîíöåíòðóºòüñÿ íà
äîñÿãíåíí³ ìåòè. Äîñÿãíåííÿ ìåòè àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº, ùî ïîòðåáà ëþäèíè
çàäîâîëåíà ïîâí³ñòþ, ÷àñòêîâî ÷è é íåçàäîâîëåíà;

— ìîòèâ. Ïåðåâàæíî öå óñâ³äîìëåíå âíóòð³øíº ñïîíóêàííÿ îñîáèñòîñò³ äî
ïåâíî¿ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá;

— ïîòÿã º òèì÷àñîâèì ïñèõ³÷íèì ñòàíîì, ÿêèé âèðàæàº íåóñâ³äîìëåíó ÷è
íåäîñòàòíüî óñâ³äîìëåíó ïîòðåáó ëþäèíè;

— áàæàííÿ. Öå äóìêà ïðî ìîæëèâ³ñòü âîëîä³òè ÷èìîñü ÷è çä³éñíèòè ùîñü,
ÿêà â³äîáðàæàº ïîòðåáó. Ïðè öüîìó áàæàííÿ ÿê ìîòèâ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
äîñòàòíüî ÷³òêîþ óñâ³äîìëåí³ñòþ ïîòðåáè.

Ãðàô³÷íî â³äîáðàçèòè îñíîâí³ ïîíÿòòÿ äîö³ëüíî òàê (ðèñ. 1). Íàóêîâö³
ðîçãëÿäàþòü ñàìîâèçíà÷åííÿ ÿê îñîáèñò³ñíå íîâîóòâîðåííÿ, îñíîâíèé ìîòèâàö³éíèé
êîìïëåêñ, ñï³âñòàâëåííÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ õàðàêòåðèñòèê ç ö³íí³ñíèìè øêàëàìè,
ïðîåêö³ÿ óñâ³äîìëþâàíèõ íåþ ñâî¿õ ðèñ íà íàÿâíèé ó íå¿ âíóòð³øí³é åòàëîí,
ö³íí³ñíèé ïðîöåñ ìîòèâîö³ëåóòâîðåííÿ, ðåôëåêñèâíèé ïðîöåñ âëàñíèõ ö³ííîñòåé
÷åðåç îñìèñëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíî¿ ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 43].

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ
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Ðèñ. 1. Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ïîòðåá

Ðîçãëÿäàþ÷è ñàìîâèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî
çâåðíóòè íà îêðåì³ ïîíÿòòÿ: çäàòí³ñòü ñëóæáîâöÿ äî óñâ³äîìëåíîãî, â³ëüíîãî âèáîðó;
ãîòîâí³ñòü äî âèáîðó ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿; îñîáèñò³ñòü ÿê ñóá’ºêò, ùî ìîæå ñàìîñò³éíî
ñòàâèòè ìåòó òà äîñÿãàòè ¿¿ ÷åðåç âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ä³é; òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåííþ ïðîáëåì
ñàìîâèçíà÷åííÿ ïðèòàìàííà áàãàòîãðàíí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíîñò³
íàóêîâèõ ï³äõîä³â. Òàê, íà äóìêó Î. Ñ. Àí³ñ³ìîâà, ëþäèíà ÿê á³îëîã³÷íà ³ñòîòà
ï³äêîðÿºòüñÿ çàêîíàì âèæèâàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ ïîòðåá, ñôîêóñîâàíèõ âèêëþ÷íî
íà íå¿ òà íà âëàñíèé îðãàí³çì. Ñîö³àë³çàö³ÿ ëþäèíè íàäàº ñîö³àëüíîãî çì³ñòó
ïîòðåáàì ëþäèíè òà ñïîñîáàì ¿õ çàäîâîëåííÿ. Ñàìå òîìó, ÿêùî ñàìîçáåðåæåííÿ º
ðóø³éíèì êðèòåð³ºì «íàòóðàëüíîãî ñâ³òó», òî ñàìîçáåðåæåííÿ ó «ñîö³îêóëüòóðíîìó»
ñâ³ò³ îáóìîâëþºòüñÿ çáåðåæåííÿì öüîãî ñâ³òó, ùî ïåâíèì ÷èíîì º ïðîòèñòîÿííÿì
ñàìîáóòòþ ïðèðîäíî¿ ëþäèíè [5, ñ. 123].

². Ì. Ðóìÿíöåâ ïåðåêîíàíèé, ùî âëàñòèâîñòÿìè ñàìîâèçíà÷åííÿ º íå ëèøå
óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì íàáîðó ñâî¿õ âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â, à ñàìå: «õî÷ó», «ìîæó»,
«º», «âèìàãàþòü», — à é ¿õ ñï³ââ³äíåñåí³ñòü ç óñâ³äîìëåííÿì òàêîãî æ íàáîðó
ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó æèâå ëþäèíà [6, ñ. 123].

Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí ââàæàº, ùî ëþäèíà çä³éñíþº ñâî¿ â÷èíêè ï³ä âïëèâîì
ïåâíèõ ìîòèâ³â, òîáòî ñïîíóêàíü, óñâ³äîìëåíèõ, îö³íåíèõ òà ïðèéíÿòèõ íåþ çà
îñíîâó ³äåàëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ òà âèïðàâäàííÿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè [7, ñ. 266]. Ïðè öüîìó
íàóêîâåöü àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî, âèêîíóþ÷è ïåâíó ñïðàâó, ëþäèíà ìîæå
âáà÷àòè ñâîþ ìåòó íå â òîìó, ùîá çðîáèòè ñàìå öþ ñïðàâó, à â òîìó, ùîá ÷åðåç íå¿
ïðîÿâèòè ñåáå ÷è âèêîíàòè ñóñï³ëüíèé îáîâ’ÿçîê [8, ñ. 167].

Ñîö³àë³çàö³þ, ñóòòºâå ³íäèâ³äóàëüíå â³äîáðàæåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó âëàñíå ³íäèâ³äóàëüíå íàäáàííÿ Ä. À. Ëåîíòüºâ ïîäàº ÿê îñíîâíó
ïåðåäóìîâó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ñàìîâèçíà÷åííÿ [9, ñ. 592].

Ê. À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà çàçíà÷àº, ùî, âèêîíóþ÷è çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâèòü
ñîö³àëüíà ä³éñí³ñòü, ëþäèíà îäíî÷àñíî ç öèì âèð³øóº íèçêó âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷,
ïîðîäæåíèõ íåñï³âïàä³ííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, êðèòåð³¿â ç âèìîãàìè
ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå â öüîìó ïðîöåñ³ ñòàº î÷åâèäíèì, íàñê³ëüêè îñîáèñò³ñòü º ñóá’ºêòîì
ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ íàñê³ëüêè ñàìå â³ä íå¿ çàëåæèòü ¿¿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü [10,
ñ. 128].

Êð³ì öüîãî, íàóêîâåöü çàçíà÷àº, ùî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äà ÿê ñóá’ºêòà
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº çîâñ³ì íå çàïåðå÷åííÿ, à íàâïàêè, âèçíàííÿ ñóñï³ëüíî¿
äåòåðì³íàö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Îñü ÷îìó ñàìîâèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äà
ïîâ’ÿçóºòüñÿ íå ëèøå ç ïðîòèñòîÿííÿì ñóñï³ëüí³é íåîáõ³äíîñò³, à é ç àêòèâí³ñòþ/
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ïàñèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîþ ñóñï³ëüíî¿ äåòåðì³íàö³¿, ùî º ³íäèâ³äóàëüíèì
ñïîñîáîì ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ [11, ñ. 269].

Ì. Ð. Ã³íçáóðã çàçíà÷àº, ùî îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ çàäàº îñîáèñò³ñíî-
çíà÷èìó îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí,
âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ ïåðåä ëþäèíîþ, çóìîâëþþ÷è, òèì ñàìèì, ¿¿ ñîö³àëüíå
ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ íàïðàöüîâóþòüñÿ êîíêðåòí³ âèìîãè
äî ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè, çä³éñíþºòüñÿ çà êîìïëåêñíîãî âðàõóâàííÿ âïëèâó
÷èñëåííèõ ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè ÿê ïðîôåñ³îíàëà. Ïðè÷îìó
îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ëþäèíè â êîæíèé ïåð³îä æèòòÿ º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ
äëÿ îíîâëåííÿ âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó, íà äóìêó öüîãî
â÷åíîãî, îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ º îñíîâîþ âëàñíîãî ðîçâèòêó [12,
ñ. 404–406].

Íàóêîâö³ ñëóøíî âèä³ëÿþòü ê³ëüêà íàïðÿì³â òà òèï³â ñàìîâèçíà÷åííÿ. Íà
íàøó äóìêó, îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè º
ñàìîâèçíà÷åííÿ êåð³âíèêà ó êîíòåêñò³ «ï³äòðèìàííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ → 
ðîçâèòîê ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ». Ïðè öüîìó âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ íèçêè
ñêëàäîâèõ, à ñàìå [4, ñ. 41]:

— âëàñòèâ³ñòü ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿêîþ º ìîòèâàö³éíà óñòàíîâêà íà
ï³äòðèìàííÿ êåð³âíèêîì ð³âíÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ñàìå âîíà âèçíà÷àº
íàëàøòîâàí³ñòü óïðàâë³íöÿ íà óïðàâë³íñüêó ïðàöþ â ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ, íà
âèð³øåííÿ òèïîâèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, íà ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
«ôîðìè». Ïðè öüîìó êåð³âíèê º ñóá’ºêòèâíî ñàìîäîñòàòí³ì, ³ çà óìîâè âàãîìèõ
òðóäíîù³â, ÿê³ ïðîáëåìàòèçóþòü éîãî àêòóàëüí³ çä³áíîñò³, ÿê ïðàâèëî, â³í øóêàº ³
çíàõîäèòü ¿õ çîâí³øí³ ïðîÿâè;

— ñàìîâèçíà÷åííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ìîðàëüíîþ óñòàíîâêîþ
êåð³âíèêà íà éîãî ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ. Êåð³âíèê çäàòíèé âèð³øóâàòè ñêëàäí³
çàâäàííÿ, â³í ãîòîâèé äî âèêîíàííÿ ïðîáëåìíèõ, ðèçèêîâàíèõ çàâäàíü ó íîâèõ
óìîâàõ ðîáîòè. Ðàçîì ç òèì, â³í óñâ³äîìëþº íåäîë³êè ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³
³ âíàñë³äîê öüîãî íàìàãàºòüñÿ âèéòè íà íîâèé ð³âåíü âèð³øåííÿ çàâäàíü òà ïðîáëåì
çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ â ñîá³ íîâèõ ôóíêö³îíàëüíî çíà÷èìèõ çä³áíîñòåé.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ñàìîâèçíà÷åííÿ êåð³âíèêà ó
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì ö³ííîñòåé ÿê äóõîâíî
çíà÷èìèõ âëàñòèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.
Îñîáëèâî âàæëèâèìè ñåðåä íèõ º [4, ñ. 42–43]:

— ñïðÿìîâàí³ñòü êåð³âíèêà íà çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá òà
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â;

— ñõèëüí³ñòü äî äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíèõ çàâäàü òà ðåàë³çàö³¿ óçãîäæåíèõ
ñïîñîá³â;

— óñòàíîâêà íà âèêîðèñòàííÿ óçàãàëüíåíèõ ñïîñîá³â òà ïðàãíåííÿ äî
äîñÿãíåííÿ ìåòè, âèçíà÷åíî¿ íà çíà÷íó ÷àñîâó ïåðñïåêòèâó;

— ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèêîðèñòàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîä³â, ï³äõîä³â òà
ìåòîäèê, ùî äîïîìàãàþòü íàäàòè á³ëüøî¿ îðãàí³çîâàíîñò³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

— ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèêîðèñòàííÿ ³äåàë³â òà ö³ííîñòåé ä³ÿëüíîñò³, ùî º
íàéâèùèì òèïîì ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïîíÿòòÿ «ñàìîâèçíà÷åííÿ» ïîâèííî íàáóòè îô³ö³éíîãî
çàñòîñîâóâàííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³:

— ïî-ïåðøå, äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà». ßê ñâ³ä÷èòü
âèçíà÷åííÿ â åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, êàð’ºðà ðîçóì³ºòüñÿ
ÿê äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîñêîíàëîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (ìåæà
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ) òà ìàêñèìàëüíî¿ äîñêîíàëîñò³ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ
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(ìåæà ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ), ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòèâíîãî (òâîð÷èé ïîòåíö³àë)
òà îá’ºêòèâíîãî ôàêòîðà [13, ñ. 154–155];

— ïî-äðóãå, äëÿ ðîçìåæóâàííÿ øèðîêîãî òà âóçüêîãî çíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿
êàð’ºðè íà äåðæàâí³é ñëóæá³:

à) ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» â øèðîêîìó çíà÷åíí³ — öå ïðîñóâàííÿ, çðîñòàííÿ,
åòàïè ñõîäæåííÿ ëþäèíè äî âåðøèíè ïðîôåñ³îíàë³çìó â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåõ³ä â³ä
îäíèõ ð³âí³â òà åòàï³â äî ³íøèõ, ïðîöåñ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ³ç óðàõóâàííÿì ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â: âèá³ð ïðîôåñ³¿ →   îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ →  çì³öíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ïîçèö³é →  îâîëîä³ííÿ ìàéñòåðí³ñòþ →  äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ òâîð÷îñò³ ó ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³.

Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ êàð’ºðà ñï³âçâó÷íà òðàºêòîð³¿ ðóõó ÷èíîâíèêà äî
ïðîôåñ³éíèõ âåðøèí, äî «àêìå» ïðîôåñ³îíàë³çìó. Êàð’ºðà â òàêîìó çíà÷åíí³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³êîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ñòàòóñíî-ðîëüîâèõ
õàðàêòåðèñòèê, ôîðì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ðåçóëüòàòîì ðîçóì³ííÿ
êàð’ºðè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ º äîñÿãíåííÿ ëþäèíîþ âèñîêîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³îíàë³çìó òà âèçíàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó;

á) ïîíÿòòÿ êàð’ºðè ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ — öå ïîñàäîâå ïðîñóâàííÿ.
Ïð³îðèòåòàìè ó çâ’ÿçêó ç öèì º îâîëîä³ííÿ ð³âíÿìè ïðîôåñ³îíàë³çìó òà äîñÿãíåííÿ
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îá³éìàííÿ ïåâíèõ ïîñàä.
Êàð’ºðà â öüîìó çíà÷åíí³ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç äèíàì³êîþ ïîëîæåííÿ òà àêòèâí³ñòþ
îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè â³äñòîþºìî äóìêó ïðî òå, ùî êîìïëåêñíèé àíàë³ç åòàï³â êàð’ºðíîãî
ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º íåîáõ³äíèì, ïî-ïåðøå, äëÿ óòî÷íåííÿ çì³ñòó
ïîñàäîâîãî ïåðåõîäó, âëàñòèâîãî êîæí³é ñòàä³¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè; ïî-äðóãå, äëÿ
âèîêðåìëåííÿ ìåòè ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó ¿¿ åòàï³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ââàæàºìî, ùî ñèñòåìà êàð’ºðè íà äåðæàâí³é ñëóæá³
ïîâèííî âèçíà÷àòèñÿ ÿê ö³ëå; îð³ºíòîâàíèé ä³àëåêòè÷íèé, äèíàì³÷íèé ïðîöåñ.
Ñàìå öÿ ñóòí³ñíà âëàñòèâ³ñòü êàð’ºðè, íà íàøó äóìêó, îçíà÷àº ¿¿ ïîäàëüøå
ïðîôåñ³éíå ðîçãîðòàííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ êàð’ºðíèõ åòàïàõ.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè âïëèâ íèçêè ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü ÿê íà âèá³ð, òàê ³ íà ðîçâèòîê êàð’ºðè.

Âðàõóâàííÿ ìåòè îñîáèñòîñò³ é îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèáîðó òà ðîçâèòêó êàð’ºðè
ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó êàð’ºðíî¿ îð³ºíòàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º
íåîáõ³äíèì äëÿ óòî÷íåííÿ çì³ñòó êîæíîãî ¿¿ åòàïó.

Òàê, íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ìîäåëü ïîâåä³íêè äåðæñëóæáîâöÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä
áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì éîãî ìåòè òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ñàìå òîìó íà ö³é ñòàä³¿
îáîâ’ÿçêîâèì º âèð³øåííÿ òàêèõ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ÿê: î÷³êóâàííÿ êàíäèäàòàõ
âàêàíòíî¿ ïîñàäè, ôîðìóâàííÿ îñîáèñòî¿ íàëàøòîâàíîñò³ íà ââåäåííÿ â ïîñàäó,
îö³íêà íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³, ï³äá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿
òà ñòåðåîòèïè ðîáîòè ïîïåðåäíèê³â, ï³äãîòîâêà äî ïåðøî¿ çóñòð³÷³ ç ìàéáóòí³ì
êîëåêòèâîì.

Ñòàä³ÿ âñòóïó íà ïîñàäó â³äð³çíÿºòüñÿ âàæëèâèìè åìîö³éíèìè
ïåðåæèâàííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç ç³òêíåííÿì çàïëàíîâàíèõ îñîáèñò³ñòþ î÷³êóâàíü
ç ðåàë³ÿìè âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàé÷àñò³øå äëÿ ïðèéíÿòîãî íà
ïîñàäó äåðæñëóæáîâöÿ òàêèé ïåðåõ³ä º ôàêòîðîì ôðóñòðàö³¿.

Ñòàä³ÿ àäàïòàö³¿ ñëóæáîâöÿ íà ïîñàä³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàëàãîäæåííÿì
íîâîïðèéíÿòèì ñïåö³àë³ñòîì âçàºìîä³¿ ç êîëåêòèâîì. Ïðè öüîìó â³í â³äïðàöüîâóº
ñòðàòåã³¿ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ òà ä³º ç ïîçèö³¿
á³ëüøî¿ îñîáèñòî¿ âïåâíåíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â
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Ñòàä³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ íàéñêëàäí³øîþ, îñê³ëüêè íà í³é
ó íîâîïðèéíÿòîãî íà âàêàíòíó ïîñàäó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âèíèêàº â³ä÷óòòÿ,
ùî âñ³ ïðîáëåìè âæå âèð³øåí³ òà ïðèíöèïîâèõ òðóäíîù³â íå ³ñíóº.

Îäíàê ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî öå â³ä÷óòòÿ íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ðåàëüíîìó
ñòàíó ñïðàâ â îðãàí³çàö³¿. Êð³ì öüîãî, çàñïîêîºí³ñòü çàâàæàº ñëóæáîâöþ áóòè
ïîñò³éíî ãîòîâèì äî íåñïîä³âàíîê òà çì³í, ÿê³ º îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè ó ïðîöåñ³
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.

Ï³äêðåñëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ñòàä³¿, íàóêîâö³ àêöåíòóþòü óâàãó íà
íåîáõ³äíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àë³ñòà ó öåé ïåð³îä.
Òàê, À. À. Ùåêîëä³íà, ñïèðàþ÷èñü íà åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó ïîñàäîâîãî
ïåðåõîäó, ââàæàº, ùî íàéâàæëèâ³øèì êðîêîì ñëóæáîâöÿ, ÿêèé âñòóïàº íà ïîñàäó,
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïåðåõîäó, º çàïèò äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòó,
çàâäàííÿ, ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè, ïåðåäáà÷åí³ íîâîþ ïîñàäîþ; îáãîâîðåííÿ
î÷³êóâàíü â³ä ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè; ïðîäóìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè òà øëÿõ³â
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; â³äïðàöüîâóâàííÿ ñèñòåìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó;
ïîñò³éíå ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âëàñíî¿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ðîçðîáêîþ ä³ºâî¿ ñõåìè
ñàìîàíàë³çó. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº, ó çâ’ÿçêó ç öèì, çíÿòòÿ íàïðóæåíîñò³
â êîëåêòèâ³ øëÿõîì, ïî-ïåðøå, ïðåäñòàâëåííÿ êåð³âíèöòâîì ñëóæáîâöÿ, ùî âñòóïàº
íà ïîñàäó; ïî-äðóãå, îá´ðóíòóâàííÿ çðîáëåíîãî âèáîðó [14, ñ. 7].

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî äîïîìîãà (ïñèõîëîã³÷íà, îðãàí³çàö³éíà,
îñîáèñòà òîùî), ÿêà ïîâèííà íàäàâàòèñÿ äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ íà åòàïàõ éîãî
ïîñàäîâîãî ïåðåõîäó, çîáîâ’ÿçàíà ñïðèÿòè ÿê ãóìàí³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó, òàê ³
óäîñêîíàëåííþ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äðîçä³ëó, äå ïðàöþº íà ïîñàä³ íîâîïðèéíÿòèé
ïðîôåñ³îíàë.

Ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòîê êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïåðåäáà÷àº
ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â, ùî ñêëàäàº êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³
âèìàãàþòü çä³éñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é, ÿê [15, ñ. 24–25]:

— ïîºäíàííÿ êîíöåïö³¿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî ðóõó êàäð³â ç êîíöåïö³ºþ
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;

— ðîçðîáêà çàãàëüíîãî ïëàíó âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî ïåðåì³ùåííÿ
ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî òå, ùî îïòèìàëüíèé òåðì³í ïåðåáóâàííÿ êåð³âíèê³â
îðãàí³çàö³¿ íà ñâî¿é ïîñàä³ ðîçö³íþºòüñÿ åêñïåðòàìè ó ìåæàõ äåñÿòè ðîê³â, äîö³ëüíèé
â³ê âñòóïó íà ïîñàäó (45–50 ðîê³â); ïåð³îä âõîäæåííÿ â ïîñàäó (àäàïòàö³ÿ) —
1,5–3 ðîêè;

— ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ êàð’ºðè äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ð³çíèõ ïîñàä;

— ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ïðîôåñ³îíàë³â êîíêðåòíèìè
ïîñàäàìè, îñîáëèâî ùîäî ðåçåðâó íà êåð³âí³ ïîñàäè;

— ðîçðîáëåííÿ âàð³àíò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é äëÿ êàð’ºðè êîíêðåòíîãî
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ;

— ôîðìóâàííÿ áàíêó ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê òà ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèõ íà
âèÿâëåííÿ ñèñòåìè æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ç ìåòîþ ïîïåðåäíüîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
óñï³øíîñò³ ñëóæáîâöÿ;

— ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â íà äîïîìîãó ñï³âðîá³òíèêàì îðãàí³çàö³¿,
ùî ì³ñòÿòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïñèõîëîã³÷íèõ çàñàä ïðîåêòóâàííÿ êàð’ºðè;

— ïñèõîëîã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êàð’ºðè;
— ïñèõîëîã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî ïîñàäîâèõ ïåðåõîä³â ñï³âðîá³òíèê³â;
— ïñèõîëîã³÷íà åêñïåðòèçà íå ëèøå êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ïîñàäîâèõ

ïåðåì³ùåíü òà ïðèçíà÷åíü, à é íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç öèõ ïèòàíü;

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
1
7
, 
¹

 6
1
, 
ñ.

 3
5
6
-3

7
4
.



365

— ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè ó
ñôåð³ ïðîåêòóâàííÿ êàð’ºðè.

Ìè ââàæàºìî, ùî êàð’ºðîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ íåìîæëèâèé áåç âðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó. Ïîòåíö³àë
ó äîñë³äæåíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê çàêëàäåí³ ïîòåíö³¿, ñõèëüí³ñòü äî åôåêòèâíîãî
âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ôóíêö³é çà íàÿâíîñò³ ñïðèéíÿòëèâèõ óìîâ, êîëè çä³áíîñò³
òà çàäàòêè ìîæóòü ðîçâèíóòèñÿ äî ð³âíÿ óì³íü òà íàâè÷îê [16, ñ. 181].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åëåìåíòè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.
Ñàìå òîìó âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ º ãîòîâí³ñòü òà óì³ííÿ ñëóæáîâöÿ îö³íþâàòè
åëåìåíòè ñâîãî ïîòåíö³àëó òà ðîëü îðãàí³çàö³¿ â éîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1) [16,
ñ. 185–186]:

Òàáëèöÿ 1
Åëåìåíòè ïîòåíö³àëó òà ¿õ âèì³ðþâà÷³

Найменування 
елементу потенціалу 

Вимірювач, показник, 
спосіб оцінки на рівні 

індивіду 

Вимірювач внеску 
організації у розвиток 

потенціалу 
1. Психофізіологічний 
потенціал (здоров’я, 
працездатність) 

Кількість пропущених через 
хворобу днів. Кількість 
виконаної роботи. 
Суб’єктивне відчуття 

Затрати на підтримання 
здоров’я співробітників і 
думка працівників 

2. Професійно-
кваліфікаційний 
потенціал 

Структура персоналу за 
рівнем освіти, за стажем 
роботи 

Затрати на навчання та 
думки працівників 

3. Морально-
мотиваційний 
потенціал 

Наявність скарг, пліток, 
оцінка психологічного 
клімату, показники ставлення 
до праці, конфліктність / 
неконфліктність 

Політика у сфері 
персоналу та факти її 
реалізації 

4. Творчий 
потенціал 

Кількість інновацій на одного 
співробітника і % 
впроваджених, економічні 
результати від впровадження 

Стимулювання творчості, 
ставлення до новаторів 

5. Комунікативний 
потенціал 

Уміння спілкуватися, думка 
оточуючих, ефективність 
переговорів та презентацій, 
що проводяться 

Застосування методів 
колективного вирішення 
проблем, програм щодо 
зміцнення 
горизонтальних та 
вертикальних 
комунікацій, 
ефективність зворотного 
зв’язку, підтримуючі 
комунікації 

6. Лідерський 
потенціал 

Позиція, статус у групі, 
авторитет, вплив 

Делегування прав та 
повноважень 

7. Асертивність Суб’єктивна оцінка, думка 
оточуючих 

Делегування прав та 
повноважень 

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â
Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÊÀÐ’ªÐÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

Äàí³ òàáë. 1 ï³äòâåðäæóþòü òåçó ïðî òå, ùî êàð’ºðà º ñòðàòåã³÷íîþ çà
ñâîºþ ñóòòþ, îñê³ëüêè ¿¿ ñìèñë ïîëÿãàº ó ïðîñóâàíí³ ëþäèíè â ìàéáóòíº. Ñàìå
òîìó ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó íàóêîâö³â, ÿê³ ñóòü êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿ âáà÷àþòü â
îðãàí³çàö³¿ êàð’ºðè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñàì ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
çàáåçïå÷óâàâ îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðóø³éíèõ ìåõàí³çì³â òà ïîñëàáëþâàâ ä³þ
áóäü-ÿêèõ ôàêòîð³â ñòðèìóâàííÿ òà îïîðó.

Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ðîçóì³ííÿì, ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³
êàð’ºðíîãî ïðîöåñó íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñïîñ³á
³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâèíåí îðãàí³çîâóâàòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî íèçêè çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â [17, ñ. 24–28].

Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî æîäíå ³ç
äîñÿãíóòèõ çàâäàíü â êàð’ºð³ íå ìîæå âèçíàâàòèñÿ îñòàòî÷íèì ÷è ñëóæèòè ïðèâîäîì
äëÿ çóïèíåííÿ «êàð’ºðíîãî ìàðøðóòó». Â³äïîâ³äí³ñòü ñòàòóñó ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ
ïðîöåñîì éîãî îñâîºííÿ òà ðåàë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ ÷è ñëóæáîâèõ î÷³êóâàíü òà
âèìîã.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñïîñîáó ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³
íàêîïè÷óþòüñÿ çì³íè, ÿê³, ïåðåâèùóþ÷è ïåâíó ìåæó, ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ
ñòàòóñó ÿê ïîñàäîâîãî, òàê ³ ðîëüîâîãî, à îòæå, ³ ñîö³àëüíîãî.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ³íîä³ ïðîñóâàííÿ ìîæå óïîâ³ëüíþâàòèñÿ ÷è é
ïåðåðèâàòèñÿ. Ïðè÷èíàìè òàêèõ ïðîöåñ³â ìîæóòü áóòè òðóäíîù³ êðèçîâîãî
õàðàêòåðó, äëÿ ïîäîëàííÿ ÿêèõ ó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê ñóá’ºêòà êàð’ºðíîãî
ïðîöåñó ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäîñòàòíüî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é ñëóæáîâåöü çîáîâ’ÿçàíèé çàâ÷àñíî
ñòâîðþâàòè ðåñóðñíèé ðåçåðâ, ÿêèì ìîæóòü áóòè ðîçøèðåííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿,
äîäàòêîâ³ çíàííÿ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, çì³öíåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³
òà âèòðèâàëîñò³, çäîðîâ’ÿ òîùî.

Ïðèíöèï îñìèñëåíîñò³. Áóäü-ÿêà êàð’ºðíà ä³ÿ ïîâèííà áóòè äîö³ëüíîþ
òà çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìåòè. Çíàííÿ ìåòè òà îñîáëèâîñòåé
ðóõó çàáåçïå÷óº îïòèìàëüí³ñòü âèáîðó ìàðøðóòó é òàêòèêè éîãî ïðîõîäæåííÿ.
Âèá³ð ìåòè ïåðåäáà÷àº ðåçóëüòàò, ÿêèé ìîæíà ïðîðàõóâàòè ïîð³âíÿâøè ç
äîñÿãíåííÿìè ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â òà âèêîðèñòàâøè ÿê ïî÷àòêîâèé äëÿ ïîäàëüøîãî
ö³ëåïîêëàäàííÿ.

8. Адміністративний 
потенціал 

Середня кількість корисних 
зовнішніх зв’язків 
співробітника 

Звернення до 
співробітників у випадку 
підбору персоналу, 
отримання інформації 

9. Гнучкість Кількість працівників, які 
опанували суміжні 
спеціальності, у порівнянні з 
загальною кількістю 
співробітників; 
кількість працівників, що 
використовують гнучкі 
графіки 

Стимулювання 
підвищення кваліфікації 
та її розширення, 
гнучкого використання 
часу, мобільності 

10. Розвиток Відповідність рис 
стратегічним потребам 
організації 

Програми та стимули 
розвитку персоналу 

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ
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Âàæëèâî ïðè öüîìó áðàòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî çä³éñíþâàíà äåðæàâíèì
ñëóæáîâöåì ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííå áóòè ñîö³àëüíî ïðîäóêòèâíîþ, îñê³ëüêè ñàìå òîä³
ïðîñóâàííÿ áóäå ï³äòðèìóâàòèñÿ ñåðåäîâèùåì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âàæëèâîþ óìîâîþ
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º çíàõîäæåííÿ òà ñóì³ùåííÿ ñìèñëó
îñîáèñòîãî æèòòÿ, ñìèñëó ñëóæáè òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðèíöèï ñï³ââèì³ðþâàíîñò³. Øâèäê³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ ïîâèííà
ïîºäíóâàòèñÿ ³ç çàãàëüíèì îñîáèñò³ñíèì ðîçâèòêîì. Ðàçîì ç òèì óñï³øí³ñòü
êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ë³äåðñòâà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº íå ëèøå ó
âèñîê³é øâèäêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâöÿ, àéó éîãî ãîòîâíîñò³ òà
çäàòíîñò³ çàëó÷àòè äî êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ ³íøèõ ÷ëåí³â êîëåêòèâó.

Ïðèíöèï ìàíåâðóâàííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðóõ «êàð’ºðíèì
ìàðøðóòîì» íà «âèñîê³é øâèäêîñò³» ³ ëèøå «ïðÿìî» íåìèíó÷å ñïðè÷èíþº
ðóéí³âí³, ó òîìó ÷èñë³ é êàòàñòðîô³÷í³ ç³òêíåííÿ.

Ñàìå òîìó êàð’ºðíèé ìàíåâð ïåðåäáà÷àº:
— ïîì’ÿêøåííÿ ñèëè ç³òêíåííÿ çà ðàõóíîê êîìïðîì³ñó;
— «ïðîñóâàííÿ âïåðåä» íà íåáåçïå÷í³é ä³ëÿíö³ ñõèëüíîãî äî ðèçèêó

ñóïåðíèêà é î÷³êóâàëüíå ïðÿìóâàííÿ çà íèì;
— «îáõ³ä ïåðåøêîä» áåç ñóòòºâî¿ çì³íè ìàðøðóòó;
— çíàííÿ «îá’¿çíèõ» øëÿõ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ïîâåðíåííÿì íà îñíîâíó

ë³í³þ ðóõó;
— ðóõ «çèãçàãîì» íà çàíàäòî êðóòîìó ï³äéîì³;
— âèõ³ä íà ³íøèé ñëóæáîâèé «ìàðøðóò».
Ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â óì³íí³ ðîçïîä³ëÿòè ñèëè òà

ñï³ââ³äíîñèòè ñâî¿ êàð’ºðí³ óñòðåìë³ííÿ ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè.
Ïðèíöèï ïîì³òíîñò³. Íåîáõ³äíî, ùîá ëþäèíà, ÿêà äîòðèìóºòüñÿ çàçíà÷åíèõ

ïðèíöèï³â, áóëà ïîì³÷åíîþ. Öå ïîòð³áíî, ïåðø çà âñå, äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿¿ êàð’ºðíîãî
ïîëÿ.

Íàâåäåí³ ïðèíöèïè êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿ çà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ¿õ íà îêðåìèõ
ä³ëÿíêàõ ïðîñóâàííÿ º îäíî÷àñíî ïðèíöèïàìè ñëóæáîâî¿ òàêòèêè. Öåé âàð³àíò
ñòðàòåã³¿ º «òàêòèêîþ âèáîðó òàêòèê» [18, ñ. 125].

Ïðè÷îìó êàð’ºðíà òàêòèêà çàâæäè º ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîþ, àäæå áåç
âèçíà÷åíî¿ òàêòèêè íåìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿. Òàêòèêà º ìèñòåöòâîì ìîæëèâîãî
â ïîòî÷í³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî çàìèñëó.

Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ çàñàä êàð’ºðè â³ò÷èçíÿíîãî
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó íàóêîâö³â, ÿê³ â ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³
ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ é
îáîâ’ÿçêîâ³ ïîçèö³¿ [1, ñ. 100]:

1. Ïðîñò³ð ïåðåì³ùåíü, ÿêèé çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, øòàòíîãî
ðîçêëàäó òà ôîðì êàð’ºðè íà äåðæàâí³é ñëóæá³.

2. Ïðè÷èíè ÷è ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïåðåì³ùåíü. Ìîâà éäå ïðî ìîæëèâîñò³
çàïîâíåííÿ âàêàíñ³é, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèâ³ëüíåííÿ ïîñàä.

3. Íàïðÿìè ïåðåì³ùåíü. Îñíîâíèìè ââàæàþòüñÿ òàê³: âåðòèêàëüíå,
ãîðèçîíòàëüíå (ðîòàö³ÿ) òà îñîáëèâà ôîðìà — ãîðèçîíòàëüíå ïåðåì³ùåííÿ ó
ïåðñïåêòèâíó ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íó ãðóïó.

4. Ïðîô³ë³ ïåðåì³ùåíü. ¯õíÿ ïîÿâà ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ õàðàêòåðíèõ
ðåçóëüòàò³â çàéìàíî¿ ïîñàäè, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. Öå ìîæå
áóòè óñâ³äîìëåíèì ð³øåííÿì ³ âèçíà÷àòèñÿ ÿê îñîáëèâèé øëÿõ êàð’ºðè. Ïðè
öüîìó êàð’ºðà âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ð³âíåì ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîçèö³¿. Öå âàð³àíò
âåðòèêàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ³ç çáåðåæåííÿì ïðîô³ëþ îáîâ’ÿçê³â.

5. ×àñòîòà ïåðåì³ùåíü, àáî øâèäê³ñòü ïðîñóâàííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñîì
ïåðåáóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà ñâî¿õ ïîñàäàõ òà çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä áàð’ºð³â,
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ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ð³âíÿìè ³ºðàðõ³¿, à òàêîæ â³ä ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçìåæóâàíü ì³æ
ïîä³áíèìè ñôåðàìè ðîá³ò.

6. Ð³âåíü àêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ïèòàíü êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ
ñï³âðîá³òíèê³â. Â³í îçíà÷àº îäíî÷àñíî ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ
îðãàí³çàö³ºþ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ óñ³õ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê êàð’ºðè ÿê îäí³º¿ ç
ñèñòåì ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèê³â. Ïðè öüîìó âàæëèâî áðàòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî
öåé ð³âåíü çàëåæèòü â³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, äèíàì³êè âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà çì³í.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ «ïîðòôåëþ ðåñóðñ³â» îñîáèñòîñò³
äëÿ ïîòåíö³éíîãî êàð’ºðíîãî ïåðåì³ùåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí ç ï³äõîä³â,
ðîçðîáëåíèé ó ðåçóëüòàò³ îïèòóâàííÿ 55 óïðàâë³íö³â, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ð³çíèõ
åòàïàõ êàð’ºðè, çà äîïîìîãîþ êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó
(òàáë. 2) [1, ñ. 101]:

Òàáëèöÿ 2
Ïîðòôåëü ðåñóðñ³â (Human Resources Portfolio)

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, «ñèëè» çîáîâ’ÿçàí³ çàéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ïîñàäè,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñâîáîäó ä³é òà ðåàëüí³ øàíñè íà óñï³õ.

«Ëþáèòåë³ çàäàâàòè çàïèòàííÿ» ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

«Âèêîíàâö³ ðîá³ò» º íåçàì³ííèìè, õî÷à âîíè òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü ïåâíó
ïåðñïåêòèâó êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó íà ïîñàä³.

«Ïîïóòíèêàì» âëàñòèâà íååôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü, õî÷à âîíè óì³ëî
ìàñêóþòüñÿ ï³ä åôåêòèâíèõ âèêîíàâö³â, ³ì³òóþ÷è äëÿ öüîãî çàéíÿò³ñòü òà âèñîêó
ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ó âèïàäêó, êîëè ê³ëüê³ñòü «ïîïóòíèê³â» äîñÿãàº êðèòè÷íî¿ ìàñè,
â îðãàí³çàö³¿ ïî÷èíàþòüñÿ ñåðéîçí³ êîíôë³êòè.

Àíàë³ç òàáë. 2 äîçâîëÿº äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ îñìèñëèòè âëàñíèé «ïîðòôåëü
ðåñóðñ³â» òà ðîç³áðàòèñÿ ó ñâî¿é êàð’ºðí³é ñèòóàö³¿. Ó âèïàäêó àêòèâ³çàö³¿ êàð’ºðíîãî
ïðîñóâàííÿ äåðæñëóæáîâöÿ âîíî º âëàñíèì ö³ëüîâèì ð³øåííÿì, òîáòî ðåçóëüòàòîì
³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè.

Çà óìîâè íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ îðãàí³çàö³é äî ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ
ñëóæáîâåöü, âîëîä³þ÷è äîñòàòíüîþ àêòèâí³ñòþ, øóêàº ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
êàð’ºðíèõ çàâäàíü çà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿ àáî æ ñïðÿìîâóº ñâîþ åíåðã³þ íà çì³íó
ñèòóàö³¿ â îðãàí³çàö³¿.

Òèì ñàìèì, î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü, äîñÿãíóâøè
ìåæ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó â êàð’ºðíîìó ðîçâèòêó, ñïðÿìîâóº ñâîþ åíåðã³þ íà ïîøóê
ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíîþ ðåøòà éîãî ïîòåíö³àëó ùîäî ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè é äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ, çîêðåìà, çàëåæèòü â³ä íèçêè ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ
ôàêòîð³â. Íèìè, íàïðèêëàä, º âëàäí³ â³äíîñèíè òà ñëóæáîâå îòî÷åííÿ, çä³áíîñò³ òà
ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà çíàííÿ, â³ê ³ ñòàí çäîðîâ’ÿ òîùî.

Íà äóìêó Î. À. Äîëãîðóêîâî¿, íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ó ðåñóðñí³é
õàðàêòåðèñòèö³ êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º
íàÿâí³ñòü ó íå¿ âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â. ¯õíÿ ïð³îðèòåòí³ñòü

Результативність Потенціал розвитку 
низький високий 

Висока «Виконавці робіт» «Керівні сили» 
Низька «Попутники» «Любителі задавати запитання» 

Â. Ì. ÎËÓÉÊÎ, Ð. Á. ÏÐÈÌÓØ
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ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè äîçâîëÿþòü ¿é âèáóäîâóâàòè ñâîº æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî
òèõ çàìèñë³â òà ïëàí³â, ÿê³ âèìàãàþòü ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³.

Ó òàêîìó òðàêòóâàíí³ ñòðàòåã³ÿ æèòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè
îðãàí³çóâàòè ñâîº æèòòÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ä³ëîâà êàð’ºðà ñòàëà éîãî îðãàí³÷íîþ
÷àñòèíîþ òà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ðàö³îíàëüíîìó êîíñòðóþâàíí³ îñîáèñòî¿ êàð’ºðè
ÿê óñâ³äîìëåíî¿ ïðàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî ðîçãîðòàííÿ [19, ñ. 24].

Òàêèé ï³äõ³ä òàêîæ º ñâ³ä÷åííÿì áàãàòîì³ðíîñò³ çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà»,
îñê³ëüêè â í³é ìîæíà ÷³òêî âèä³ëèòè ï’ÿòü ìîæëèâèõ âåêòîð³â ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíîãî
ïðîñóâàííÿ [19, ñ. 24–27]:

Âåðòèêàëüíèé âåêòîð êàð’ºðè — öå ï³ä³éìàííÿ íà âèùèé ñòóï³íü
ñòðóêòóðíî¿ ³ºðàðõ³¿ âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³, ñóïðîâîäæóâàíå çá³ëüøåííÿì
çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ñàìå öåé âåêòîð âèçíà÷àº ñóòí³ñòü ä³ëîâî¿ êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ,
îñê³ëüêè â³í ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîïîíîâàíå ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³ â³äïîâ³äàº ð³âíþ
ðåàëüíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó é ìàéñòåðíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà íå âèêëèêàº
â íüîãî òàê çâàíîãî «ìîðàëüíîãî ãàëüìóâàííÿ».

 Îäíàê ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïîñò³éíà â³äìîâà äåÿêèõ ñëóæáîâö³â â³ä
ï³äâèùåííÿ ïî ñëóæá³, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, ïðèçâîäèòü äî
ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ñâîºð³äíèõ «ñ³ðèõ êàðäèíàë³â». Ïðè÷îìó âïëèâàþ÷è íà
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó êîëåêòèâ³, âîíè íå áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà íèõ.

Àíàë³ç öüîãî âåêòîðà ðîçâèòêó êàð’ºðè ñâ³ä÷èòü, ùî âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º
â³äìîâà ó ï³äâèùåíí³ ïî ñëóæá³ äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ, ïðîôåñ³îíàë³çì ÿêîãî
ïîñò³éíî çðîñòàº.

Ãîðèçîíòàëüíèé âåêòîð êàð’ºðè, òîáòî ïåðåì³ùåííÿ äåðæñëóæáîâöÿ â ³íøó
ôóíêö³îíàëüíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàííÿ íèì ôîðìàëüíî íå çàêð³ïëåíèõ â
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îáîâ’ÿçê³â, ðîçøèðåííÿ / óñêëàäíåííÿ çàâäàíü íà
ïîïåðåäí³é ïîñàä³.

Öåé âåêòîð ïåðåäáà÷àº íå âåðòèêàëüíå, à ãîðèçîíòàëüíå ïåðåì³ùåííÿ. Ñàìå
òîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ ñëóæáîâöÿ â³äáóâàºòüñÿ íå â ñëóæáîâ³é
³ºðàðõ³¿.

Òàêèé âåêòîð êàð’ºðè ïðèòàìàííèé ñï³âðîá³òíèêàì, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïîñò³éíó
çäàòí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü äî ñàìîîñâ³òè òà ãîòîâ³ íåñòè îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñâîº äóõîâíå âäîñêîíàëåííÿ. Ïðè öüîìó ñâ³äîìî âèáðàíèé, öåé âåêòîð ñïðèÿº
ñèñòåìàòè÷í³é ðîáîò³ ñëóæáîâöÿ ç âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè:

Öåíòðîá³æíèé âåêòîð êàð’ºðè ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ íåôîðìàëüíî¿
(«íåâèäèìî¿») âëàäè ñëóæáîâöÿ òà éîãî ïðîñóâàííÿ äî «ñåðöåâèíè» îðãàí³çàö³¿.

Ïàðàëåëüíèé âåêòîð êàð’ºðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî éäåòüñÿ ïðî ðîáîòó ëþäèíè
â ê³ëüêîõ îðãàí³çàö³ÿõ îäíî÷àñíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèùîãî ïîðÿäêó.

Äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàíèé Ï. Äðóêåðîì òåðì³í «ïàðàëåëüíà
êàð’ºðà» ïåðåäáà÷àº, ùî ëþäèíà ïîâí³ñòþ îñÿãíóëà ñâîþ îñíîâíó ðîáîòó àáî æ
ïîïåðåäíÿ ðîáîòà íå ïðèíîñèòü ¿é ³íòåðåñó òà çàäîâîëåííÿ, íå ñòâîðþþ÷è
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé òà ìàêñèìàëüíî¿ îá’ºêòèâàö³¿
îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó.

Íèçõ³äíèé âåêòîð êàð’ºðè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîâíîö³ííà àëüòåðíàòèâà
«áåçê³íå÷í³é ãîíö³» ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âðàõóâàííÿ òàêèõ åëåìåíò³â:

— ÷³òêå âèçíà÷åííÿ æèòòºâî¿ ìåòè;
— ïîñò³éíà ðîáîòà ç âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè;

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â
Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÊÀÐ’ªÐÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
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— îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðè âèçíà÷åíí³ âåêòîð³â êàð’ºðè íà êîæíîìó
æèòòºâîìó åòàï³.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî çàðóá³æí³ â÷åí³, äîñë³äæóþ÷è ôàçè
ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, âèçíà÷àþòü
îñíîâí³ êîìïîíåíòè ôîðìóâàííÿ ¿õ êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé [20, ñ. 189]:

— ï³äòðèìêà ñï³âðîá³òíèêà íà åòàïàõ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü;
— äîâãîòðèâàë³ñòü îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî¿ åâîëþö³¿ âïðîäîâæ óñüîãî

ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Òàêà åâîëþö³ÿ çàì³íÿº êîðîòêîòåðì³íîâ³
ñòàä³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;

— êîíòðîëü çà ³íäèâ³äóàëüíèì æèòòºâèì öèêëîì ñï³âðîá³òíèêà;
— îð³ºíòàö³ÿ íà ñï³âðîá³òíèêà ÿê íà îñîáèñò³ñòü, íåçàëåæíî â³ä éîãî ðîë³ òà

çàâäàíü â îðãàí³ äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³é îðãàí³çàö³¿ òà ñîö³àëüí³é
ì³êðîñèñòåì³.

Ïðè öüîìó âàæëèâèì º óñâ³äîìëåííÿ òîãî ôàêòó, ùî ðîëü ñï³âðîá³òíèêà
çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ãëîáàëüíèõ çàâäàíü, ñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó ÿê
îñîáèñòîñò³. Ì. Ï. Áåëÿöêèé çàïðîïîíóâàâ ïðåäñòàâèòè òàêèé ðîçâèòîê íèçêîþ
ä³ºñë³â, ùî â³äïîâ³äàþòü éîãî ñêëàäîâèì òà éîãî àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ [1, ñ. 190]:

ìîãòè  êâàë³ô³êàö³ÿ;
áàæàòè  ìîòèâàö³ÿ;
ñì³òè  ñîö³àë³çàö³ÿ;
çðîáèòè  ðåàë³çàö³ÿ.
Ìîòèâàö³ÿ îçíà÷àº ãîòîâí³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ä³ÿòè (ä³ºñëîâî áàæàòè),

õî÷à â³äì³íí³ñòü éîãî îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿ ëåæèòü â îñíîâ³
ð³âíîçíà÷íîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ». Òàê, ç òî÷êè çîðó êåð³âíèöòâà ìîòèâàö³ÿ
ââàæàºòüñÿ åëåìåíòîì çä³éñíþâàíîãî êåð³âíèêîì ïåðåêîíàííÿ òà êåð³âíèöòâà äî
ä³¿.

Äëÿ ÷èíîâíèêà ìîòèâàö³ÿ ïîñòàº, ïåðø çà âñå, ñêëàäîâîþ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàíà ç éîãî ãîëîâíèìè ö³ííîñòÿìè òà âëàñíîþ ïîçèö³ºþ, çàñíîâàíîþ íà öèõ
ö³ííîñòÿõ.

Ìè ðîçóì³ºìî ìîòèâàö³þ ÿê:
à) ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü, íàïðàâëÿþòü, ï³äòðèìóþòü ïîâåä³íêó

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;
á) ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ÷èíîâíèêà äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî öåíòðàëüíå ì³ñöå â
òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿¿ ðîçóì³íí³ ìàº ïîíÿòòÿ «ìîòèâ», ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÿê
ïåðåâàæíî óñâ³äîìëåíå âíóòð³øíº ñïîíóêàííÿ/íàì³ð îñîáèñòîñò³ äî ïåâíî¿
ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá;

â) ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì ñâî¿õ ïîòðåá òà î÷³êóâàíü ó
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Â³í çä³éñíþºòüñÿ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿
âëàñíî¿ ìåòè, óçãîäæåíî¿ ³ç ìåòîþ òà çàâäàííÿìè îðãàí³çàö³¿ òà îäíî÷àñíî ç öèì
ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äëåãëîãî ñëóæáîâöÿ òà êîëåêòèâó â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðè öüîìó, ùî â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿
äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó, âèä³ëèòè ÷îòèðè íàïðÿìè ìîòèâóâàííÿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â:

— Òðàäèö³éíà ìîòèâàö³ÿ. Âîíà º íàéäàâí³øîþ, îñê³ëüêè ãîëîâíèì
ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì ó í³é º ñ³ì’ÿ; ìîòèâóâàííÿ ñïîñîáîì æèòòÿ, àâòîðèòåòîì òà
ïðèêëàäîì ðåôåðåíòíèõ (çíàêîâèõ) ëþäåé — áàòüê³â, áëèçüêèõ ðîäè÷³â.

— Åòè÷íà ìîòèâàö³ÿ. ¯¿ ãîëîâíèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì º
ïåðåêîíàííÿ, àâòîðèòåò, ïðèêëàä. ßê ³ â òðàäèö³éí³é ìîòèâàö³¿, ïðèêëàäîì º
ðåôåðåíòíå êîëî, ïåðø çà âñå, áàòüêè. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ ìîòèâàö³¿,
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çà ÿêî¿ ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì º ñïîñ³á æèòòÿ «ÿ — ÿê áàòüêè», â åòè÷í³é ìîòèâàö³¿
ãîëîâíå — æèòòºâèé ñòàòóñ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê ëþäèíè-ïðîôåñ³îíàëà. Ó
òàê³é ìîòèâàö³¿ âàãîìî¿ çíà÷èìîñò³ íàáóâàº ìîðàëüíèé àâòîðèòåò ïðàö³. Îäíàê
åòè÷íà ìîòèâàö³ÿ º ñîö³àëüíî âðàçëèâîþ, îñê³ëüêè ðóéíóºòüñÿ â óìîâàõ, êîëè â
ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè.

— Ðåïðåñèâíà ìîòèâàö³ÿ. Ìîòèâàö³ÿ «ïî÷óòòÿì ïðîâèíè», «ôåíîìåí
íàâ’ÿçàíî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³». ×àñòî öÿ ìîòèâàö³ÿ º íàñë³äêîì åòè÷íî¿, îñîáëèâî êîëè
âîíà íå ïîâ’ÿçàíà ç äîñÿãíóòîþ ìàòåð³àëüíîþ âèíàãîðîäîþ çà ðîáîòó.

— Ïðîôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ. Ó í³é ïðîôåñ³éíà òâîð÷³ñòü — ïð³îðèòåòíèé,
ñòðàòåã³÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Ó öåíòð³ ö³º¿
ìîòèâàö³¿ — ïðàãíåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðåäñòàâèòè ñâ³òó ñâîº ß â ñèëîâîìó êîë³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³. Ïðè öüîìó çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ìàòåð³àëüí³,
ñîö³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè, ðåàë³çóâàòè áàçîâ³ æèòòºâ³ ö³ííîñò³. Ñàìå ó ìåæàõ
öüîãî âèäó ìîòèâàö³¿ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ, îðãàí³çîâóâàòèñÿ òà ïðîâîäèòèñÿ ðîáîòà
ç ïåðñîíàëîì íà äåðæàâí³é ñëóæá³.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Ï. Â. Æóðàâëüîâà ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ òàêèõ
ãðóï ìîòèâ³â ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ [21, ñ. 68–70]:

— øèðîêà ñîö³àëüíà ìîòèâàö³ÿ, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ íà ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà,
ðîçóì³ííÿ çíà÷èìîñò³, âàæëèâîñò³ ñâîº¿ ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîôåñ³éíîãî
ñëóæ³ííÿ;

— ìîòèâàö³ÿ êîëåêòèâó — ïðàãíåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âíåñòè ñâ³é
âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîêîëåêòèâíî¿ òà çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíî¿ ìåòè;

— ìîòèâàö³ÿ àôô³ë³àö³¿ ÿê áàæàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íàëåæàòè äî
êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó ñï³âðîá³òíèê³â-îäíîäóìö³â;

— ïðîöåñóàëüíà ìîòèâàö³ÿ. ¯¿ ïðîÿâîì º ³íòåðåñ äî ùîäåííî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³;

— ìîòèâàö³ÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàãíåííÿ ÷èíîâíèêà
ìàêñèìàëüíî ïðîÿâèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ òà çä³áíîñò³ ó ïðîöåñ³ ùîäåííî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

— ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ÿê ïîòðåáà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âëàñíîãî äîáðîáóòó,
ïðàãíåííÿ ìàòè á³ëüøó çàðïëàòó òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî êåð³âíèê ÿê ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàíèé ñèíòåçóâàòè âñ³
âèäè ìîòèâàö³¿ ï³äëåãëèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ïðîöåäóðàõ êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ö³ëîìó òà ó ñòâîðåíí³ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó çîêðåìà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íèí³ íàáóâàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿ òà ôàêòîð³â, ÿê³ ¿¿ îáóìîâëþþòü, ñàìå êàäðîâèìè ñëóæáàìè.

Öå íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ³, ÿê íàñë³äîê, óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íå ëèøå äåðæàâíî¿
ñëóæáè, à é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê, ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ âèêëèê³â òà âàæëèâ³ñòü çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä
â³ò÷èçíÿíîþ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ òà äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì, âèìàãàþòü, íà íàøó
äóìêó, îíîâëåííÿ ï³äõîä³â äî ìîòèâàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â ö³ëîìó òà éîãî
êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó çîêðåìà. Öå º ìîæëèâèì, íà íàøó äóìêó, çà óìîâè âèçíàííÿ
ìîòèâàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì îá’ºêòèâíîãî,
íåçààíãàæîâàíîãî, îá´ðóíòîâàíîãî îö³íþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî êàð’ºðîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ ïîâ’ÿçóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç éîãî îñîáèñò³ñíèì ñàìîâèçíà÷åííÿì. Ñàìå
òîìó éîãî äîö³ëüíî âèçíàòè óñâ³äîìëåíèì ïðîöåñîì íàáóòòÿ ïðîôåñ³îíàëîì ãîòîâíîñò³
äî âèÿâëåííÿ òà óòâåðäæåííÿ âëàñíî¿ æèòòºâî¿ é ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ó ùîäåíí³é
ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³.
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Êîæíèé ñëóæáîâåöü, ÿê ³ ïåðñîíàë â ö³ëîìó, ìàº ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ìîòèâàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà äåðæàâí³é ñëóæá³.

Ñàìå òîìó àíàë³ç ñàìîâèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâóº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ
óñâ³äîìëþâàíî¿ ôîðìè ñòàâëåííÿ ñëóæáîâöÿ äî ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñîö³àëüíî çíà÷èìå ñòàâëåííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñâ³äîìîñò³ òà ñàìîñâ³äîìîñò³ ³ â
ìåæàõ íàáóòî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðåàë³çàö³þ ó êàð’ºðíîìó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíèõ òà
êóëüòóðíèõ âèìîã, äîö³ëüíî ââàæàòè îñíîâîþ ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñò³ñíîãî áóòòÿ
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà.

Ñàìîâèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâèííî íàáóòè çíà÷åííÿ îñíîâíîãî
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðóõëèâîñò³ â êîíòåêñò³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà
çîâí³øí³ ïðîÿâè ó êàð’ºðíîìó ðîçãîðòàíí³ òà ùîäåíí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
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Îëóéêî Â. Ì., Ïðèìóø Ð. Á. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñëóæàùèõ
â ïðîöåññå êàðüåðíîãî ðîñòà

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è äåëîâîé
àêòèâíîñòè ÷èíîâíèêîâ êàê õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ èííîâàöèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êàæäîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ÷àñòíîñòè è
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â öåëîì. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîáëåìà ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ñëóæàùåãî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà óðîâåíü åãî ñàìîðåàëèçàöèè êàê ëè÷íîñòè
ñîöèàëüíîé è ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà, â êîòîðîì
äîëæíà ÷åòêî ôèêñèðîâàòüñÿ èìåííî âçàèìîñâÿçü ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîôåññèîíàëà íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è öåëÿìè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà êàðüåðû íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîå îðèåíòèðîâàííûé, äèàëåêòè÷åñêèé, äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ.
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò êàê íà âûáîð, òàê
è íà ðàçâèòèå êàðüåðû. Ïðèâîäèòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî ó÷åò öåëåé ëè÷íîñòè è îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ âûáîðà è ðàçâèòèÿ êàðüåðû â ïðîöåññå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà êàðüåðíîé
îðèåíòàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî íåîáõîäèìî äëÿ óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî
åå ýòàïà. Ïðèâîäÿòñÿ àðãóìåíòû, ÷òî êàðüåðîîðèåíòîâàííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà.
Ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü îáùèõ ïðèíöèïîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîá
èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî. Óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå è
îáÿçàòåëüíûå ïîçèöèè, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé
ñèñòåìû êàðüåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî. Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
âîçìîæíûì âåêòîðàì ðåàëèçàöèè êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ è íàïðàâëåíèÿì ìîòèâàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, êàðüåðà, ñàìîîïðåäåëåíèå, ïîòåíöèàë.
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Oluyko, V. M.; Prymush, R. B. The Professional Development of Individual Employees
in the Process of Career Development

The article considers the importance of staff development, career planning and business
activity of officials as characteristic features of innovative strategic HR management of every
public authority in particular and the public service in general.

Authors characterize servant’s self-determination problem that directly affects the level
of self-actualization as a social individual and consider organization of personnel development
management, which has clearly recorded the relationship of self-determination and the needs
of professionals in the civil service and purposes of his career in public administration. In the
article authors considered system of career in public service as a whole oriented, dialectical
and dynamic process. For this purpose a number of factors that significantly affect both the
choice and the career development are defined. The thought is introduced that taking into
account the purposes of personality, the main factors in choosing career and its development
in the process of comprehensive analysis of career guidance of civil servant is necessary to
clarify the content of each stage. The authors believe that career development of the civil
servant personality is impossible without the use of his potential. A list of common principles is
provided, according to which the way of individual promotion of public servant is determined.
The article indicated basic and mandatory positions that stand out in the modern structure of
the system of professional career of public servant. In the article, special attention is paid to
the possible vectors of implementation of career promotions and directions for motivation of
civil servants.

Keywords: public service, career, self-determination, potential.
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