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Аннотация. Рассмотрены особенности формирования и классификации этапов экономи-
ческого анализа, раскрыто их содержание. На основании различных взглядов на данную пробле-
му выделены основные этапы экономического анализа. 

 
Анотація. Розглянуто особливості формування та класифікації етапів економічного 

аналізу, розкрито їх зміст. На підставі різних поглядів на дану проблему виділено основні етапи 
економічного аналізу. 

 
Annotation. The peculiarities of forming and classifying the stages of economic analysis are 

considered, their essence is revealed. On the basis of different views on this issue the main stages of 
economic analysis were marked out. 
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Актуальной задачей для любого предприятия является правильное определение этапов 

экономического анализа для совершенствования методик управления и получения достоверных 
данных об эффективности своей деятельности. Верное определение этапов экономического ана-
лиза дает возможность избежать вероятных будущих неудачных результатов хозяйственной дея-
тельности, рационально устроить свое собственное производство и тем самым увеличить вероят-
ность выгоды для себя.  

Значительный вклад в практическое и научное исследование этапов экономического ана-
лиза сделали отечественные и зарубежные ученые: Лысенко Д. В., Ковалев В. В., Гиляровская Л. Т., 
Савицкая Г. В., Кузнецов В. М., Санникова И. Н., Шадрина Г. В. 

Целью данной статьи является поиск, анализ и систематизация материала по рассмотре-
нию особенностей формирования этапов экономического анализа на предприятии и их содержа-
ния. 

Основная цель выделения этапов экономического анализа – повышение эффективности 
функционирования хозяйствующих субъектов, создание эффективной системы управления пред-
приятием, управление финансами на основе анализа финансово-экономического состояния с уче-
том постановки стратегических целей деятельности предприятия, адекватных рыночным услови-
ям, и поиск путей их достижения.  

Савицкая Г. В. выделяет следующие основные этапы: 
уточняются объекты, цель и задачи анализа, составляется план аналитической работы; 
разрабатывается система синтетических и аналитических показателей, с помощью которых 

характеризуется объект анализа; 
собирается и подготавливается к анализу необходимая информация (проверяется ее точ-

ность, приводиться в сопоставимый вид и т. д.); 
проводится сравнение фактических результатов хозяйствования с показателями плана от-

четного периода, фактическими данными прошлых периодов, с достижениями ведущих предприя-
тий, средними по отрасли и т. д.; 

выполняется факторный анализ – выделяются факторы и определяется их влияние на ре-
зультат; 

выявляются неиспользованные и перспективные резервы повышения эффективности про-
изводства; 

происходит оценка результатов хозяйствования с учетом действия различных факторов и 
выявленных неиспользованных резервов, разрабатываются мероприятия по их использованию [1]. 

Исследователи Чуев И. Н. и Чуева Л. Н. определяют и раскрывают содержание этапов сле-
дующим образом: 

1. Определение объекта анализа и постановка конкретных задач. 
2. Установление причинно-следственных связей между элементами данного экономическо-

го явления. 
3. Определение показателей и методов их оценки. 
4. Выявление и оценка факторов, влияющих на результаты деятельности предприятия. 

__________ 
 

 
© Плюснина Н. В., 2013 



 

 

 

 

 

50 
"Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì", ¹12(152) 2013 

5. Выявление резервов роста производства, выработка путей устранения отрицательных 
факторов и стимулирования положительных [2]. 

Купалова Г. И. рассматривает такие 3 этапа проведения экономического анализа: 
подготовительный этап: 
обоснование цели, заданий, объекта, предмета и пользователей анализа; 
составление плана аналитической работы; 
методическое обеспечение анализа; 
основной этап: 
сбор и проверка правильности информации; 
статистическая обработка и обобщение данных; 
сравнительный анализ основных признаков; 
анализ и оценка финансово-экономического состояния и эффективности деятельности 

объекта анализа; 
факторный анализ; 
определение резервов повышения эффективности хозяйствования; 
прогнозирование деятельности объекта анализа; 
заключительный этап: 
использование резервов и определение путей повышения эффективности хозяйствования 

объекта анализа; 
апробация результатов аналитического исследования на практике; 
корректировка (при необходимости) методики и организации анализа; 
характеристика документов по оформлению результатов анализа; 
оформление и передача результатов исследования; 
использование результатов анализа в принятии управленческих решений и контроль за их 

использованием; 
расширение передового опыта по улучшению хозяйствования [3]. 
С точки зрения автора, целесообразно выделить следующие этапы экономического анали-

за при анализировании аналитических исследований: 
 первый этап – включает методические и организационные аспекты планирования аналити-

ческой роботы, которые обеспечивают ее успешное осуществление, а именно: 
составление плана и разработка программы анализа; 
выбор методики, методов и приемов анализа; 
информационное обеспечение анализа; 
обработка данных; 

 второй этап – основной:  
статистическая обработка и обобщение данных; 
факторный анализ; 
прогнозирование деятельности объекта анализа; 

 третий этап – заключительный:  
обобщение результатов анализа; 
оформление и передача результатов анализа; 
использование результатов в принятии управленческих решений; 
контроль за выполнением разработанных методик. 
Трудно привести однозначную и точную классификацию этапов экономического анализа, 

так как хозяйствующий субъект является сложной экономической системой, различные элементы 
которой тесно взаимосвязаны друг с другом. Это требует изучения всех звеньев, всех сторон дея-
тельности, причинно-следственных связей и зависимостей в экономике хозяйствующего субъекта. 
Хозяйственные процессы на предприятиях различны, а следовательно, и этапы для каждого из 
них могут существенно отличаться друг от друга. 

Также следует отметить, что, так как этапы экономического анализа предполагают наличие 
в себе предложения путей улучшения деятельности предприятия, основным требованием, предъяв-
ляемым к организации аналитической работы предприятия, является оперативность.  

Оперативность означает умение быстро и четко проводить анализ, принимать управленче-
ские решения и претворять их в жизнь [1]. Она же предусматривает в себе, для получения и обра-
ботки информации, использование компьютеризации.  

В результате обобщения изложенного материала можно сделать вывод о том, что этапы 
проведения экономического анализа имеют очень большое значение, так как влияют на эффектив-
ность управления предприятием. Управленческая деятельность в этом случае базируется на со-
вокупности навыков, сформированных на базе научных знаний, владении методами, методиками и 
процедурами анализа. Все эти условия может выполнить лишь правильно построенная система 
этапов проведения и обобщения анализируемой экономической информации, благодаря которой 
любое предприятия может анализировать свою деятельность и, соответственно, совершенство-
вать ее. 
 
Научн. рук. Иваниенко В. В. 

____________ 
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МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНКИ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА  
 
Анотація. Розглянуто методичне забезпечення оцінки економічної безпеки підприємства. 

Проаналізовано та обґрунтовано етапи оцінки економічної безпеки й запропоновано логічну пос-
лідовність оцінювання рівня економічної безпеки підприємства. 

 
Аннотация. Раскрыто методическое обеспечение оценки экономической безопасности 

предприятия. Проанализированы и обоснованы этапы оценки экономической безопасности, 
предложена логическая последовательность оценки уровня экономической безопасности пред-
приятия. 

 
Annotation. The methodological support of enterprise economic security assessment has been 

revealed. The stages of economic security assessment were analyzed and substantiated and the logical 
sequence of economic security assessment was offered. 

 
Ключові слова: економічна безпека підприємства, загрози підприємству, оцінка економіч-

ної безпеки, забезпечення безпеки підприємства. 
 
У сучасних умовах господарювання, як в Україні, так і в інших країнах світу, важливого зна-

чення набуває необхідність вирішення проблеми вдосконалення якості безпеки підприємств. Наяв-
ність значної кількості підприємств різноманітних форм власності, значний рівень конкуренції, ко-
мерційний шпіонаж та інші прояви криміналізації бізнесу викликають необхідність суб'єктам 
господарювання приділяти велику увагу забезпеченню економічної безпеки власної діяльності. То-
му на підприємствах необхідно створювати якісний механізм управління безпекою, який гарантува-
тиме, що вся діяльність підприємства відбувається відповідно до чинного законодавства. Зазначе-
не й обумовлює актуальність теми наукового дослідження.  

Аналіз літературних джерел дозволив зробити такий висновок, що на сьогодні проблемами 
аналізу та оцінки економічної безпеки підприємств займається низка вітчизняних вчених, таких, як: 
О. Барановський, М. Дмітрієва, Й. Петрович, А. Кіт, Л. Мельник, П. Круш, Б. Сердюк, Є. Олейніков 
та ін. Проаналізувавши праці означених вчених, можна зробити висновок, що економічна безпека 
підприємства – це стан захищеності підприємства від економічних небезпек і загроз, коли стабіль-
ності його діяльності й усім видам ресурсів, а саме: фінансовим, матеріальним та нематеріальним, 
людським, не загрожують негативні наслідки. Разом із тим, позитивно оцінюючи результати дослі-
джень названих авторів, слід зазначити, що недостатньо дослідженим залишається такий важли-
вий аспект цієї проблеми, як виявлення ефективної послідовності оцінки безпеки підприємств, орі-
єнтованої на підвищення економічної безпеки. 

Метою дослідження є обґрунтування етапів оцінки економічної безпеки підприємств та мож-
ливих методів. 

Узагальнення та аналіз існуючих підходів до дослідження економічної безпеки викликають 
необхідність приділяти увагу забезпеченню економічної безпеки всіх без винятку суб'єктів господа-
рювання, незалежно від їх розмірів, форми власності, сфери діяльності та відомчої приналежності. 

В Україні забезпеченням економічної безпеки підприємств опікуються державні органи ви-
конавчої влади та спеціально створені установи, які у своїй діяльності керуються положеннями 
чинного законодавства в даній сфері. Головними законодавчими інструментами забезпечення еко-
номічної безпеки вітчизняних підприємств є закони України "Про захист від недобросовісної конку-
ренції", "Про інформацію", "Про державну таємницю", "Про охорону прав на знаки для товарів і пос-
луг", "Про охорону прав на винаходи і корисні моделі", "Про охорону прав на зазначення 
походження товарів", "Про службу безпеки України" [1]. 

Економічна безпека – це стан найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів 
для запобігання загрозам та забезпечення стабільного функціонування підприємства в даний час і 
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