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EKOHOMIYHA CYTHICTb
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BAHKY

AHomau,iss. Po3ensiHymo icHyrodi nidxodu 00 8U3HaYeHHs1 CymHOCMi eKOHOMIYHOI Kameaopii "KOH-
KYpeHMmOoCMpoOMOXHicmb" | Ha midcmasi ix meopemuyHo20 y3a2arnbHeHHs1 yMOYHEHO CymHicmb ma 3mMicm
MOHAMMS "KOHKYPEeHMOCPOMOXHICMb 6aHKy" 3 ypaxysaHHsM crieyugiku baHKiecbkoi disnbHocmi. Bu-
3Ha4yeHO OCHOBHI XxapakmepuCMmMUKU KOHKYPEeHMOCNPOMOXHOCMI b6aHKi8CbKOl ycmaHosu.

AnHomauusi. PaccmompeHs! cyujecmaytowue nodxodbl K orpedeneHuto CywHOCMuU 3KOHOMUYeC-
KoU Kameeopuu "KOHKYPEHMOCMNOCO6HOCMb" U Ha OCHOBaHUU UX meopemuyecko2o 0b0bweHuUs1 ymoy-
HEHbI CyWHOCMb U codepxxaHue MOHAMUS "KOHKYpeHmocnocobHocme 6aHka" ¢ yyemom crneyucghuku ba-
Hkosckoli  desmenbHocmu. OrnpedenieHa CYWHOCMb OCHOBHbIX XapakmepucmuK KOHKYpPeHmo-
€rnocobHocmu 6aHKOBCKO20 y4YPEOeHUS.

Annotation. The paper studies the existing approaches to defining the essence of the economic
category of "competitiveness" and on the basis of their theoretical generalization specifies the essence
and the content of the concept of "bank's competitiveness " in terms of banking activities specifics. The
essence of the main characteristics of the competitiveness of bank institutions has been defined.

Krnirouosi crosa: KOHKYPeHMOCPOMOXHICMb 6aHKY, KOHKYPEHMHI nepesaau, KOHKYPeHmHa no3u-
Uisi, KOHKypeHmHul nomeruyiar.

Y cyyacHux ymoBax BefeHHS 6aHkiBCbKoro 6i3Hecy MpiopuUTETHUM 3aBAaHHAM € AOCATHEHHS Ta
36epexeHHs1 BUCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi BITYM3HAHMX OAHKIBCbKMX YCTAHOB SIK Ha BHYTPILL-
HbOMY, TaK i Ha 30BHILLHIX (perioHanbHWX, CBITOBOMY) chiHaHCOBMX puHKax. Kpim Toro, edekTBHICTb iHTe-
rpauii HauioHanbHoi 6aHKIBCbKOT CUCTEMW A0 CBITOBMX PUHKIB (hiHAHCOBMX NOCHYr 3anexuTb Bid CNpoMo-
XKHOCTi yKpaiHCbKMX BaHKiB YCMILLHO KOHKYpYBaTW Ha PUHKY BaHKIBCbKVX MOCAYT B yMOBaX MOCTINHOI 3MiHK
30BHILUHBOrO cepefoBMLla.

AKwo npobnemn prHKOBOT KOHKYPEHLIT B3arani B eKOHOMIYHIN niTepaTypi 4OCNigKeHi 4OCUTb rMu-
©oko, To npobnemam 3abe3neyeHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B OaHKIBCbKOMY CEKTOpi NMPUAINSETLCA
Aewo MeHwe yBarn. HesBaxaloum Ha YMCNEHHY KinbKiCTb Mpalb, NMPUCBSYEHUX AaHii TemaTtuui, aBTopu
PO3XOAATLCA Yy BU3HAYEHHi CYTHOCTI €KOHOMIYHUX KaTeropii KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI Ta HEAOCTaTHLO
yBarv npuainsoTb AOCNIIKEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaHKy ik cneundivHoro cyb'ekta giHaHCOBO-
rO PUHKY.

JocnimpkeHHI0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 6aHKiB NPUCBAYEHO HayKOBi NpaLi BiAOMUX 3apybikHUX
BueHnx: M. Moptep, M. ®aitek, H. KasapeHkosa, [. Pikapao, B. Mepexoxes, A. Mapiuan, Y. Llymnetep,
E. Yembepnin, M. CamyenbcoH, k. PoGiHcoH, A. CmiTT [1 — 3] Towo. Cepen BiTYM3HAHUX OOCHIOHUKIB
npobnemn 3abe3neveHHss KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI HaHKIB BUCBITMIOBaNMCL y poboTax Taknmx BYEHUX, SIK:
P. ®arxytaiHoB, . A3oeB, 3. Bacunbyexko, B. Miwetko, 0. 3apyba, B. HOpaHos, IBaHoB 0. B., TuweH-
ko O. M., C. KosbmeHko, A. Npagos [4; 5].

MeToto cTaTTi € AOCMiAXEHHS ICHYIOYMX MiAXOAiB OO BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Cy-
O'ekTa rocnogaploBaHHA Ta, Ha NiACTaBi iX TEOPETUYHOMO y3aranbHEHHS!, YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta 3MiCcTy
E€KOHOMIYHOI KaTeropii "KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb OaHKy" Ta BU3HAYEHHS OCHOBHMX XapaKTEPUCTUK KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTi OaHKy.

Y 3aranbHOMy BUrNagi B €KOHOMIYHIN NiTepaTypi KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TPAKTYETLCS sIK Brac-
TUBICTb 00'€KTa, LLO XapaKTepu3yeTbCA CTyNeHeM peanbHOro UM NOTEHLUIMHOro 3a40BOSIEHHS HUM KOHK-
peTHOi NoTpebu MOPIBHAHO 3 aHaNorYHNMMKM 06'eKTaMn NPeACTaBNEHNMMN Ha AaHOMY puHKY [4]. PaTxyTai-
HoB P. A. 3a3Havae, WO KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb 06'ekTa BU3HAYAETLCA CTOCOBHO KOHKPETHOMO PUHKY
abo KOHKpPETHOI rpynu CnoXxuBadiB, sika chopMoBaHa 3a BiAMNOBIAHMMW O3HaKaMM CTpaTeriyHoi cermeHTa-
Ui PUHKY.

Po3KpuTK CyTHICTb €KOHOMIYHOI KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTL" MOXHA, BUOKPEMUBLUW Ae-
Kinbka MiaxoAis, 3anexHo Bif PiBHA KOHKYpPEHLLi.

KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb Ha PiBHi KpaiHM abo Ha piBHI HauiOHaNbHOI EKOHOMIKM B yMOBaxX rno-
Oanisauii dhiHaHCOBUX PUHKIB pobuTb i Binblw NprvBabnuBo y cepeaHbo- Ta L4OBrOCTPOKOBOMY acnekTi
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Ans ineecTopis. KpaiHa, Wo He Mae CUCTEMHOro 6ayeHHst BNacHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ab0 HEKOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI, i BignoBigHO He Mae cTparterii no ii PopMyBaHHIO, PU3MKYE 3aWHATU MO3ULIIIO iH-
BECTULiMHO HenpmBabnMBOi i HEKOHKYPEHTOCMPOMOXXHOI.

KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb Ha piBHI cyb'ekTa rocnogaptoBaHHA (nignpuemcTtia, 6aHky), nig siKow
PO3yMit0Tb MOro 34aTHICTb A0 eheKTUBHOI rocnoaapchbKoi AisnbHOCTI Ta 3abe3neyeHHs NpubyTKOBOCTI 3a
YMOB KOHKYPEHTHOrO pUHKY, TOBTO 3AaTHICTb 3abeanevyBaTvt BUMYCK i pearnisawito KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOI NPOAYKLIi Ta peanisyBaTu ii 3a LiHAMW1, HUKYMMMU, HIXX Y KOHKYPEHTIB [6].

Binbly TOYHE BM3HAYEeHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI opraHisdadii nponoHye Mapuyk 0. O. [7], pos-
rnsigarym i ik KOMNEeKCHY MOPIBHAMBHY XapakTepUCTUKy, sika Bigobpaxae piBeHb nepeBarn CyKynHOCTi
OLiHHMX MOKa3HUKIB OisiNbHOCTI, WO 0ByMOBMIOKTL YCNiX NiANPUEMCTBA Ha NEBHOMY CErMEHTI PUHKY 3a
MeBHU NPOMDKOK Yacy BiJHOCHO CYKYMHOCTi MOKa3HMKIB KOHKYPeHTIB. [laHe TpaKkTyBaHHS Harorolye Ha
TOMY, LLO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb OpraHisadii € BigHOCH/M MOKa3HUKOM i BU3HAYaETLCS TiNbKW BigHOC-
HO MIANPWEMCTB, SIKi HanmexaTb A0 OAHIET ranysi (3aiMalTbCa OAHUM | TUM CaMUM BWAOM AiSnbHOCTI) i
BMPOGNAOTL (peanidytoTb) aHanorivHi Tosapu (ToBapu-cybcTuTyTh).

KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb NPOAYKLii (ToBapy, BUpOBY), Nig SKOK NPUNHATO PO3YMITK CTYMiHb pe-
anbHOI YM NOTEHUINHOI BiANOBIAHOCTI i HA NEBHWUA MOMEHT BUMOram LinbOBUX rpyn crnoxueadie abo 06-
pPaHOro puHKY 3a HanBaXMMBILLMMUK XapaKTEPUCTUKAMMN: TEXHIYHUMU, EKOHOMIYHUMMW, EKONOMYHUMU TOLLO,
Ta 34aTHICTb 3a40BONBHUTU NOTPEBU OCHOBHMX CMOXMBaYiB BinbLUOK MIpOI HiXX TOBapu-aHanorn KOHKy-
peHTiB [5]. Buxia Ha pUHOK 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHNM TOBAPOM (MOCIYro0) € KIMYOBUM MOMEHTOM Y Aisinb-
HOCTi opraHi3aLlii 3 3aCBOEHHSI PUHKY Ta 3aKpinfeHHs1 Ha HbOMY.

CyTHicTb KaTeropii "KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI BaHKy" B eKOHOMIYHiV niTepaTypi po3rnsaaaeTbest
Yyepes Taki KaTeropii: "KOHKypeHTHa nepesara”, "KOHKypeHTHa no3uuis”, "KOHKYpeHTHUI noTeHuian".

MepLwoyeproBMM 3aBaaHHAM AN 6aHKIB y KOHTEKCTi 3abe3neyeHHs1 BUCOKOrO PiBHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTi Ha pUHKY BaHKiBCbKMX nocnyr € 3abe3nevyeHHs BUCOKOro PiBHSA KOHKYPEHTHUX nepesar no-
PIBHAHO 3 NPSIMUMWK Ta NOTEHLINHUMW KOHKYPEHTaMM Ha MiACTaBi PO3LUMPEHHS CNekTpy BaHKiBCbKMX Npo-
OYKTiB Ta nocnyr BignoBiagHO Ao notpeb KnieHTiB, 3anpoBaXeHHs1 iHHOBALiNHMX GaHKIBCbKMX MPOAYKTIB,
nigBULLEHHS SKOCTi 06CNYyroByBaHHA KNiEHTIB, ONTUMI3aLii BapTOCTi 3anyyeHHs Ta po3milleHHs GaHKiBCb-
KMX pecypciB.

Mig KOHKYPEHTHOO No3uLieto B 3aranbHOMY BUINSAI po3yMitoTb NEBHY no3uuito cyb'ekta rocnoaa-
pIOBaHHSA BiQHOCHO MOr0 KOHKYPEHTIB; MicLe Cy6'ekTa rocnogapioBaHHS Ha KOHKPETHUX CErMeHTax PUHKY
30BHILLHLOIO CepeoBMLLEA CTOCOBHO KOHKYPEHTIB; NEBHE CTaHOBULLE NIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CErMEHTI
3a paxyHOK binbLu edhekTBHOI peanisalii 06paHoi HUM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii NOPIBHAHHO 3 NiANPUEMCT-
BaMW-KOHKypeHTamn. TobTO, KOHKypEeHTHa no3uuist 6aHKy € pe3ynbTaToM KOHKYpEHTHOI 60poTbbu i cTa-
HOBUTb OCHOBY A1 NOAAnNbLLOro iCHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY cepefoBuLi [8].

3paTHicTb 6aHKy MiATPMMYBaTU CTany KOHKYPEHTHY MO3ULito Ha PUHKY NPOTArOM TpUBarnoro Yacy
BM3HAYaETbCSA KOHKYPEHTHUM MOTEHLianoM, skuin "Bigobpaxae MOXIMBOCTI, HasiBHi Y BHYTPILLHBOMY Ta
30BHILLHBOMY CepefoBuLLi NiANPUEMCTBA ANS MOro OyHKUIOHYBaHHA Ta po3BUTKY". BueHi cTBepaxXyoThb,
LLIO KOHKYPEHTHWUI noTeHLuian € HeobxiaHo nepeayMoBOl 36epexeHHs Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX ne-
peBar cyb'ekTa KOHKYPEeHTHOI 60pOoTLOU; HasiBHICTb KOHKYPEHTHOrO MOTeHLiany € 3anopyKkok AOCATHEHHS
NiaNPMEMCTBOM BMCOKUX KOHKYPEHTHMX MO3ULN Ta NiABULLEHHS ii BHACNiAoOK peanisauii ehekTUBHOI KOH-
KYPEHTHOI cTpaTerii NpoTArom BU3HA4YeHOro nepiogy vacy.

OTxe, CYTHICTb KaTeropii "KOHKYPEeHTOCMPOMOXHICTb" BYEHI pO3rNsaatoTh BifHOCHO pi3HMX Cy6'ek-
TiB KOHKYPEHLiT, L0 A03BOMUIIO BUOKPEMUTIN TP NIOXOAM Ta 3a pesynbTaTtamu y3aranbHeHHs nitepartyp-
HUX [DKEpen i CUHTEe3y HanbinbLL XapakTepHUX 0COBNUBOCTEN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Cy6'EKTIB KOHKY-
peHTHOI 6OpOoTEOU BUAINUTU Take BU3HAYEHHS KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 6GaHky": ue
KOMMMEKCHa iHTerpoBaHa MOpIiBHAMbHA XapakTepucTuka 6aHKy, sika BU3HAYaETbCS MOro HasiBHUM KOHKY-
PEHTHUM NOTeHLianom Ansa peanisadii iCHyl04MX Ta CTBOPEHHSI HOBMX KOHKYPEHTHMX NepeBar, Lo A03BOMse
3a6e3neunTy NPoBiAHY KOHKYPEHTHY MO3MLIit0 Ha PUHKY BaHKIBCbKMX MOCHyr, fka nepeabavae 3paTHiCTb 3a-
©esneyyBaTy BiANOBIAHICTE MOCNYT 3anUTam CMoXMBadiB B YMOBaX KOHKYPEHTHOI 60poTLOM.

Hayk. kepigH. TucsiyHa FO. C.
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