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ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ОПЫТ ПО ОТРАСЛЯМ 

 
Аннотация. Определены основные направления и условия развития логистической дея-

тельности в Украине, России, Германии и США, факторы, которые исторически влияли на ее 

формирование. Проведен анализ логистического опыта в США, Германии, России и Украине. 
 

Анотація. Визначено основні напрями та умови розвитку логістичної діяльності в Україні, 

Росії, Німеччині та США, фактори, які історично впливали на її формування. Проведено аналіз 

логістичного досвіду в США, Німеччині, Росії та Україні. 
 

Annotation. The main directions and conditions of the development of logistic activity in Ukraine, 

Russia, Germany and the USA are defined. And the factors which historically influenced its formation are 

defined. The analysis of logistic experience in the USA, Germany, Russia and Ukraine has been carried 

out. 
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Мировой практикой доказано, что если при производстве и продаже товаров невозможно 

снизить затраты, то необходимо исследовать путь прохождения материального потока в виде  

сырья, полуфабрикатов, материально-технических ценностей, начиная от их поступления на произ-

водство, с целью его оптимизации. Одним из наиболее радикальных и действенных инструментов 

сокращения затрат по всей цепи движения материального потока является логистика. 

Мощным толчком для развития логистики в конце XX века послужили такие факторы: между-

народная экспансия промышленности; расширение международной торговли; международное раз-

деление труда и кооперация; необходимость обеспечения конкурентных преимуществ на мировом 

рынке сбыта продукции; изменение философии рынка; возрастающий дефицит ресурсов [1]. 

Цель статьи – осуществление анализа зарубежного и украинского логистического опыта по 

отраслям. 

Исследованием развития логистики занимались такие ученые: Аникин Б. А., Дыбская В. В., 

М. Кристофер, Бауэрсокс Д. Дж., Крикавский Е. В., Окландер М. А. 

Стремительное развитие логистической деятельности в США и Германии пришлось на 

1950 – 1960 гг. Уже в 1970-х гг. на рынках транспортных услуг этих стран стали появляться специ-

ализированные почтовые компании. В этот же период в России была разработана логистическая 

технология, которая в значительной степени повлияла на дальнейшее развитие логистики в стра-

нах Европы. В 1980-х гг. начинали свою деятельность компании, предоставляющие логистические 

услуги в США, что значительно повлияло на экономическое развитие и логистические процессы 

страны.  

Развитие логистической деятельности в Украине пришлось лишь на 2000-е годы, когда на 

рынке появились компании, непосредственно предоставляющие логистические услуги. В даль-

нейшем спрос на услуги этих компаний продолжал расти [2]. 

Финансово-экономический кризис 2009 – 2010 гг. негативно сказался на деятельности логи-

стических операторов на рынках России, Украины, Германии и США.  

Устойчивость на рынке и значительный спрос на логистические услуги в США и Германии 

позволили логистической сфере быстро справиться с последствиями кризиса. В то же время ры-

нок логистики Украины и России находится на этапе стабилизации. 

Следует отметить интенсивное использование логистики в отрасли машиностроения в Ук-

раине, России и Германии, а в Украине и США также в обрабатывающей и добывающей отраслях. 

Широкое применение логистика нашла в энергетической и телекоммуникационной отраслях в Рос-

сии и Германии.  

Сравнительный анализ логистического опыта по странам представлен в таблице. 
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Таблица  
 

Анализ логистического опыта по странам 
 

Страна История развития 
Отрасли  

использова-
ния 

Програм-
мное 

обеспе-
чение (IT) 

Стоимость 
внедрения 
на 1 раб. 
место [3] 

Примеры  
использова-

ния [3] 

1 2 3 4 5 6 

Украина В 90-е гг. XX века логистическое 
обслуживание в Украине было 
примитивным. Отдельные услуги 
предлагали транспортные компа-
нии (автопарки) и таможенные 
брокеры. 
Начиная с 2000 г., появились на-
циональные логистические компа-
нии, которые соответствовали вы-
сокому уровню оснащения и раз-
вития в своей отрасли. В свою 
очередь, на рынок Украины выхо-
дят европейские логистические 
компании 
Период с 2006 по 2008 гг. был 
удачным для всех фирм, оказы-
вающих логистические услуги. 
Спрос на логистические услуги 
растет в геометрической прогрес-
сии. Финансовый кризис значи-
тельно повлиял на деятельность 
всех операторов рынка. Вслед за 
сокращением объемов поставок и 
закупок практически во всех сфе-
рах в первом квартале 2009 г. ста-
ло уменьшаться и количество опе-
раторов логистического рынка. 
Сегодня рынок логистики Украины 
находится на этапе стабилизации, 
и становится более цивилизован-
ным, открытым и профессиональ-
ным 

Машинострое-
ние; 
обрабатыва-
ющая отрасль; 
добывающая 
отрасль 

IT-пред-
приятие 
 
 
 
Галакти-
ка 
 
 
 
 
 
 
 
IC: Пред-
приятие 
8.0. 
Управле-
ние про-
изводст-
венным 
предприя-
тием 

Лицезия 
стоит $500 – 
1500. 
 
 
Лицензия 
стоит $350 – 
1200; 
стоимость 
внедрения 
50 – 100 % от 
стоимости 
лицензии. 
 
Лицензия 
стоит $150 – 
600; 
стоимость 
внедрения 
$200 – 1000 

АО "УВК Укра-
ина" – ком-
плексные ло-
гистические 
решения; 
Scansped-
Украина – ав-
томобильные 
перевозки. 
Производ-
ственная ком-
пания "Рапид" – 
предоставле-
ние транспорт-
ных услуг; 
"Українські 
логістичні сис-
теми" – пере-
возка грузов  
в пределах 
Украины; 
Компания  
"ТБН Логистик 
Украина"  
предоставляет 
полный комп-
лекс транспорт-
ных и логисти-
ческих услуг 

Россия Россия сделала значительный 
вклад в развитие логистики. На 
основе разработок российских 
ученых были построены модели 
перевозки войск, их обеспечения 
и снабжения. 
В конце 1970-х годов в Ленингра-
де была разработана логистичес-
кая технология, т. е. работа видов 
транспорта по методу транспорт-
ного узла, где осуществлялось их 
взаимодействие.  
В настоящее время она положена 
в основу развития единой Евро-
пейской транспортной системы 
стран ЕС. Следующая ступень раз-
вития логистики в России намети-
лась как следствие качественных 
перестроечных изменений в эко-
номике, связанных с определен-
ной организационной децентрали-
зацией, коммерциализацией, про-
изводственной снабженческо-сбы-
товой деятельности 

Машинострое-
ние. Нефтега-
зовая отрасль. 
Металлур-
гическая  
отрасль. 
Энергетиче-
ская отрасль. 
Фармацевти-
ческая от-
расль. Теле-
комуникацион-
ная отрасль 
 

Галакти-
ка 
 
 
 
 
 
 
 
Парус 
 
 
 
 
 
 
 
 
KIC AC+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Лицензия 
стоит  
$350 – 1200; 
стоимость 
внедрения 
50 – 100 % 
от стоимости 
лицензии. 
 
Лицензия 
стоит $1000 – 
2000; 
Стоимость 
внедрения 
100 – 200 % 
от стоимости 
лицензии. 
 
Лицензия на 
один функ-
циональный 
модуль сто-
ит $15 000 – 
100 000;  
стоимость 
внедрения 
100 – 200 % 
от стоимости 
лицензии 

Транспортная 
группа 
FESCO,  
STS Logistics  
и ЗАО РЛС 
(Москва); 
ООО "СПСР-
ЭКСПРЕСС", 
МАКСИЛОГ –
система комп-
лексной логис-
тики, 
Международ-
ная логисти-
ческая ком-
пания  
ООО "Дайманта" 
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Окончание таблицы 
 

1 2 3 4 5 6 

США Пик развития мультимодальных 
перевозок пришелся на 1950-е го-
ды, когда наряду с демонополиза-
цией транспорта, появились конт-
ролеры – синтез железнодорожно-
го и автомобильного транспорта. 
С 1970-х гг. на рынке транспорт-
ных услуг Северной Америки на-
чали свою деятельность специа-
лизированные почтовые компа-
нии, осуществлявшие доставку 
посылок и мелких грузов. 
После 1980 г. в сфере грузопере-
возок Америки уже четко выде-
лились три сегмента: перевозки с 
полной транзитной нормой, пере-
возки меньше транзитной нормы 
и специализированные перевоз-
ки.  
Первые специализированные ком-
пании, которые профессионально 
занимались оказанием логисти-
ческих услуг в Америке, появи-
лись в 1980-х гг., затем объемы 
продаж логистических услуг неук-
лонно росли.  
На Североамериканском рынке 
логистических услуг все более 
распространенной становится дея-
тельность 4РL-компаний, не обла-
дающих материальными актива-
ми, но координирующих деятель-
ность ЗРL-компаний 

Обрабаты-
вающая 
промышлен-
ность от 24 
до 32 %. 
Строительст-
во, горнодо-
бывающая и 
другие от-
расли – от 
17 до 26 %. 
Сфера услуг – 
25 % 

Arena 
Basic 
 
 
MBS,  
Axapta, 
Navision 
 
 
iScala 
 
 
 
Saan 
ERP 
 
Oracle 
Applica-
tions 

$2 495  
 
 
 
$3 500 
 
 
 
 
$2 000 – 
5 000 
 
 
$3 000 
 
 
$5 000 

B. Hunt и 
Schielder  
National – 
Yellow 
Freight,  
Consolidated 
Freightways, 
TNT Freight-
ways – пере-
возки грузов; 
FedEx и UPS 
Overnigh – 
авиапере-
возки; 
Union Pacific, 
Canada North 
и Canada Pa-
cific – желез-
нодорожные 
перевозки 
 

Германия Результаты исследований под-
тверждают, что логистика в дей-
ствительности является одной 
из основ экономики Германии. 
После стремительно развиваю-
щегося кризиса 2008 – 2010 гг. 
логистическая сфера смогла 
быстро справиться с последст-
виями глобального экономичес-
кого кризиса и увеличилась в 
2010 г. на 5 %.  
В большей степени логистичес-
кий опыт используется в таких 
сферах деятельности, как: метал-
лургическая отрасль, энергетичес-
кая отрасль. Также следует отметить 
активное использование логисти-
ки в деятельности предприятий 
нефтегазового комплекса и теле-
коммуникационных предприятий 

Предприятия 
нефтегазо-
вого комп-
лекса. Метал-
лургическая 
отрасль. 
Энергетичес-
кая отрасль. 
Телекоммуни-
кационные 
предприятия 

IFS Ap-
plication 
 
SAP R/3 
 

$5 000 
 
 
Лицензия 
на 50 раб. 
мест.  
$350 000  
 

Deutsche 
Post (DHL), 
Deutsche 
Bahn, Stin-
nes, Schen-
ker, Kuhne & 
Nagel, FIEGE 
и Rhenus; 
Geis, Gries-
haber, Hege-
le, Hutte-
mann, Mueller 
и Rudolph – 
логистичес-
кие компании 
среднего 
уровня; 
Кооператив-
ные сети-IDS; 
Cargo-Line 

 

В последние годы в странах с рыночной экономикой развитие логистики характеризуется 
передачей функций контроля над распределением готовой продукции от производственных фирм 
к специализированным фирмам, то есть внешним агентам. Эта тенденция проявилась сначала в 
Европе и позже в США. Ожидается, что данная тенденция приведет к значительному развитию и 
изменениям в организации работы по перемещению продукции [4]. 

Таким образом, практический опыт работы предприятий в Украине, России, Германии и 
США показал, что распределение уровней развития логистики по компаниям неодинаково. Восхо-
ждение от низшей стадии развития систем логистики к более высоким происходит как постепенно, 
так и – при возникновении благоприятных условий – скачкообразно. Дальнейшему исследованию 
подлежит изучение возможностей внедрения передового опыта зарубежных стран в деятельность 
отечественных предприятий. 
 

Научн. рук. Руденко А. Р. 

____________ 
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