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Закінчення табл. 5 
 

1 2 3 

Величезні витрати Держ-
бюджету України направ-
лені на фінансування бю-
рократичного апарату, а 
також на дотації місцевим 
бюджетам 

Скоротити витрати на бюрократичний 
апарат та збільшити витрати в соціальній 
сфері 

Поступове скорочення розмірів 
бюрократичного апарату. Зрос-
тання рівня життя, що приведе 
до розвитку в усіх сферах вітчи-
зняної економіки 

 

Важливою реформою має стати створення Державного стабілізаційного фонду України – 
спеціального фінансового фонду для усунення дефіциту бюджету. Прикладами подібного фонду 
можуть бути стабілізаційні фонди Кувейту, Оману, ОАЕ, Норвегії та Венесуели. Але в цих країнах 
стабілізаційні фонди залежать від доходів від видобутку та реалізації нафти. Для створення та на-
повнення Державного стабілізаційного фонду України можна застосувати такий механізм: необхід-
не введення додаткового збору, він може бути включений в якості невеликої надбавки до найбільш 
дохідних статей податкових і неподаткових надходжень, що дозволить зробити наповнюваність 
фонду ефективною. Або збір можна офіційно включити в перелік відрахувань до цільових фондів, 
що може бути менш ефективно в сучасній економічній ситуації. Слід звернути увагу на Європейсь-
кий фонд фінансової стабільності, де кожна країна-учасниця має свою обов’язкову частку. Подіб-
ний механізм може бути застосований щодо регіонів України для наповнення Державного стабілі-
заційного фонду. Однак створення Фонду буде більш ефективним у разі проведення усіх 
запропонованих заходів. У наслідку Державний стабілізаційний фонд повинен взяти на себе функ-
ції НБУ щодо усунення дефіциту бюджету України. 

Усі ці заходи дозволять змінити структуру, обсяги і напрями дохідної та видаткової частин 
бюджету України, скоротити дефіцит Держбюджету, а також дозволять забезпечити подальший роз-
виток вітчизняної економіки.  
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Організація та функціонування злагодженої організаційної структури управління (ОСУ) експорт-

ною діяльністю підприємства є необхідною передумовою не лише для реалізації його конкурентних 

переваг на зовнішньому ринку, а й для зміцнення власних позицій на внутрішньому ринку.  

Проблеми розвитку та формування ОСУ стоять в центрі дослідницьких інтересів таких 

відомих вчених, як: Х. Віссема, Воронкова О. Н., Кириченко О. А., Кузьмін О. Є., Мельник О. Г., 

Мескон М. Х., Пузакова Е. П., Рубинська Є. Т. та ін. Проте до цього часу деякі важливі аспекти 

формування організаційної структури управління не мають належного наукового обґрунтування та 

методичного забезпечення, а інші потребують актуалізації та адаптації до динамічних умов госпо-

дарювання. 

Метою даного дослідження є процес формування та розвитку ОСУ експортною діяльністю 

підприємства, а також аналіз впливу факторів на ОСУ експортною діяльністю підприємства. 

Об’єктом дослідження є ОСУ експортною діяльністю підприємства. 

Предметом дослідження є підвищення ефективності процесу формування ОСУ експортною 

діяльністю підприємства.  

Управління експортною діяльністю підприємства є системою дій, методів та рішень, пов'яза-

них із формуванням, розвитком та реалізацією експортного потенціалу підприємства на закордонних 

ринках, а також забезпеченням його безперервного та ефективного функціонування як суб’єкта 

зовнішньоекономічної діяльності за рахунок отримання прибутку від такого роду діяльності [1]. 

Ефективність експортної діяльності підприємства залежить від низки факторів, чільне місце 

серед яких займає відповідність ОСУ експортною діяльністю підприємства вимогам бізнесу та рин-

ку і ступінь її адаптивності до змін зовнішнього середовища. 

Організаційна структура управління (ОСУ) – це упорядкована взаємозалежність ланок, що 

забезпечують діяльність підприємства як єдиного цілого. При цьому відбувається розподіл функціо-

нальних обов’язків, прав і відповідальності персоналу, а також форм взаємодії між ланками [2]. 

Формування та розвиток ОСУ експортної діяльності підприємства можна функціонально 

розділити на кілька основних етапів: 

1. Аналіз внутрішнього середовища підприємства: 

а) аналіз діючої ОСУ на предмет придатності до розвитку експортної діяльності; 

б) дослідження структури персоналу та потенціалу його роботи на зовнішніх ринках; 

в) виділення цілей за експортною діяльністю щодо обсягів та структури продажів, географії 

ринків та пріоритетів розвитку; 

г) аналіз обсягу та структури матеріальних та фінансових ресурсів, прогнозування їх над-

ходження та джерел залучення; 

д) дослідження системи управління підприємством та моделей поведінки керівництва; 

е) аналіз технології виробництва та продажу продукції. 

2. Аналіз зовнішнього середовища підприємства: 

а) дослідження кон’юнктури ринку, прогнозування її зміни у середньостроковому періоді; 

б) аналіз інфраструктури обраних ринків та макросередовища; 

в) аналіз конкурентного середовища; 

г) аналіз технологічних факторів; 

д) аналіз міжнародних факторів та торгових умов. 

3. Вибір факторів, що впливають на вид ОСУ експортною діяльністю підприємства: 

а) виокремлення ключових внутрішніх та зовнішніх факторів, аналіз інтегральних факторів 

впливу (інфраструктурних та макроекономічних); 

б) визначення сили та напряму впливу виділених факторів на управління експортною діяль-

ністю. 

4. Вибір альтернативних варіантів формування ОСУ експортною діяльністю підприємства: 

а)  вибір кількох варіантів ОСУ експортною діяльністю підприємства на підставі аналізу клю-

чових чинників впливу; 

б)  розроблення проектів ОСУ експортною діяльністю підприємства за кожним з обраних 

варіантів; 

в)  формування системи критеріїв та показників оцінювання ефективності ОСУ експортною 

діяльністю підприємства. 

5. Вибір оптимального варіанта формування ОСУ експортною діяльністю підприємства: 

а) розрахунок показників економічної ефективності ОСУ експортною діяльністю підприєм-

ства; 

б) оцінювання впливу ОСУ експортною діяльністю підприємства на стратегію розвитку 

підприємства; 

в) прийняття та оформлення рішення про формування (реорганізацію) ОСУ експортною 

діяльністю підприємства. 

6. Упровадження вибраної ОСУ експортною діяльністю підприємства у дію: 

а) побудова та затвердження органіграми; 

б) формування і затвердження посадових інструкцій для працівників зовнішньоекономічних 

підрозділів; 

в) упровадження процедур контролю за роботою зовнішньоекономічних служб. 
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7. Діагностика функціонування ОСУ експортною діяльністю підприємства: 
а) формування системи моніторингу параметрів функціонування ОСУ експортною діяль-

ністю підприємства; 
б)  формування критеріїв доцільності розвитку (реформування) ОСУ експортною діяльністю 

підприємства; 

в)  визначення порядку (послідовності) удосконалення окремих елементів ОСУ експортною 
діяльністю підприємства [3]. 

Вибір типу ОСУ експортною діяльністю підприємства не є однозначним, оскільки вплив фак-
торів, що визначають середовище міжнародного бізнесу компанії, є переважно різнобічним та 
визначається ситуаційно. До того ж у різні моменти часу сила впливу того чи іншого фактора може 
змінюватися у широкому діапазоні для конкретного підприємства, не говорячи вже про галузеву 
варіацію.  

На рисунку подані основні фактори, що впливають на вибір типу ОСУ експортною діяль-
ністю підприємства. Для вибору найбільш ефективного типу ОСУ їх доцільно розділити на зовнішні 
та внутрішні залежно від джерела впливу фактора. При цьому кожна група поділяється на низку 
підгруп, які дозволяють охарактеризувати необхідну ОСУ експортною діяльністю залежно від особ-
ливостей підприємства.  

 
Рис. Фактори впливу на вибір типу ОСУ експортною діяльністю підприємства 

 
Вплив деяких факторів на формування ОСУ експортною діяльністю підприємства є очевид-

ним, він проявляється безпосередньо ще на початку первинного проектування. Це стосується таких 
факторів, як розмір підприємства, обсяги експортної діяльності, актуальні та потенційні види 

зовнішньоекономічної діяльності, ступінь централізації управління, галузь діяльності, а також ступінь 
розвитку інфраструктури закордонних ринків. Решта факторів мають опосередкований вплив.  
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Отже, процес формування ОСУ експортною діяльністю підприємства відбувається через 
поетапне його впровадження, яке передбачає раціональний вибір ОСУ з урахуванням різних фак-
торів впливу. Тільки правильно обрана організаційна структура управління забезпечить ефективну, 
стабільну, узгоджену діяльність підприємства, процвітання та виживання його на ринку. Одне з го-
ловних завдань для керівництва підприємства є перехід на нові принципи господарювання, зміна 
пріоритетів діяльності, оцінювати перспективи розвитку з точки зору потенційних можливостей 

підприємства у процесі вибору оптимальної організаційної структури управління. 
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В условиях глобализации с ужесточением конкуренции, развитием информационных техно-

логий и быстро изменяющейся внешней средой управление бизнесом постоянно усложняется. Для 
успешной деятельности хозяйственной организации необходимо реализовать, актуальные на се-
годняшний день изменения, преобразования в методах и приемах управления.  

На данном этапе развития процесс глобализации проникает практически во все сферы 
жизни, происходит превращение внутренних рынков в глобальные, что вызывает необходимость 
перехода от традиционных подходов управления к концепции интерактивного управления. 

Проблема заключается в том, что на сегодняшнем этапе украинские субъекты хозяйство-
вания уступают иностранным конкурентам по ряду причин. Одной из них является фокусирование 
деятельности отечественных предприятий в основном на рынках готовой продукции. Однако для 
эффективной деятельности хозяйственной организации необходимым условием является гармо-
низация взаимодействия рынков факторов производства и рынков готовой продукции, их связи с 
внутрихозяйственными процессами. В связи с этим появилась необходимость в решении вопросов 
развития теории и практики интерактивного маркетинга, составляющими которого являются внут-
рифирменный, внутригосударственный, международный, глобальный маркетинг. 

Международный бизнес основывается на возможности получения преимуществ из между-
народных деловых сделок и впоследствии получения более высоких результатов, по сравнению с 
национальным бизнесом [1, с. 3]. 

__________ 
 

 
© Кирноз Е. О., 2013 


