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Але даний показник не сягнув максимального значення через такі причини: 
1) нестабільність політичної ситуації призводить до гальмування розвитку банківського сек-

тору та частої зміни законодавства; 
2) зашвидкі зміни у макроекономічному середовищі не сприяють позитивному інвестиційно-

му клімату; 
3) висока частка ризикованості банківського сектору знижує інвестиційну привабливість для 

іноземних інвесторів; 
4) рівень конкуренції у банківському секторі знижують імовірність отримання високих прибутків; 
5) наявний рівень тіньової економіки країни відіграє негативну роль у формуванні ринкової 

економіки та залучені міжнародних інвестицій і розвитку міжнародних проектів та ін. 
Таким чином, для підвищення конкурентоспроможності банків, може бути запропоновано 

ряд таких ідей:  
1) посилення конкурентоспроможності банківської установи вимагає нової якості банківсько-

го менеджменту, який повинен дуже оперативно реагувати на виклики динамічного ринку; 
2) потреба у постійному відстеженні тенденцій трансформації зовнішнього середовища і, як 

наслідок, зміни конкурентних переваг банку та його стратегічних конкурентів обумовлює необхід-
ність проведення моніторингу їх діяльності з метою забезпечення своєчасної адаптації банківської 
установи до змін; 

4) конкурентоспроможність банків на ринках окремих послуг залежить від їх якості та сервіс-
ного рівня обслуговування клієнтів, а головними критеріями якості послуг банку мають бути: еконо-
мічна вигідність, гарантованість здійснення та повнота виконання, дотримання банківської таємниці. 

 
Наук. керівн. Журавльова І. В. 

____________ 
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Неконкурентноспроможність України на ринку засобів зв'язку сьогодні є значною пробле-
мою. Немалий потенціал, який має Україна в цій галузі, залишається у пасивному стані. На ринку 
подані тільки окремі підприємства, продукція яких експортується і здатна конкурувати. Галузь ви-
робництва засобів зв'язку належить до галузі високих технологій і потребує великих капіталовкла-
день. У той час, коли у всьому світі говорять про необхідність розвитку "високих технологій", в про-
мисловості України її частка становить не більше 3 – 5 %.  

Отже, виробництво вітчизняних засобів зв'язку та значне підвищення їх конкурентноспро-
можності на внутрішньому і зовнішніх ринках сьогодні є такою проблемою, розв'язання якої є однією 
з необхідних умов перспективного економічного розвитку в цілому. 

У сучасних умовах більшість підприємств України ризикують наблизитися до кризового ста-
ну або перебувають у ньому. Особливо вразливими є підприємства з недосконалим, неадаптова-
ним до швидких змін зовнішнього середовища підходом до управління. 

У цій ситуації особливо актуальною для всіх господарюючих суб'єктів є проблема здійснен-
ня антикризового управління на підприємствах загалом і, зокрема, на підприємствах галузі вироб-
ництва засобів зв'язку, направленого на беззбиткову господарську діяльність. Здійснення антикри-
зового управління на підприємствах потребує застосування програми антикризового управління, 
що становить у загальному вигляді розгорнутий деталізований план дій, які слід реалізувати в ході 
здійснення антикризового процесу на підприємстві. Такі дії охоплюють, перш за все, комерційну та 
фінансову складові, а також підтримку в залученні фінансів [1, с. 256–258]. 

Методологічним і практичним аспектам антикризового управління підприємством присвячені 
праці таких вчених, як: Василенко В. О., Г. Дейл, Лігоненко Л. О., Л. Планкетт, Пухов Д. В., Тара-
сюк М. В., Хіленко О. О., Шляхетко В. В., Штангрет А. М. Проблеми антикризового управління дос-
ліджували такі вчені, як: Е. Альтман, Багацький В. М., У. Бівер, Гетманцева Н. Д., Мінаєва Е. С., Пана-
гушена В. П., Уткін Е. А., Шершньова З. Є. Питання щодо застосування програми антикризового 
управління при його здійсненні досліджували у своїх наукових роботах як вітчизняні, так і закордон-
ні вчені: Колмаков Е. М., Семенов Г. А., Терещенко О. О., A. Гропеллі [1 – 4]. 

Метою статті є визначення пріоритетних напрямів програми антикризового управління на 
підприємствах галузі виробництва засобів зв'язку. 

Для того, щоб досягти поставленої мети, необхідно вирішити такі завдання: установити взаємо-
зв'язок між антикризовою стратегією і напрямами програми антикризового управління та розробити 
стратегічну карту підприємства-бази дослідження (ДП "Харківський радіозавод "Протон"). 

Стратегія підприємства – це систематичний план його потенційної поведінки в умовах непо-
вноти інформації про майбутній розвиток середовища та підприємництва, що включає формування 
місії, довгострокових цілей, а також шляхів і правил прийняття рішень для найбільш ефективного 
використання стратегічних ресурсів, сильних сторін і можливостей, усунення слабких сторін та за-
хист від загроз зовнішнього середовища задля майбутньої прибутковості. Отже, необхідність роз-
робки підприємствами стратегії викликана нестабільністю ринкового середовища, неповнотою ін-
формації про його майбутній стан і вплив на підприємство [3, с. 9]. 

Програма антикризового управління має на меті певні цілі, що випливають з конкретної ан-
тикризової стратегії і можуть бути подані у вигляді пріоритетних напрямів такої програми. 

Антикризова стратегія ДП "Харківський радіозавод "Протон" повинна базуватися на таких 
положеннях: 

необхідно провести диверсифікацію, спрямовану на підвищення збуту продукції, що вигото-
вляється, за ринковими цінами; 

також необхідно зменшити собівартість продукції, яка виготовляється, перш за все, шляхом тех-
нічного переобладнання виробництва за рахунок отриманих від реалізації основних засобів коштів. 

Усе це, а також підвищення ефективності управління коштами, дасть можливість підприєм-
ству покрити свої збитки та мінімізувати вірогідність бакрутства.  

Підприємству необхідно посилити контроль за дебіторською заборгованістю, а заміна за-
старілого обладнання на нове може сприяти підвищенню конкурентоспроможності продукції на ринку. 
Слід навести діаграму стратегічної карти ДП "ХРЗ "Протон". 

Отже, отримано стратегічну карту ДП "ХРЗ "Протон" на базі антикризової стратегії. Зазначена 
стратегічна карта відображає пріоритетні напрями програми антикризового управління як для під-
приємства-бази дослідження, так і для більшості інших підприємств галузі виробництва зв'язку. 

Розглянуті організаційно-методичні підходи до управлінських рішень антикризової системи 
управління підприємством будуть покладені в основу наступного етапу дослідження щодо варіати-
вності розробки управлінських рішень та їх реалізації. 

Вибір правильної та найефективнішої стратегії антикризового управління, дотримання всіх 
правил та етапів виходу з кризи гарантує довгостроковий успіх підприємства. 

 
Наук. керівн. Журавльова І. В. 
____________ 
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