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Eсли выпoлнимo нeрaвeнствo A1 > П1, тo этo свидeтeльствуeт o плaтeжeспoсoбнoсти 

oргaнизaции нa мoмeнт сoстaвлeния бaлaнсa. У oргaнизaции дoстaтoчнo срeдств для пoкрытия 
нaибoлee срoчных oбязaтeльств aбсoлютнo и нaибoлee ликвидных aктивoв. 

Eсли выпoлнимo нeрaвeнствo A2 > П2, тo быстрo рeaлизуeмыe aктивы прeвышaют 

крaткoсрoчныe пaссивы и oргaнизaция мoжeт быть плaтeжeспoсoбнoй в нeдaлeкoм будущeм с 

учeтoм свoeврeмeнных рaсчeтoв с крeдитoрaми, пoлучeния срeдств oт прoдaжи прoдукции в крeдит. 

Eсли выпoлнимo нeрaвeнствo A3 > П3, тo в будущeм при свoeврeмeннoм пoступлeнии 

дeнeжных срeдств oт прoдaж и плaтeжeй oргaнизaция мoжeт быть плaтeжeспoсoбнoй нa пeриoд, 
рaвный срeднeй прoдoлжитeльнoсти oднoгo oбoрoтa oбoрoтных срeдств пoслe дaты сoстaвлeния 

бaлaнсa. 

Выпoлнeниe пeрвых трeх услoвий привoдит aвтoмaтичeски к выпoлнeнию услoвия A4 ≤ П4. 

Выпoлнeниe этoгo услoвия свидeтeльствуeт o сoблюдeнии минимaльнoгo услoвия финaнсoвoй 

устoйчивoсти oргaнизaции, нaличия у нee сoбствeнных oбoрoтных срeдств. Бaлaнс считaeтся лик-

видным, eсли A1 ≥ П1, A2 ≥ П2, A3 ≥ П3, a знaчит A4 ≤ П4. Нeвыпoлнeниe кaкoгo-либo из пeрвых 
трeх нeрaвeнств свидeтeльствуeт o тoм, чтo ликвиднoсть бaлaнсa в бoльшeй или мeньшeй 

стeпeни oтличaeтся oт aбсoлютнoй) [10, с. 179].  

В случae, кoгдa oднo или нeскoлькo нeрaвeнств имeют знaк, прoтивoпoлoжный зaфиксирo-

вaннoму в oптимaльнoм вaриaнтe, ликвиднoсть бaлaнсa в бoльшeй или мeньшeй стeпeни oт-

личaeтся oт aбсoлютнoй. При этoм нeдoстaтoк срeдств пo oднoй группe aктивoв кoмпeнсируeтся их 
избыткoм пo другoй, хoтя кoмпeнсaция имeeт мeстo лишь пo стoимoстнoй вeличинe, пoскoльку в 

рeaльнoй плaтeжнoй ситуaции мeнee ликвидныe aктивы нe мoгут зaмeстить бoлee ликвидныe. 
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Анотація. Розглянуто такі методи стратегічного планування, як SWOT- та PEST-аналіз, 
призначені для аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства на прикладі 
ТОВ "ВП "Роганський м'ясокомбінат". 

 

Аннотация. Рассмотрены такие методы стратегического планирования, как SWOT- и 
PEST-анализ, предназначенные для анализа внешней и внутренней среды предприятия на при-
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Annotation. The article deals with strategic planning methods such as SWOT- and PEST-analysis 
intended for the analysis of external and internal environment on the example of LLP "VP "Roganskyi mi-
asokombinat". 

 
Ключові слова: стратегічне управління, SWOT-аналіз, PEST-аналіз, внутрішнє і зовнішнє 

середовище. 

 
Одним із головних умов ефективного функціонування будь-якого підприємства є чітко сфор-

мована стратегія його поводження. Правильно обрана стратегічна політика підприємства у фінан-
совому аспекті не тільки допоможе закріпити позиції на ринку, але й буде сприяти тенденції розвит-
ку підприємства в цілому.  

При формуванні фінансової стратегії підприємства, у першу чергу, необхідно врахувати  

й оцінити її зовнішнє та внутрішнє середовище. Оскільки призначення ефективної стратегії полягає 
в такій організації діяльності підприємства, за якої напрям його розвитку найбільшою мірою відпо-
відає тенденціям змін в оточенні підприємства, та здійснення аналізу його внутрішнього середови-
ща з метою визначення того, чи володіє підприємство достатніми внутрішніми силами, щоб скорис-
татися такими зовнішніми можливостями [1]. 

Несподівані зміни в зовнішньому середовищі вимагають швидкої й адекватної реакції під-
приємства для підтримки та посилення своєї конкурентоспроможності. Це потребує постійного пе-

регляду відповідей на такі запитання: де тепер знаходиться підприємство, в якому напрямі воно 
повинно розвиватися в майбутньому, як воно збирається зайняти становище, в якому його хоче ба-
чити керівництво. 

Іншими словами, необхідна технологія проведення постійної діагностики ресурсів і можли-
востей підприємства під впливом зовнішніх чинників. Для цього можуть бути застосовані такі мето-
ди стратегічного аналізу, як PEST-аналіз – інструмент, призначений для виявлення політичних, 
економічних, соціальних і технологічних аспектів зовнішнього середовища, які впливають на бізнес 

компанії та SWОТ-аналіз, який дозволяє виявити й структурувати сильні та слабкі сторони підпри-
ємства, а також потенційні можливості та погрози. 

Стратегічний аналіз зовнішнього середовища − це комплексне дослідження зовнішнього се-
редовища організації (галузі, конкурентів, споживачів, постачальників) з метою оцінки можливостей 
та загроз і розробки оптимальної економічної стратегії на основі вибору з-поміж можливих альтер-
натив [2]. 

Метою дослідження є проведення стратегічного аналізу діяльності підприємства з викорис-

танням таких методів стратегічного планування, як SWOT- та PEST-аналіз, виявлення факторів  
зовнішнього середовища, визначення конкурентних переваг і недоліків, а також можливостей та  
загроз для функціонування підприємства. 

Питанням забезпечення формування та реалізації стратегії розвитку підприємств присвяче-
ні численні наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців: Бланка І. А., Духоніна Є. Ю., Лук і-
ної Ю. В., Кіндрацької Г. І., Мостенської Т. Л., Рибінцева В. О., Пітера Ф. Друкера, Томаса Г. Герета 

та ін. Але досі залишаються невирішеними питання щодо єдиної послідовності етапів процесу фор-
мування процедури аналізу та рекомендацій, які б комплексно врахували як кількісні, так і якісні ха-
рактеристики суб'єкта господарювання.  

Назва методу SWOT-аналізу складена із початкових літер об'єктів стратегічного аналізу:  
S – Strength – сильні сторони; W – Weakness – слабкі сторони; O – Opportunities – можливості;  
T – Threats – загрози. 

Метою SWOT-аналізу є здійснення експертної діагностики бізнес-середовища для виявлен-

ня тенденцій його розвитку, формування базових гіпотез про перспективи діяльності підприємства  
і його конкурентоспроможні можливості та визначення альтернативних напрямів стратегічного роз-
витку. Як будь-який експертний метод, SWOT-аналіз надає ефективні результати за умови повноти 
й актуальності отриманої інформації та чіткого розуміння керівництвом стратегічних орієнтирів роз-
витку підприємства. 

Проведення SWOT-аналізу підприємства передбачає аналіз поточної ситуації (оцінка зов-
нішніх та внутрішніх факторів, визначення конкурентних переваг і недоліків) і прогноз майбутнього 

(прогноз тенденцій розвитку аналізованих зовнішніх факторів, розробка вимог та рекомендацій, 
спрямованих на посилення переваг і подолання недоліків кожного з факторів). 

Для успішного застосування SWOT-аналізу підприємства важливо вміти не тільки розкрити 
загрози і можливості, але й спробувати оцінити їх з точки зору того, наскільки важливим для під-
приємства є врахування стратегії своєї поведінки кожної з виявлених загроз і можливостей. 

Для простішого проведення SWOT-аналіз виконується у формі таблиці, поділеної на чотири 
сектори. У табл. 1 наведено перелік зовнішніх і внутрішніх факторів для ТОВ "ВП "Роганський м'я-

сокомбінат". Сильні сторони підприємства – це те, у чому воно досягло успіхів або якась особли-
вість, котра дасть підприємству додаткові можливості. Слабкі сторони підприємства – це відсут-
ність чогось важливого для функціонування підприємства або те, що поки не вдається порівняно з 
іншими компаніями.  

Ринкові можливості – це сприятливі обставини, які підприємство може використати для 
одержання переваги. Слід зазначити, що можливостями з погляду SWOT-аналізу є не всі можливо-

сті, які існують на ринку, а тільки ті, які може використати підприємство. Ринкові загрози – це події, 
настання яких може несприятливо вплинути на підприємство [2].  
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Таблиця 1 
 

Матриця SWOT-аналізу для ТОВ "ВП "Роганський м'ясокомбінат" 
 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Широкий асортимент. 
2. Популярність торгової марки. 
3. Висока якість продукції. 
4. Кваліфікований персонал. 
5. Ефективний маркетинг 

1. Висока собівартість. 
2. Недостатність оборотних засобів. 
3. Залежність від зовнішніх кредиторів. 
4. Великий об'єм витрат 

Можливості Загрози 

1. Розширення сфери діяльності. 
2. Використання нових технологій. 
3. Збільшення попиту. 
4. Розширення збутової мережі. 
5. Зниження операційних витрат 

1. Збільшення конкуренції. 
2. Сезонні коливання. 
3. Економічний спад. 
4. Підвищення цін на сировину. 
5. Обмежувальна політика державних органів 

 

Таким чином, сильними сторонами підприємства є його стійка конкурентна позиція, що сфор-
мувалася завдяки високій якості продукції, кваліфікованій роботі персоналу та ефективній реклам-
ній кампанії. Проте високі витрати та собівартість продукції, а також необхідність залучення пози-
кових коштів є слабкими сторонами діяльності підприємства. 

На основі встановлення взаємозв'язків між сильними і слабкими сторонами підприємства й 
зовнішніми можливостями і загрозами можна розробити та обґрунтувати систему заходів необхід-
них при формуванні стратегії підприємства. Для цього формується розширена матриця SWOT-
аналізу. На перетині розділів утворяться чотири поля: Поле "СіМ" (сила і можливості), Поле "СіЗ" 
(сила і загрози), Поле "СЛім" (слабкість і можливості), Поле "СЛіЗ" (слабкість і загрози) (табл. 2).  

Після позиціонування факторів середовища було виявлено, що: до критичного стану підпри-
ємство можуть призвести вихід у галузь великого числа конкурентів, зниження рівня доходів спожи-
вачів, обмежувальна політика державних органів, наприклад, збільшення податків і зборів, зростання 
транспортних тарифів, зміна правил торгівлі. Тому розроблена стратегія повинна бути спрямована 
на максимальне використання наданих можливостей і максимально можливий захист від загроз.  

 

Таблиця 2 
 

Розширена матриця SWOT-аналізу 
 

 
Зовнішнє   

середовище    
 
 

Внутрішнє  
середовище 

Можливості Загрози 

1. Розширення сфери діяльності. 
2. Використання нових технологій. 
3. Збільшення попиту. 
4. Розширення збутової мережі. 
5. Зниження операційних витрат 

1. Збільшення конкуренції. 
2. Зниження попиту. 
3. Сезонні коливання. 
4. Економічний спад. 
5. Підвищення цін на сировину 

Сильні сторони СіМ СіЗ 

1. Широкий асортимент. 
2. Популярність торгової 
марки. 
3. Висока якість продук-
ції. 
4. Кваліфікований персо-
нал. 
5.  Ефективний маркетинг 

1. Популярність та широкий асор-
тимент продукції будуть сприяти 
виходу на нові ринки. 
2. Кваліфікація персоналу та ви-
сокий контроль якості сприятимуть 
швидкому пристосуванню до рин-
кових змін. 
3. Використання нових технологій 
дозволить знизити витрати  

1. Посилення конкуренції спричинить до-
даткові фінансові витрати. 
2. Конкуренція, державна політика, еко-
номічні зміни впливатимуть на стратегію 
підприємства. 
3. Популярність продукції захистить від 
товарів-субститутів і зміцнить конкурент-
ні переваги. 
4. Ефективний моніторинг дозволить 
вчасно виявити тенденції зміни попиту, а 
технічна оснащеність – оперативно при-
стосуватися до змін 

Слабкі сторони СліМ СліЗ 

1. Висока собівартість. 
2. Недостатність оборот-
них засобів. 
3. Залежність від зовні-
шніх кредиторів. 
4. Великий об'єм витрат 

1. Розширення асортименту приз-
веде до збільшення оборотних за-
собів і витрат. 
2. Зниження собівартості при не-
змінному рівні цін та збільшення 
завантаження виробничих потуж-
ностей дозволять збільшити при-
бутки 

1. Поява нових конкурентів, високі вит-
рати погіршать конкурентну позицію. 
2. Непродумана рекламна політика не 
втримає покупців при зміні смаків. 
3. Негативні зміни рівня життя населен-
ня зменшать попит на продукцію. 
4. Несприятлива державна політика, ви-
сокі розміри податків можуть привести 
до негативних наслідків 

 

Для оцінки розглянутих факторів та виявлення найбільш значущих із них на основі викорис-
тання експертних оцінок було складено матрицю Вільсона, за допомогою якої визначають вплив 
факторів на підприємство (табл. 3) та ймовірність посилення їх впливу. 
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Значення факторів середовища підприємства, які містяться на полях матриці ВВ, ВС, СВ, вва-
жають високими, та їх обов'язково необхідно врахувати при розробці стратегії. Також значну увагу приді-
ляють факторам, що знаходяться на полях ВН, СС хоча їх вплив середній, а значення досить високе.  

 

Таблиця 3 
 

Оцінка впливу факторів на діяльність підприємства 
 

Вплив фактора  
на діяльність  
підприємства 

Імовірність посилення впливу фактора на підприємство 

Висока Середня Низька 

Високий 

Поле ВВ 
1. Розширення сфери  
діяльності. 
2. Підвищення цін на сировину 

Поле ВС 
1. Збільшення попиту. 
2. Збільшення конкуренції. 
3. Зниження рівня доходів 
споживачів 

Поле ВН 
1. Зниження опера-
ційних витрат. 
2. Висока якість про-
дукції 

Середній 

Поле СВ 
1. Популярність торгової марки. 
2. Ефективний маркетинг. 
3.  Обмежувальна політика 
державних органів 

Поле СС 
1. Залежність від зовнішніх 
кредиторів. 
2. Використання нових техно-
логій 

Поле СН 
1. Сезонні коли-
вання. 
2. Кваліфікований пер-
сонал 

Низький 
Поле НВ 

1. Економічний спад 
Поле НС 

1.  Поява товарів-субститутів 
Поле НН 

 

Для підприємства ТОВ "ВП "Роганський м'ясокомбінат" після проведеного аналізу найбільш 
значущими та ймовірними виявилися можливості розширення частки ринку, розширення асорти-
менту, збільшення попиту на продукції та підвищення популярності торгової марки. 

За допомогою PEST-аналізу здійснюється аналіз макросередовища підприємства, що знач-
ною мірою дозволяє розробити фінансову стратегію, яка була б адекватною до умов макросередо-
вища. PEST-аналіз певною мірою виступає як складова SWOT-аналізу, що належить до встанов-
лення факторів зовнішнього середовища непрямого впливу, які впливають на формування 
можливостей та загроз для підприємства. 

При проведенні PEST-аналізу необхідно проаналізувати можливий вплив на діяльність під-
приємства чотирьох основних факторів макроекономічного середовища: Political політичний; 
Economic економічний; Social соціальний; Technological технологічний [3]. 

Політичний фактор зовнішнього середовища вивчається, в першу чергу, для того, щоб мати 
розуміння про наміри органів державної влади відносно розвитку суспільства й про кошти, за до-
помогою яких держава припускає запроваджувати в життя свою політику. 

Аналіз економічного аспекту зовнішнього середовища дозволяє зрозуміти, як на рівні дер-
жави формуються й розподіляються економічні ресурси. Для більшості підприємств це є найваж-
ливішою умовою їхньої ділової активності [4]. 

Вивчення соціального компонента зовнішнього оточення спрямоване на те, щоб усвідомити 
й оцінити вплив на бізнес таких соціальних явищ, як ставлення людей до праці та якості життя, мо-
більність людей, активність споживачів та ін. 

Аналіз технологічного компонента дозволяє передбачати можливості, пов'язані з розвитком 
науки й техніки, вчасно перешикуватися на виробництво й реалізацію технологічно перспективного 
продукту, спрогнозувати момент відмови від використовуваної технології [5]. 

У табл. 4 наведено основні ключові фактори впливу зовнішнього середовища на діяльність 
підприємства. 

Розглянувши узагальнюючу матрицю PEST-аналізу можна зробити висновок, що найбільш 
впливовими для підприємства є економічні фактори, а саме попит на продукцію, зміни рівня цін на 
ринку та залежність від імпортної сировини, а також політичні фактори, що проявляються у полі-
тичній нестабільності та змінах у податковому законодавстві. 

Таблиця 4 
 

PEST-аналіз виробника для ТОВ "ВП "Роганський м'ясокомбінат" 
 

Політика 
Оцінка 
впливу 

Економіка 
Оцінка 
впливу 

1. Зміни в податковому законодавстві. 
2. Політична нестабільність 

+2 
 

-2 

1. Рівень попиту. 
2. Дефляція. 
3. Коливання валютних курсів. 
4. Інфраструктурні та ресурсно-сировинні 
зміни, залежність від імпортної сировини 

+5 
+1 
-3 
 

-4 

Соціум 
Оцінка 
впливу 

Технологія 
Оцінка 
впливу 

1. Кадровий дефіцит. 
2. Зміна доходів населення. 
3. Низький рівень умов праці та техніки 
безпеки. 
4. Демографічні зміни 

-2 
+2 

 
-1 
-1 

1. Технологічна відсталість, високий 
знос основних фондів. 
2. Швидкість оновлення та освоєння но-
вих технологій 

-2 
 

+3 
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Таким чином, розглянувши можливості ТОВ "ВП "Роганський м'ясокомбінат", його слабкі та 
сильні сторони, провівши аналіз загроз, що виходять із зовнішнього середовища, можна визначити 
стратегію підприємства, при цьому спираючись на цілі організації.  

Оскільки компанія працює на ринку, що розвивається з сильною конкуренцією, то для неї 
найкращою буде комбінована стратегія, яка спрямована на вирішення своїх конкурентних переваг і 
передбачає більш глибоке проникнення на ринок.  

 

Наук. керівн. Журавльова І. В. 

____________ 
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ЗБАЛАНСОВАНА СИСТЕМА ПОКАЗНИКІВ ЯК ОСНОВА 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ БАНКУ 
 

Анотація. Проведено дослідження підходу до формування стратегії розвитку банку на 
основі моделі стратегічних карт з метою підвищення його прибутковості. Розглянуто збалан-
совану систему показників, яка забезпечує реалізацію та досягнення єдиної стратегії.  

 

Аннотация. Проведено исследование подхода к формированию стратегии развития бан-
ка на основе модели стратегических карт с целью повышения его доходности. Рассмотрена 
сбалансированная система показателей, которая обеспечивает реализацию и достижение 
единой стратегии. 

 

Annotation. The article is concerned with the approach to the bank development strategy based 
on the model of strategic maps designed to improve its profitability. A balanced scorecard, which provides 
the implementation and achievement of a common strategy is considered. 

 

Ключові слова: управління, прибуток банку, стратегічна карта, BSC, стратегія, розвиток. 
 
Ефективна робота банківської системи в умовах високої невизначеності макросередовища, 

лібералізації державного регулювання банківської діяльності, інтернаціоналізації і глобалізації фі-
нансових ринків, посилення конкуренції між операторами фінансових послуг вимагає постійного 
вдосконалення методів управління, розробки й упровадження нових інструментів і критеріїв своє-
часної діагностики найважливіших показників роботи банків, за допомогою яких можна забезпечити 
формування достатніх фінансових ресурсів і надійність кредитно-депозитних операцій за критерієм 
мінімальних ризиків вкладників і високої довіри до банків.  

В Україні приклади низької ефективності управління комерційними банками через відсут-
ність необхідного рівня зобов'язань перед вкладниками не такі вже й рідкісні. Разом з тим зарубіжна 
практика ведення банківської справи свідчить, що найбільш успішними банками є ті, які, крім забез-
печення нормативних показників, приділяють належну увагу таким основним принципам управлін-
ня, як: наявність у банків стратегічних цілей з урахуванням потреб клієнтів, підтримка активів і капі-
талу банку на високому рівні, відповідність організаційної структури і системи внутрішнього конт-
ролю стратегії розвитку, постійна робота з підвищення професіоналізму персоналу і корпоративної 
культури. На жаль, банківський менеджмент в Україні поки що не приділяє належної уваги практич-
ній реалізації цих принципів, віддаючи перевагу отриманню короткострокових, але максимальних 
доходів, які, до того ж, часто пов'язані з високим рівнем ризиків. 

__________ 
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