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економіки і веде до зростання зарплат. А за рахунок високої інноваційної складової, притаманній 
малому та середньому бізнесу, розвиток даного сегменту повинен сприяти виводу економіки на 
якісно новий рівень. Отже, необхідність розвитку і державної підтримки малого та середнього біз-
несу в Україні є досить значною, і вирішальною. 
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Аннотация. Рассмотрены особенности, тенденции и динамика развития теневого сек-
тора экономики Украины, а также возможные пути вывода экономики из тени и предпринятые 
меры для решения данной проблемы. Проведен анализ показателей уровня тенизации за 2008 – 
2012 годы. 

 

Анотація. Розглянуто особливості, тенденції та динаміку розвитку тіньової економіки 
України, а також можливі шляхи для виведення економіки з тіні та вжиті заходи щодо вирішення 
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Теневая экономическая деятельность – сложное и многогранное явление, которое существует и 
развивается при любых общественно-политических условиях. Расширение в Украине такого социаль-
но-экономического явления – существенное препятствие устойчивому развитию экономики в стране.  

Неоднократно к проблемам теневой экономики обращались многие ученые-экономисты. 
Лагов Ю. В. и Ковалев С. Н. рассматривали экономические теории, объясняющие причины, сущ-
ность и последствия развития теневой экономики. Предборский В. А. и Кунцевич В. П. изучали ме-
ханизмы функционирования современной транснациональной теневой экономики. 

Рыночная трансформация постсоветских государств сопровождается ростом многочислен-
ных угроз экономической безопасности, среди которых одно из главных мест принадлежит фено-
мену теневой экономики. Теневая экономика представляет собой часть народного хозяйства, в 
рамках которого осуществляются деловые операции, лежащие вне правового поля. В силу неле-
гальности продукция, произведенная в теневом секторе, полностью или частично скрывается эко-
номическими агентами от официального учета [1, с. 31]. 

Теневая экономика подразделяется на три крупных блока: неофициальная, фиктивная и 
подпольная экономика. Субъектами "второй" теневой экономики выступают менеджеры официаль-
ной экономики. В "серой" действуют нелегально занятые, а в "черной" – профессиональные 
преступники. Неофициальная теневая экономика неотрывна от "белой", здесь перераспределяются 
доходы без производства. Фиктивная экономика производит обычные товары и услуги, являясь 
при этом относительно самостоятельной. Подпольная экономика производит запрещенные и де-
фицитные товары и услуги. 
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Неблагоприятное условие ведения бизнеса является одной из основных причин значитель-
ного уровня теневой экономики. По ведению бизнеса в рейтинге Глобального индекса конкуренто-
способности (далее ГИК) Украина заняла 91-е место из 144 стран [2, с. 20]. 

Низкая эффективность государства в обеспечении институциональных основ развития кон-
курентоспособности экономики также способствует развитию теневой экономики.  

Немалое влияние на развитие тенизации экономики оказывает высокий уровень монополи-
зации внутреннего рынка. Согласно данным Антимонопольного комитета Украины в 2011 году из об-
щего объема реализованной продукции 49,8 % реализовывалось на рынках с конкурентной струк-
турой. Наиболее монополизированными остаются отдельные отрасли топливно-энергетического 
комплекса, отрасли транспорта и связи, жилищно-коммунального хозяйства [3]. 

Низкая эффективность органов судовой и правоохранительной систем также способствует 
уходу национальной экономики в тень. По эффективности правовой системы в решении вопросов 
арбитража и вопросов защиты от неправомерных действий со стороны государственных органов 
власти Украина заняла 141-е и 139-е места в ГИК соответственно [2, с. 355]. 

Нельзя оставить без внимания высокий уровень коррупции. В рейтинге ГИК Украина заняла 
139-е место по уровню незаконных выплат и взяток [3, с. 355]. 

Недостаточная защита прав собственности также является немаловажным фактором. По 
данным рейтинга ГИК Украина заняла 141-е место по показателю защиты прав миноритарных ак-
ционеров и 134-е место по показателю защиты прав собственности [2, с. 355]. 

Поскольку точно определить объемы теневой экономики невозможно, следует предоста-
вить характеристику ее масштабов в Украине, используя данные официальной статистики. Изуче-
ние динамики объемов теневого сектора экономики Украины в 2008 – 2012 годах, оцененных с по-
мощью различных методов, предоставляет возможность отметить, что масштабы тенизации за 
этот период были неодинаковы и изменялись неравномерно (рисунок). 

 

 
 

Рис. Уровень теневой экономики, в % от официального ВВП 
 

После кризиса 2008 года наблюдался уход национальной экономики в тень. Начиная с 2010 го-
да ситуация постепенно стабилизируется и уровень тенизации со временем снижается. 

Расчет уровня теневой экономики осуществляется соответственно Методике расчета интег-
рального уровня теневой экономики, утвержденной приказом Минэкономики от 18.02.2011 г. № 123. 

Рост уровня теневой экономики по электрическому методу был связан с увеличением тем-
пов возрастания внутреннего потребления электроэнергии (на 2,9 %). Учитывая, что в 2012 году 
наблюдались процессы модернизации этой сферы, направленные на сокращение расходов элект-
роэнергии, это свидетельствует о том, что часть электроэнергии была использована в теневой 
экономике [4, с. 3]. 

Показатель уровня теневой экономики согласно методу "расходы населения – розничный 
товарооборот" остался на уровне 2011 года и составил 44 %. Неизменность ситуации связана с 
практически одинаковыми темпами увеличения расходов населения и объемов продаж населению 
потребительских товаров (на 19,7 % и 19,6 % соответственно). Вместе с тем, разница между но-
минальными объемами данных показателей достаточно существенна, и это указывает на то, что 
значительная часть средств домохозяйств была потрачена на приобретение товаров и услуг в те-
невом секторе экономики. Вместе с тем, часть оборота розничной торговли на организованных и 
неформальных рынках сократилась до 30,4 % по сравнению с 30,8 % в 2011 году. Соответственно 
доля продажи товаров через магазины и большие торговые сети увеличилась, это свидетельству-
ет об увеличении объемов продаж товаров через каналы, которые практически полностью исклю-
чают возможность существования теневых операций [4, с. 5]. 

Согласно монетарному методу уровень теневой экономики в І квартале 2012 года составил 
26 % от уровня официального ВВП. Общий объем депозитов вырос на 13,9 %, в то время как объ-



 

 

 

 

 

29 
"Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì", ¹19(159) 2013 

ем наличных вне депозитных учреждений – на 4,7 %. Объем денежных затрат домохозяйств в 
2011 году вырос на 17,6 %, что более чем в 3 раза превышает темпы прироста наличных вне бан-
ка. То есть темпы затрат домохозяйств превышают темпы увеличения предложения наличных де-
нег в экономике. Подобная ситуация может происходить за счет уменьшение уровня тенизации 
операций купли-продажи товаров [4, с. 6]. 

Средневзвешенный финансовый метод и метод убыточности предприятий свидетельству-
ют об увеличении уровня тенизации в 2012 году. Это было связано с увеличением риска дестаби-
лизации ситуации в связи с ухудшением ситуации на внешних рынках и усилением внутренних ри-
сков. Следовательно, наблюдалось снижение размеров прибыли предприятий, что могло послужить 
стимулом к применению ими теневых схем с целью снижения налоговых выплат и увеличения 
нелегальной прибыли [4, c. 7]. 

Для преодоления тенизации экономики существует отдел экономической безопасности и 
детенизации экономики в составе департамента макроэкономического прогнозирования, который 
осуществляет расчет уровня теневой экономики Украины, непродуктивного оттока финансовых 
ресурсов за пределы Украины.  

С целью усиления борьбы с теневой экономической деятельностью, проявлениями корруп-
ции органами государственной финансовой инспекции проводятся контрольные мероприятия по 
проверке деятельности предприятий с целью обнаружения незаконных расходов. В результате 
проведенных мероприятий обеспечивается привлечение к административной, материальной и 
другим видам ответственности должностных лиц. Органами государственной налоговой службы 
проводится раскрытие уклонений от уплаты налогов, прекращение преступной деятельности "кон-
вертационных" центров и т. д., органами государственной таможенной службы проводятся работы 
по борьбе с контрабандой и контролем над определением таможенной стоимости товаров, орга-
нами Антимонопольного комитета проводится работа относительно защиты экономической конку-
ренции [5]. 

Благодаря принятию Налогового кодекса Украины было обеспечено снижение налоговой 
нагрузки. 

Был принят Закон Украины "О внесении изменений в Налоговый кодекс Украины и некото-
рые законодательные акты Украины касательно упрощенной системы налогообложения, учета и 
отчетности" от 04.11.2011 г. № 4014-VІ, которым повышен предельный объем дохода, при котором 
возможно применение упрощенной системы налогообложения (с 500 тыс. грн до 3 млн грн), вве-
дена процентная ставка единого налога (3 % от дохода), плательщикам единого налога предоста-
влено право регистрироваться плательщиками ПДВ, разработан механизм упрощения админист-
ративных процедур. 

С целью улучшения инвестиционного климата была утверждена программа развития инве-
стиционной и инновационной деятельности в Украине (постановление Кабинета Министров от 
02.02.2011 г. № 389). 

Для поддержки малого и среднего бизнеса в сфере лицензирования сократили практически 
треть видов деятельности, подлежащих лицензированию (Закон Украины от 19.10.2010 г. № 2608-VІ).  

В направлении предотвращения коррупции был принят Закон Украины "Про основы предотв-
ращения и противодействия коррупции" (от 07.04.2011 г. № 3206-VI). Указом Президента Украины от 
21.10.2011 г. № 1001 одобрено Национальную антикоррупционную стратегию на 2011 – 2015 года, 
которая предусматривает усиление борьбы с коррупцией и теневой экономической деятельностью. 

В направлении гарантирования государством неприкосновенности прав собственности и 
укрепления института собственности, принят Закон Украины "О восстановлении платежеспособ-
ности должника или признании его банкротом" от 21.04.2011 г. № 4212-VІ, реализация которого 
позволит предпринять своевременные и более эффективные меры, касающиеся восстановления 
платежеспособности предприятий, в частности, сократить длительность банкротства, существенно 
повысить коэффициент взыскания и, следовательно, улучшить общую социально-экономическую 
ситуацию в стране в целом [4, c. 9]. 

Следовательно, теневая экономика является достаточно серьезной проблемой современ-
ного мира. Достоверно оценить ее масштабы в полной мере проблематично, так как она не фикси-
руется ни в одном отчете, и основная масса полученных исследователями данных является кон-
фиденциальной. Тем не менее ведется борьба с этой проблемой, предпринимаются меры, 
регулируются законы, и, как результат, наблюдается постепенный выход экономики из тени.  
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