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Розгляд процесу формування та використання банками України резервів для відшкодуван-
ня можливих втрат за активними банківськими операціями, відображення їх у бухгалтерському об-
ліку згідно з Міжнародними стандартами фінансової звітності є актуальним у наш час у зв’язку зі 
змінами українського законодавства. Формування резервів виходить за межі інтересів кожного 
окремого банку, адже банківське резервування є інструментом грошово-кредитної політики, що свід-
чить про наявність ознак публічності в правовідносинах. Політику національного банку України що-
до формування резервів можна характеризувати як послідовну, спрямовану на гнучке управління 
кредитним ризиком та підвищення банківської стабільності. 
 

Наук. керівн. Тирінов А. В. 
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ДОСВІД РОЗВИНУТИХ КРАЇН У СФЕРІ 

 МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Анотація. На основі вибраної системи характеристик досліджено та узагальнено досвід 
розвинутих країн: США, Японії, Німеччини та Сінгапуру у сфері малого підприємництва як цільо-
вого орієнтиру для вітчизняної практики малого бізнесу. Запропоновано на основі синтезу цього 
досвіду виробити оптимальний цільовий орієнтир для вітчизняного сектору малого підприєм-
ництва. Зазначено, що для застосування досвіду розвинутих країн, у першу чергу, необхідно по-
збутися від кризи в системі державного управління України шляхом її принципової перебудови. 
Виділено основні проблеми у вітчизняному секторі малого бізнесу як похідні від системної кризи. 

 

Аннотация. На основе выбранной системы характеристик исследован и обобщен опыт 
развитых стран: США, Японии, Германии и Сингапура в сфере малого предпринимательства 
как целевого ориентира для отечественной практики малого бизнеса. Предложено на основе 
синтеза этого опыта выработать оптимальный целевой ориентир для отечественного сек-
тора малого предпринимательства. Отмечено, что для применения опыта развитых стран, в 
первую очередь, необходимо избавиться от кризиса в системе государственного управления 
Украины путем ее принципиальной перестройки. Выделены основные проблемы в отечествен-
ном секторе малого бизнеса как производные от системного кризиса. 

 

Annotation. The experience of such developed countries as the USA, Japan, Germany and 
Singapore in the area of small business was researched and generalized on the basis of the chosen 
system of characteristics, as the target value for the domestic practices of small businesses. On the basis 
of synthesis of this experience an optimal model is suggested for domestic small business. Overcoming 
the systemic crisis in the system of government of Ukraine by its fundamental restructuring is found to be 
a first priority prerequisite for the use of the experience of developed countries. The main problems in the 
domestic sector of small businesses were identified as those derived from the systemic crisis. 
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В усьому світі мале підприємництво відіграє важливу роль. Сфера малого бізнесу – це не-
від’ємний елемент будь-якої розвиненої економічної системи, без якого суспільство не в змозі нор-
мально функціонувати та розвиватися. 

Починаючи з середини ХХ століття малий бізнес вирішально вплинув на формування еко-
номіки розвинених країн. У країнах із ринковою економікою сектор малого підприємництва є най-
більш динамічною, гнучкою та масовою формою ділового життя. Він забезпечує 60 – 70 % валового 

внутрішнього продукту (ВВП) цих країн, на його підтримку щорічно спрямовується 2 – 3 % видатко-
вої частини бюджету [1, c. 198]. 

В Україні малий бізнес як самостійне соціально-економічне явище розвивається у складних 
умовах та стикається з різноманітними проблемами. Малі підприємства створюються та мають 
певну підтримку, проте типу підприємництва, який був би конкурентоспроможним у малому бізнесі 
до цього часу не створено.  

До малого та середнього підприємництва в Україні належить більше 90 % зареєстрованих 
підприємств та компаній [2, c. 69], але реальний вклад малого бізнесу за даними 2011 року в струк-
турі обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) усіх підприємств склав трохи більше 13 % [3]. По-
рівнюючи цей показник, наприклад із європейським, можна стверджувати, що в Європі він значно 
вищий. У 2007 – 2011 роках на 10 000 тис. осіб населення України припадало 70 малих підпри-
ємств, у той час у країнах Центральної та Східної Європи – 340 підприємств [2; 3]. Отже, на сьогод-
нішній день актуальним є питання дослідження провідного досвіду країн із розвиненою ринковою 

економікою як цільового орієнтиру для вітчизняної сфери малого підприємництва. 
В останні роки у вітчизняних наукових виданнях проблемам малого бізнесу приділялося ба-

гато уваги. Серед вчених, які займалися розробкою питань стосовно малого підприємництва можна 
виділити таких, як: Заярна Н. М., Квасній Л. Г., Лех Г. А. [1; 2; 4] та ін. Але слід зазначити, що питан-
ню розгляду досвіду країн із розвиненою ринковою економікою приділяється недостатньо уваги з 
точки зору розгляду його як цільового орієнтиру для вітчизняного сектору малого підприємництва. 
А також, ураховуючи динамічність змін сучасного зовнішнього середовища, необхідним є постійне 

оновлення інформації, враховуючи останні зміни в тій чи іншій галузі досліджуваної проблеми. 
Метою статті є на основі вибраної системи характеристик дослідити та узагальнити досвід 

провідних країн світу з розвиненою ринковою економікою у секторі малого бізнесу як цільового орі-
єнтиру для вітчизняної сфери малого підприємництва. 

У якості країн для дослідження та узагальнення досвіду у секторі малого підприємництва 
авторами були обрані такі: США, Японія, Німеччина та Сінгапур. Це обумовлено такими причинами: 

1) у всіх країнах сфера малого підприємництва є розвиненою та забезпечує більшість робо-

чих місць, вирішує в цілому багато економічних, соціальних та інших проблем; 
2) усі ці країни відносяться до категорії країн із розвиненою ринковою економікою; 
3) країни розташовані в різних регіонах світу, що дає можливість скласти певну картину і про 

світовий досвід у сфері малого бізнесу також; 
4) США, Німеччина та Японія належать до категорії країн із найпотужнішими та найуспішні-

шими економіками в світі; 

5) Сінгапур – країна, яка ввійшла до числа країн з розвиненою ринковою економікою шля-
хом здійснення так званого "економічного дива". 

Отже, слід перейти безпосередньо до розгляду ключових положень стосовно сектору мало-
го бізнесу в цих країнах (таблиця). 

 
Таблиця 

 
Ключові характеристики досвіду розвинених країн у сфері  

малого підприємництва (складено авторами за роботами [5 – 7]) 

 

Ключові  

характеристики 

Країна 

США Японія Німеччина Сінгапур 

1 2 3 4 5 

Найпоширеніші 
галузі функціону-
вання 

Виробництво, 

торгівля, фінансо-
вий сектор, сфера 
соціальних послуг, 
сфера інновацій 

Швейна проми-

словість, вироб-
ництво комплектую-
чих виробів і кон-
струкцій, будів- 

ництво, взуттєва і 
галантерейна про-
мисловість, сфера 
послуг (більшість 

суб’єктів малого біз-
несу спрямована на 
обслуговування ве-
ликого бізнесу) 

Надання послуг 

різноманітного ха-
рактеру, ремісницт-
во 

Надання різних 

видів послуг: торго-
вельних, транспорт-
них, комунікаційних,  
фінансових, туристич-

них та інших; вироб-
ництво та застосу-
вання інноваційних 
розробок 
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Продовження таблиці 
 

1 2 3 4 5 

Державні органи  
з розвитку малого 
підприємництва 

Адміністрація 
малого бізнесу 
(Small Business Ad-
ministration, SBA); 

Комітети Кон-
гресу у справах 
малого бізнесу; 

спеціальні ор-
гани в міністер-
ствах, відомствах 
та місцевих орга-
нах влади; 

Національний 
науковий фонд (Na-
tional Science Foun-
dation, NSF) 

Управління ма-
лих підприємств у 
складі Міністерства 
зовнішньої торгівлі і 
промисловості; 

Фінансова корпо-
рація малого бізне-
су; 

Національна фі-
нансова корпорація; 

Банк Соко-Чукин 

Федеральний 
уряд ФРН; підроз-
діли (департамен-
ти) міністерств еко-
номіки, промисло-
вості та торгівлі 

Агентство Spring, 
яке займається роз-
робкою і реалізацією 
різних програм спри-
яння малому підпри-
ємництву 

Форми сприяння 
розвитку малого 
бізнесу на держав-
ному рівні 

Розробка та 
ефективне впро-
вадження системи 
законодавчих ак-
тів, що регулюють 
сферу малого під-
приємництва; 

фінансова під-
тримка (прямі по-
зики від SBA з 
власних кредитних 
джерел;  

пайова участь 
у позиках комер-
ційних банків;  

гарантування 
позик комерційних 
банків); 

сприяння в 
отриманні дер-
жавних замовлень;  

надання консал-
тингових послуг; 

надання інфор-
мації про стан рин-
ку та експертних 
висновків для під-
приємців-початків-
ців; 

реалізація про-
грам розвитку ма-
лого підприємства 
на рівні штатів че-
рез залучення кош-
тів приватних ін-
весторів 

Позики під піль-
говий відсоток для 
розробки нових ви-
дів продукції і нових 
технологій (на від-
родження дрібних 
підприємств у від-
сталих регіонах); 

сприяння вироб-
ничої та технічної 
кооперації між під-
приємствами малого 
бізнесу; 

кредитні гарантії 
(держава забезпе-
чує гарантування і 
страхування креди-
тів, що надаються 
малим підприємст-
вам, через систему 
додаткового суспіль-
ного кредитування); 

навчання кадрів 
і полегшення досту-
пу до інформації; 

безповоротні суб-
сидії (тільки на здій-
снення науково-тех-
нічних програм, та-
ких, як підвищення 
технічного рівня ви-
робництва і розроб-
ка спільно з НДІ но-
вої наукомісткої тех-
ніки і технології) 

Розробка розви-
нутої системи зако-
нодавства, що спри-
яє створенню умов 
для розвитку мало-
го бізнесу; 

підтримка під-
приємців-початківців 
(отримання пільгових 
кредитів, прийняття 
кредитних ризиків 
державою); 

створення рівних 
умов для функці-
онування малих, се-
редніх та великих 
підприємств; 

розробка та впро-
вадження регіона-
льних програм під-
тримки малого біз-
несу; 

надання цільо-
вих субсидій для 
інноваційного мало-
го бізнесу 

Спрощена проце-
дура відкриття та ре-
єстрації бізнесу; 

розвиток інфра-
структури; 

забезпечення 
компаній кваліфіко-
ваними кадрами (фун-
кціонує велика кіль-
кість програм з під-
готовки та перепід-
готовки кадрів для ма-
лого бізнесу); 

функціонування 
великої кількості біз-
нес-інкубаторів; 

сприяння коопе-
рації підприємств, що 
здійснюють іннова-
ційну діяльність; 

посилений дер-
жавний моніторинг 
стану суб’єктів мало-
го бізнесу; 

фінансова підт-
римка (пільгове кре-
дитування, страху-
ванні ризиків, надан-
ня субсидій) 

Форми сприяння 
розвитку малого 
бізнесу на комер-
ційному рівні 
 

Фінансова під-
тримка (численні  
доступні джерела 
капіталу); 

матеріально-
технічна підтримка 
(здача в оренду і 
можливість покуп-
ки, у тому числі на 
пільгових умовах, 
засобів виробницт-
ва); 

інформаційна 
підтримка (забез-
печення можливос-
тей користування 
інформаційними 
мережами і техніч-
ними бібліотеками); 

консультатив-
на підтримка 

Надання пільг при 
сплаті податку на 
прибуток (22 % проти 
30 % для великих 
корпорацій) 

Фінансова під-
тримка (розвинуте 
кредитування мало-
го бізнесу); 

майнова підтрим-
ка; 

інформаційна 
підтримка; 

технологічна під-
тримка 

Фінансова підтрим-
ка (низькі відсоткові 
ставки для креди-
тування); 

консультаційна 
підтримка; 

технологічна під-
тримка (створення 
бізнес-інкубаторів, 
промислових парків 
тощо); 

інформаційна під-
тримка 
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Закінчення таблиці  
 

1 2 3 4 5 

Податкове стиму-
лювання бізнесу 

Власники мало-
го бізнесу спла-
чують податки на 
доходи фізичних 
осіб та мінімаль-
ний альтернативний 
податок на дохід; 

скасування по-
датку на інвестиції 
в малі підприєм-
ства; 

можливість за-
стосування при-
скореного методу 
амортизації для 
обладнання; 

дозвіл на від-
рахування витрат, 
пов’язаних зі ство-
ренням нового біз-
несу у подвійному 
розмірі 

Фінансова підт-
римка (надання по-
зик від комерційних 
банків під пільгові 
відсотки); 

консультативна 
підтримка (ор-
ганізація підготовка 
та перепідготовка 
кадрів); 

інформаційна 
підтримка (розвине-
на система моніто-
рингу малого під-
приємництва) 

спеціальні нор-
ми амортизаційних 
відрахувань; 

створення ре-
зервів прибутку, 
який не оподаткову-
ється; 

введення 40 % 
списання за інвес-
тиціями у наукові та 
технологічні інно-
вації; 

введення "по-
даткових канікул" у 
перші три роки функ-
ціонування створе-
ного бізнесу 

Звільнення від 
сплати податків у пер-
ші три роки функ-
ціонування малого 
бізнесу; 

дія одноразового 
оподаткування при-
бутку малого бізнесу 
(тобто з прибутку 
сплачується лише 
корпоративний пода-
ток); 

низькі відсоткові 
ставки  порівняно з 
середньо-світовими 
та регіональними; 

укладення угод із 
67 країнами світу про 
усунення подвійного 
оподаткування 

Специфічні особ-
ливості 

Комплексна та 
багаторівнева сис-
тема підтримки ма-
лого бізнесу з боку 
держави 

Створення та роз-
виток загально-
національної систе-
ми підтримки малого 
бізнесу (провідну 
роль відіграє дер-
жава за участю ко-
мерційних структур) 

Функціонування 
торгівельно-промис-
лових палат з метою 
всебічної підтримки 
та сприяння роз-
витку малого біз-
несу 

Усебічна участь 
держави у розвитку 
малого бізнесу, на-
самперед, у ство-
ренні привабливого 
інвестиційного кліма-
ту та підготовці кад-
рів 

 

Отже, спираючись на таблицю, авторами запропоновано з метою поліпшення вітчизняної 
практики малого підприємництва орієнтуватися на досвід країн із розвиненою ринковою економі-
кою, що дасть можливість при його синтезі виробити найбільш оптимальний цільовий орієнтир, у 
який необхідно буде перевести існуючий стан вітчизняного малого бізнесу.  

Але, слід зазначити, що в умовах, коли система державного управління України знаходить-
ся у стані системної кризи, під якою слід розуміти стан та поведінку створеної з порушенням систем-
них принципів та організованої для функціонування з відхиленням від системних закономірностей 
організаційну або соціально-економічну систему, зовнішні та внутрішні впливи на яку викликають в 
її внутрішньому середовищі режим генерації проблем, нестабільний та нестійкий стан [8].  

Основними похідними проблемами, які безпосередньо стосуються сектору малого бізнесу 
та перешкоджають його розвитку, від системної кризи в системі держаного управління є:  

1) тотальній рівень корупції в органах державної влади;  
2) постійна зміна нормативно-правових документів, їх суперечливість та недосконалість;  
3) некоректність ділових відносин як між контрагентами, так і при взаємодії з державою в ці-

лому та ін.  
Усе це сприяє сталому формуванню несприятливого середовища для ведення бізнес-

діяльності в цілому, тому першочерговим кроком на шляху трансформації сектору малого підприє-
мництва з існуючого його стану в цільовий необхідним є позбавлення від кризи в системі держав-
ного управління країною, шляхом побудови принципово нової системи, на засадах, які відповіда-
ють вимогам високоефективних державних систем розвинутих країн.  

Таким чином, авторами роботи було досліджено та узагальнено, на основі вибору системи 
характеристик досвід країн із розвиненою ринковою економікою у сфері малого підприємництва, а 
саме: США, Японії, Німеччини та Сінгапуру. Також на основі синтезу цього досвіду запропоновано 
виробити оптимальний цільовий орієнтир, в який необхідно перевести сьогоднішній існуючий стан 
вітчизняного малого бізнесу, з метою забезпечення стрімкого соціально-економічного розвитку 
України. Зазначено, що для застосування досвіду розвинутих країн, у першу чергу, необхідно поз-
бавитися від системної кризи в системі державного управління України шляхом її принципової пе-
ребудови. Виділено основні проблеми у вітчизняному секторі малого бізнесу як похідні від систем-
ної кризи. 
 
Наук. керівн. Часовнікова Ю. С. 
____________ 
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ПРОБЛЕМЫ СНИЖЕНИЯ ДЕПОЗИТНЫХ СТАВОК 

 КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ УКРАИНЫ 
 

Аннотация. Рассмотрена динамика коммерческих банков Украины по депозитным процент-
ным ставкам. Представлен отчет за 2013 год, определены проблемы активного снижения де-
позитных ставок банков Украины. Представлены рекомендации по улучшению деятельности 
банков, способствующие привлечению депозитов. 

 

Анотація. Розглянуто динаміку комерційних банків України за депозитними відсотковими 
ставками. Представлений звіт за 2013 рік, визначені проблеми активного зниження депозитних 
ставок банків України. Подані рекомендації щодо поліпшення діяльності банків, які сприяють за-
лученню депозитів. 

 

Annotation. The dynamics of commercial banks of Ukraine is considered on deposit interest rates. 
A report for 2013 is presented. The problems of active decline of deposit rates of banks of Ukraine are 
identified. Recommendations are given on the improvement of the bank activity, aimed to attract deposits. 

 

Ключевые слова: депозит, депозитная политика, депозитные услуги, коммерческий 
банк, депозитные счета. 

 

Сегодня коммерческий банк способен предложить клиенту до 200 видов разнообразных бан-
ковских продуктов и услуг. Следует учитывать, что далеко не все банковские операции повседне-
вно присутствуют и используются в практике конкретного банковского учреждения. Но есть опре-
деленный базовый набор, без которого банк не может существовать и нормально функциони-
ровать. Среди них не последнее место занимают привлечение и размещение временно свободных 
средств во вклады. Однако для обеспечения стабильного и надежного функционирования в нашей 
стране коммерческих банков важную роль играет формирование научно-обоснованной банковской 
политики, составным элементом которой является депозитная политика.  

Проблемы снижения депозитных ставок коммерческих банков Украины затронуты в трудах 
целого ряда ученых, основные из которых: Турбанов А. В., Дмитриева О. А., Дмитриева О. А., Ко-
валенко М. А [1 – 4]. 

Целью исследования является изучение и определение проблемы снижения депозитных 
ставок коммерческих банков Украины, с целью привлечения новых клиентов и увеличения средств 
банка для его эффективной работы.  

Задания исследования – рассмотреть процентные ставки по депозитам банков Украины; 
определить тенденции снижения процентных ставок; предоставить рекомендации по улучшению 
деятельности банков на депозитном рынке. 

Объект исследования – депозитные операции коммерческих банков. 
Предмет исследования – это процентные ставки по депозитам и определение оптимизации 

новых возможностей по усовершенствованию депозитной деятельности банка. 
Депозиты являются важным источником ресурсов коммерческих банков. Депозитные счета 

могут быть самыми разнообразными. Классификационные группы включают критерии: источники 
вкладов, целевое назначение, степень доходности. Можно отметить, что структура депозитов в 
банке подвижна и зависит от конъюнктуры денежного рынка.  
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