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Як видно з рис. 4, прогнозне середнє значення розміру депозитів фізичних осіб за модельним 
регіоном становитиме 18 275,4 млн грн, що майже на 7 тисяч більше, ніж в 2012 році, тобто настільки 
значно зміниться результативний показник при зміні обраних факторів впливу в даній моделі. 

У результаті проведення кореляційного аналізу було виявлено, що на обсяги депозитних 
операцій істотнo впливають такі показники: кількість зареєстрованих фізичних осіб-підприємців, се-
редньомісячна заробітна плата працівників та обсяг реалізованої продукції. 

Отже, результати дали можливість встановити, що при збільшенні заробітної плати за регіо-
нами України, зростатимуть і обсяги депозитів фізичних осіб, тобто більше коштів перебуватимуть 
у розпорядженні банку, які будуть використовуватися з метою забезпечення діяльності банку, роз-
витку кредитування та отримання прибутку. Тобто низький рівень оплати праці та соціального за-
хисту громадян України, їх низька купівельна спроможність будуть стримувати зростання обсягів 
банківських депозитів населення, а отже, і формування сталого інвестиційного потенціалу банківсь-
кої системи. А подорожчання депозитів призводить і до подорожчання кредитних ресурсів банку, 
тому прагнення до максимального задоволення потреб вкладників мають обмежуватися майбутні-
ми можливостями прибуткового розміщення залучених ресурсів під більш високий, порівняно з де-
позитами, відсоток. 

 
Наук. керівн. Внукова Н. М. 

____________ 
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Підрив довіри до кредитних інститутів, що негативно впливає на фінансову безпеку всієї 
країни, все більше активізує серед вчених дослідження проблеми забезпечення фінансової безпе-
ки банків. Окрему роль цій позиції відведено у Концепції національної безпеки держави [1].  

Проблеми забезпечення фінансової безпеки банків досліджували такі вчені , як Артемен- 
ко Д. А., Барановський О. І., Епіфанов А. О., Євченко Н. Г., Лаврова Ю. В., Хитрін О. І. та багато ін-
ших [2 – 7]. Проте на сьогоднішній день й досі не існує однозначного тлумачення поняття "фінансо-

ва безпека банку". 
Метою роботи є систематизація підходів до тлумачення сутності поняття "фінансова безпе-

ка банку". 
Для визначення сутності поняття "фінансова безпека банку" автором систематизовано іс-

нуючі тлумачення досліджуваного поняття, результати наведені в таблиці. 
 

Таблиця 
 

Систематизація трактувань сутності поняття "фінансова безпека" 
 

Ключова ознака Визначення Автори 

Комплекс управ-
лінських заходів 

Забезпечення режимних, організаційно-управлінських, техніч-

них заходів, які гарантують якісний захист прав та інтересів 
банку, зростання статутного капіталу, підвищення ліквідності 
активів, збереження фінансових цінностей 

Артеменко Д. А. [2] 

Попередження  
та нейтралізація  
перешкод  

Сукупність умов, за яких потенційно небезпечні для фінансово-
го стану банку дії чи обставини попереджені чи зведені до тако-

го рівня, за якого вони не здатні завдати шкоди порядку функці-
онування банку, збереженню й відтворенню його майна та 
інфраструктури і перешкоджати досягненню банком статутних 
цілей 

Барановський О. І. [3] 

Особливий стан 
системи 

Стан фінансової, грошово-кредитної, валютної, банківської сис-

тем, який характеризується збалансованістю, стійкістю до внут-
рішніх і зовнішніх негативних впливів, здатністю забезпечити 
ефективне функціонування 

С. Козлов [3] 

Фінансовий стан 

Фінансовий стан, що характеризується збалансованістю та якіс-
тю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до 

загроз; здатністю підприємства забезпечувати реалізацію фі-
нансових інтересів, а також місії і завдань достатніми обсягами 
ресурсів 

Лаврова Ю. В. [6] 

Фінансовий стан, який характеризується збалансованістю сис-
теми фінансових показників, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх 

загроз, що дозволяє своєчасно та в повному обсязі виконувати 
взяті на себе зобов’язання, а також забезпечує ефективний роз-
виток банку у поточному та наступних періодах 

Євченко Н. Г., 

Криклій О. А. [5] 

Динамічний стан 

Динамічний стан, при якому банк: 
1) юридично і технічно здатний виконувати та реально виконує 
властиві йому функції;  

2) забезпечує стійкий захист життєво важливих соціально-еконо-
мічних інтересів громадян, господарюючих суб’єктів, суспільства 
та держави від негативного впливу внутрішніх і зовнішніх загроз; 

3) володіє потенціалом як для кількісного, так і для якісного 
зростання і має в своєму розпорядженні механізми для реалі-
зації даного потенціалу  

Хитрін О. І. [7] 

 
Аналіз поданих науковцями у таблиці тлумачень сутності фінансової безпеки банку дозво-

ляє зробити висновок про те, що фінансова безпека є невід’ємною складовою економічної безпеки 
банку, оскільки ефективно функціонуюча банківська установа повинна генерувати достатній обсяг 
коштів для захисту від зовнішніх та внутрішніх загроз.  

Отже, під фінансовою безпекою банку автор розуміє сукупність умов, за яких потенційно 
небезпечні для фінансового стану банку дії чи обставини зводяться до такого рівня, за якого вони 
не здатні завдати шкоди встановленому порядку функціонування банку і перешкодити досягненням 
банком статутних цілей. 

З огляду на економічну сутність фінансової безпеки банку було визначено такі її ключові ха-
рактеристики: забезпечення рівноважного і стійкого фінансового стану банку; сприяння ефективній 
діяльності банку; раннє попередження загроз діяльності банку; нейтралізація кризи і запобігання 
банкрутства. 

Серед проблем захисту банківської діяльності від загроз зовнішнього та внутрішнього характеру 
все більш актуалізується необхідність забезпечення охорони фінансових ресурсів, убезпечен-
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ня інформації, майна й персоналу банку, створення дієвих механізмів фінансового захисту бан-
ківської системи [3]. 

На рис. 1 подано основні чинники, що визначають стан фінансової безпеки банку. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Чинники впливу на стан фінансову безпеку банку 
 
Окрім вищезазначених чинників (див. рис. 1), фінансова безпека банку безпосередньо за-

лежить від загроз, що існують або можуть виникати в процесі його діяльності. Загрози можна поді-
лити на дві великі групи – внутрішні й зовнішні (рис. 2).  

 

Зовнішні загрози фінансовій безпеці банку

Загрози

Недосконалість 

банківського 

законодавства

Низький рівень 

інвестиційної 

активності  

Недобросовісна 

конкуренція 

Високий рівень 

недовіри до банків

Прояви 

1. Зміна умов ліцензування та мінливість 

нормативно-правових актів.

2. Завищені міжнародні норми.

3. Залежність від політичних факторів

1. Відсутність інвестиційно-привабливих 

проектів на внутрішньому ринку.

2. Неспроможність банку залучати 

інвестиції, через неефективну діяльність

1. Різке зниження депозитних та кредитних 

ставок з боку нестабільних установ.

2. Компрометація з боку партнерів.

3. Штучне банкрутство підприємств 

1. Недовіра з боку вкладників та креди-

торів.

2. Банкрутства банків.

3. Погіршення репутації банку
 

 
Рис. 2. Зовнішні загрози фінансовій безпеці банку 

 
До зовнішніх (див. рис. 2) належать загрози, що містять у собі фактори, що є результатом 

впливу зовнішнього середовища на банк, зокрема діяльність держави, економічна кон’юнктура в 
країні та світі, конкуренти та ін. 

До внутрішніх загроз належать фактори, що безпосередньо генеруються банком, або є 
частиною його внутрішнього середовища, наприклад рівень забезпеченості фінансовими ресур-
сами, незадовільну структуру активів і пасивів, некомпетентність вищого керівництва і персоналу 
(рис. 3). 

Своєчасне виявлення внутрішніх та зовнішніх загроз викликає необхідність створення дієвої 

системи управління фінансовою безпекою банку, метою функціонування якої, на думку автора, є 
збільшення маси отримуваного прибутку, прискорення оборотності капіталу, зростання курсової 
вартості цінних паперів банку. 

 

Сутність ефективності  
фінансово-економічної  

діяльності банку 

Фінансова  
безпека банку 

Стабільність і стійкість 
фінансового стану банку 

Рівень достатності 
власного капіталу 

Рівень контролю  
за зовнішніми та  

внутрішніми ризиками 

Ступінь захищеності 
інтересів  

акціонерів 
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Внутрішні загрози фінансовій безпеці банку

Загрози

Неефективна 
кредитна політика 

банку

Низька якість 
управління активами 

та пасивами банку

Некомпетентність 
персоналу банку

Некомпетентність 
персоналу банку

Наслідки 

1. Зниження якості кредитного портфеля.
2. Підвищення суми обов'язкових  ре- 
    зервів.
3. Зниження конкурентоспроможності

1. Зниження рівня ліквідності.
2. Підвищення рівня ризикових активів.
3. Незбалансованість активів за стро-
    ками

1. Низький рівень стратегічного плану-
    вання.
2. Прийняття неефективних управлінсь-
    ких рішень.
3. Розголошення конфіденційної інфор-
    мації

1. Послаблення конкурентних позицій.
2. Зниження прибутковості активів

 
 

Рис. 3. Внутрішні загрози фінансовій безпеці банку 
 

Об’єктом управління фінансовою безпекою банку виступає фінансова діяльність банку. За 
допомогою інструментів фінансової безпеки банку, які впливають на фінансову діяльність забезпе-
чується захист від фінансових загроз і небезпек та мінімізація ризиків [8].  

Таким чином, фінансова безпека банку є важливою складовою фінансової, а отже, і націо-
нальної безпеки, та є таким станом банківської установи, що характеризується збалансованістю та 
стійкістю до впливу зовнішніх та внутрішніх загроз, здатністю досягати поставлених цілей і генеру-
вати достатній обсяг фінансових ресурсів для забезпечення стійкого розвитку.  

Подальший напрям дослідження передбачає вдосконалення механізму управління фінан-
совою безпекою банку. 

 
Наук. керівн. Медведєва І. Б. 
____________ 
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