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при условии, что отношения субъектов рынка труда – это отношения равноправных партнеров; 
когда должны существовать единство рынка труда с другими рынками. 
Таким образом, проведенный анализ позволил систематизировать особенности функцио-

нирования современного рынка труда. Рассмотрены функции рынка труда и условия его эффек-
тивного функционирования. Результаты, полученные в ходе проведения анализа в данной статье, 
дадут возможность для дальнейших исследований в области рынка труда, трактовки понятия, его 
сущности с позиции классических и новых экономических подходов. 
 
Научн. рук. Мащенко М. А. 

____________ 
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Деятельность предприятий, работающих в условиях рынка, требует самостоятельного ре-

шения широкого круга проблем, среди которых важное место занимает стратегическое планиро-
вание. Способность предприятия создать эффективную систему стратегического планирования, 
безусловно, может стать важным преимуществом в условиях жесткой конкуренции и растущей ин-
тернационализации рынков. 

Будучи функцией управления, стратегическое планирование является фундаментом, на ко-
тором строится вся система управленческих функций, или основой функциональной структуры  
системы управления. Стратегическое планирование является инструментом, с помощью которого 
формируется система целей функционирования предприятия и объединяются усилия всего кол-
лектива предприятия по ее достижению. 

__________ 
 

 
© Режепов Бегенч, 2014 



 

 

 

 

 

55 
"Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì", ¹ 8  (171)  2014 

Среди украинских и зарубежных исследователей, которые сделали значительный вклад  
в развитие и изучение теории и практики стратегического планирования, такие: Д. Абелл, Алексее-
ва М. М., И. Ансофф, Винокуров В. А., Виханский О. С., Гринева В. Н., М. Портер, Святненко В. Ю.,  
Дж. Стрикленд, А. Томпсон, Уотермен Д. Р., Уткин Э. А., Х. Хершген, Фатхутдинов Р. А. и др. 

Целью исследования является обобщение и систематизация теоретических представлений 
о стратегическом планировании, исследование тенденций в развитии стратегического планирова-
ния, его места и роли в функционировании предприятия. 

Теория стратегического планирования получила развитие в 60-е годы. Это явилось нача-
лом нового этапа развития теории управления и планирования. Стратегическое планирование, 
пришедшее на смену долгосрочному планированию, отличается от него. Основное отличие –  
в трактовке будущего. В системе долгосрочного планирования делается допущение, что будущее 
можно предсказать, исходя из сложившихся тенденций роста. Руководители предприятий обычно 
исходят из того, что в перспективе итоги деятельности улучшатся. Поэтому при планировании ста-
вятся оптимистические цели. 

Понятие "стратегия" пришло в бизнес из военной области. По мнению военных, стратегия – 
это часть военного искусства, определяющая общий характер вооруженной борьбы с целью  
достижения победы. Многие управляющие, а также некоторые ученые сомневались в полезности 
нового понятия. На их глазах в течение полувека американская промышленность великолепно об-
ходилась безо всякой стратегии, и они задавали вопрос, зачем она вдруг стала нужна и какая  
от нее польза фирме. 

По своему существу стратегия представляет набор правил, которыми руководствуется орга-
низация при принятии управленческих решений. Существует четыре различные группы правил: 

правила, используемые при оценке результатов деятельности фирмы в настоящем и в пер-
спективе. Качественную сторону критериев оценки обычно называют ориентиром, а количествен-
ное содержание – заданием; 

правила, по которым складываются отношения фирмы с ее внешней средой, определяю-
щие, какие виды продукции и технологии она будет разрабатывать, куда и кому сбывать свои из-
делия, каким образом добиваться превосходства над конкурентами. Этот набор правил называет-
ся продуктово-рыночной стратегией или стратегией бизнеса; 

правила, по которым устанавливаются отношения и процедуры внутри организации. Их не-
редко называют организационной концепцией; 

правила, по которым фирма ведет свою повседневную деятельность, называемые основ-
ными оперативными приемами. 

Термин "стратегическое планирование" был введен в обиход на стыке 60 – 70-х гг. для того, 
чтобы обозначить разницу между текущим управлением на уровне производства и управлением, 
осуществляемым на высшем уровне. Необходимость фиксации такого различия была вызвана,  
в первую очередь, изменениями в условиях ведения бизнеса.  

Разработка идей стратегического управления нашла отражение в работах таких авторов, 
как: М. Алексеева, И. Бондаренко, Г. Крылова [1 – 3]. Ведущей идеей, отражающей сущность пере-
хода от оперативного управления к стратегическому, явилась идея необходимости переноса цент-
ра внимания высшего руководства на окружение, для того чтобы соответствующим образом  
и своевременно реагировать на происходящие в нем изменения. 

Можно указать на несколько конструктивных определений, которые были предложены ав-
торитетными разработчиками теории стратегического управления. Х. Хершген и Л. Штерн рассмат-
ривали его как процесс определения и установления связи, организации с ее окружением, состоя-
щий в реализации выбранных целей и в попытках достичь желаемого состояния взаимоотношений 
с окружением посредством распределения ресурсов, позволяющего эффективно и результативно 
действовать организации и ее подразделениям [4; 5]. По мнению Святненко В. Ю., стратегическое 
планирование – это процесс управления с целью осуществления миссии организации посредст-
вом управления взаимодействием организации с ее окружением [6]. Мефферт Х. определяет стра-
тегическое управление как набор решений и действий по формулированию и выполнению страте-
гий, разработанных для того, чтобы достичь цели организации. Существует еще целый ряд 
определений, которые делают упор на те или иные аспекты и особенности стратегического управ-
ления или же на его отличия от обычного управления [7]. 

Стратегическое планирование представляет набор процедур и решений, с помощью кото-
рых разрабатывается стратегия предприятия, обеспечивающая достижение целей функциониро-
вания предприятия. Логика этого определения такова: деятельность аппарата управления и при-
нимаемые на ее основе решения формируют стратегию функционирования предприятия, которая 
позволяет фирме достичь своих целей (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Логика стратегического планирования 
 
Процесс стратегического планирования является инструментом, с помощью которого обос-

новываются управленческие решения в области хозяйственной деятельности. Его важнейшая за-
дача – обеспечить нововведения и организационные изменения, необходимые для жизнедеятель-
ности предприятия. Как процесс стратегическое планирование включает четыре вида деятельности. 
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К ним относятся: распределение ресурсов, адаптация к внешней среде, внутренняя координация  
и регулирование, организационные изменения (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис. 2. Функциональная структура стратегического планирования 
 
Стратегическое планирование можно рассматривать как динамическую совокупность шести 

взаимосвязанных управленческих процессов, логически вытекающих один из другого. В то же вре-
мя существует устойчивая обратная связь и влияние каждого процесса на остальные. 

Процесс стратегического планирования включает: 
определение миссии предприятия, организации; 
формулирование целей и задач функционирования предприятия, организации; 
оценку и анализ внешней среды; 
оценку и анализ внутренней структуры; 
разработку и анализ стратегических альтернатив; 
выбор стратегии. 
Основное преимущество стратегического планирования состоит в большей степени обос-

нованности плановых показателей, в большей вероятности реализации планируемых сценариев 
развития событий. 

Таким образом, будучи функцией управления, стратегическое планирование является фун-
даментом, на котором строится вся система управленческих функций, или основой функциональ-
ной структуры системы управления. Стратегическое планирование является инструментом, с по-
мощью которого формируется система целей функционирования предприятия и объединяются 
усилия всего коллектива предприятия по ее достижению. 
 
Научн. рук. Якхинд В. П. 
____________ 
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