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Третий этап – это определение уровня достижения желаемых результатов контроля, фор-
мулирование выводов и предложений по изменениям в деятельности контролируемого объекта  
и осуществления корректирующего воздействия на него.  

При осуществлении различных видов контроля используются оценки, которые учитывают 
требования внешней среды (законы, постановления и распоряжения государственных органов, проф-
союзов, действия конкурентов, поставщиков трудовых, материально-технических и финансовых ре-

сурсов, потребителей), а также внутренней среды (миссия и конкретные конечные цели, их струк-
тура и задания, ресурсное обеспечение). 

Таким образом, контроль является необходимым направлением управленческой деятель-
ности, правильная организация которого позволит повысить эффективность хозяйственной дея-
тельности предприятия. Выбор объекта контроля обусловливает необходимость учета особеннос-
тей его проведения. Направлением дальнейших исследований является определение сущности  

и содержания постоянных и переменных затрат как объекта контроля. 

 
Научн. рук. Веретенникова А. Б. 
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В современной научной практике инновационную деятельность персонала трактуют как на-

правленную на предоставление новых идей и разработок, приводящих к изготовлению качествен-
но нового продукта, новым технологиям, технике, к использованию информации, знаний и т. д. Такой 
труд считается высшим уровнем интеллектуальной активности и часто характеризуется термином 
"креативный" (от латинского слова "сгеаге" – творить, создавать). Последний, в свою очередь, 
отождествляют с понятием "творческий", хотя, с точки зрения научной практики, понятие творчест-
ва более широкое и предполагает также литературную, артистическую, художественную и другие 
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виды деятельности. Наряду с материальными факторами побуждения к инновационному труду  
на людей часто действуют также скрытые и не менее важные нематериальные факторы: потреб-
ность в признании, стремление к познанию и созиданию нетрадиционного, необходимость нового 
побуждения психики, и в конечном итоге – утомляемость людей от обычного, будничного. Приори-
тетность влияния каждого из них трудно предвидеть. 

Эволюционные аспекты исследования данного вопроса свидетельствуют о том, что иннова-
ционную деятельность выделяли начиная еще с давних времен, когда стали использовать новые 
нетрадиционные подходы к организации труда и управления людьми. Попытки объяснить меха-
низмы этих явлений, понять их природу прослеживаются еще в Древней Греции. Именно здесь 
впервые было введено такое понятие, как "поризм", означающее новую идею, непредсказуемое 
следствие, промежуточный результат, возникающий без взаимосвязи с целью данной конкретной 
познавательной деятельности. Можно также вспомнить американский опыт по использованию "ин-
женеров-рационализаторов", известных зарубежных представителей научного менеджмента и на-
учной организации труда (Ф. Тейлора, Ф. Гилберта, Г. Гранта, И. Кларка, Ф. Ротлисберга, А. Файоля,  
Г. Эмерсона и др.), выдающихся советских ученых (Богданова А. А., Германского О. А., Гастева А. К., 
Керженцева П. М.), опубликовавших много работ по проблематике научной организации, теории  
и практике рационализаторства и стимулирования творческой инновационной деятельности. 

Цель статьи – рассмотреть методологические особенности использования и побуждения  
к инновационной трудовой деятельности, определить ее сущность и проблематичные аспекты, 
описать основные подходы к улучшению стимулирования [1, с. 56–59]. 

В процессе функционирования организации как экономической системы в условиях инно-
вационной экономики деятельность персонала является ведущим фактором, определяющим ос-
нову для разработки инновационных идей и их успешного внедрения. Таким образом, работники 
организации должны быть способны к восприятию и внедрению инноваций (инновационной дея-
тельности) на своем рабочем месте, а также к их продуцированию (инновационной активности). 
Следовательно, организации требуется развивать инновационный потенциал персонала (ИПП),  
а также применять методы его оценки. 

В данном исследовании автор основывается на следующем определении ИПП: совокуп-
ность знаний, навыков, способностей и личностных характеристик персонала, определяющих меру 
его готовности к восприятию, внедрению и продуцированию инноваций, обеспечивающих эффек-
тивное функционирование организации в условиях инновационной деятельности. 

ИПП рассматривается как единство количественных и качественных характеристик персо-
нала. Количественные характеристики соотносятся главным образом с численностью персонала, 
занятого инновационной деятельностью, проявляющего инновационную активность, а качествен-
ные – со степенью подготовленности рабочей силы к выполнению стоящих перед организацией 
задач инновационного развития. При оценке ИПП необходима характеристика его количественной 
и качественной сторон. Но при этом решающую роль в оценке ИПП играет качественная сторона, 
так как гораздо большее значение на инновационное развитие организации оказывают компетен-
ции сотрудников, нежели их количество [2, с. 6]. 

Для количественной оценки ИПП можно использовать различные подходы, опираясь на сле-
дующие данные: число вовлеченных в инновационную деятельность сотрудников, результаты ин-
новационной деятельности (количество и стоимость инновационных разработок), временные харак-
теристики инновационной деятельности (время жизни инновационного продукта, то есть качество 
инноваций; время реализации проекта от постановки задачи или появления идеи до вывода гото-
вого продукта на рынок). 

На основании показателя числа вовлеченных в инновационную деятельность сотрудников 
НВИД, которое измеряется по фактическому участию каждого сотрудника в инновационной дея-
тельности, выводится доля сотрудников, занятых инновационной деятельностью УСВИД (%), по от-
ношению к общему числу сотрудников организации ЧСО, что можно представить следующей фор-
мулой: 
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Для оценки результатов инновационной деятельности сотрудников УРИДС необходим рас-
чет количества инновационных разработок КИР по отношению к общему количеству интеллекту-
альных активов организации КИЛО в заданном периоде времени: 
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Оценка временных характеристик инновационной деятельности персонала базируется на 
двух показателях: 

время жизни инновационного продукта ВЖИП – чем больше данный показатель, тем выше 
качество инновации; 

время реализации инновационного проекта от постановки задачи или появления идеи до 
начала ее применения/выхода на рынок ВРИП – чем оно меньше, тем более эффективно проис-
ходит работа с инновациями в организации [3, с. 80]. 
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Описанные группы показателей по отдельности не позволяют оценить полную картину со-
стояния развития ИПП и должны использоваться в совокупности. За основной показатель уровня 
развития ИПП предлагаем взять стоимость инновационных активов на одного сотрудника, вовле-
ченного в инновационную деятельность. Следовательно, формулу уровня развития ИПП можно 
записать следующим образом: 
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где С
ИА

 – стоимость инновационных активов организации, созданных за определенный период 

времени (чем выше их стоимость, тем более качественными можно считать инновационные разра-
ботки персонала). 

 
Для произведения оценки качественных показателей уровня развития ИПП выделяются 

группы критериев и предложено на их основе произвести мультиатрибутивную оценку по методу 
Д. Хоукинса, которая предполагает серию оценок критериев и суммирование их для формирова-
ния общего соотношения существующего уровня развития ИПП к эталонному. 

В результате были сформированы следующие группы критериев: 
1. Критерии, характеризующие интеллектуальную готовность к инновационной деятельнос-

ти: состояние образования и самообразования сотрудника; уровень профессиональных знаний, 
навыков и умений; уровень общего интеллекта [4, с. 90–92]. 

2. Критерии, охватывающие мотивационные качества работника: ведущий источник моти-
вации; готовность к преодолению препятствий, стрессоустойчивость; готовность брать на себя от-
ветственность за принятие решений и их результат. 

3. Критерии, характеризующие коммуникативные качества работника: работа с информа-
цией и обмен знаниями; формирование базы знаний организации; способность вовлечения людей 
в групповую деятельность. 

4. Критерии, отражающие инновационную активность работника: владение информацией 
об отраслевых НИОКР и участие в НИОКР; генерирование новых идей; поиск и реализация пути 
практического воплощения идеи. 

5. Критерии, характеризующие личностные качества работника-новатора: отношение к пе-
ременам; готовность воспринимать и использовать новые возможности; инициативность; гибкость 
мышления. 

Таким образом, оценка количественных и качественных показателей уровня развития ин-
новационного потенциала персонала позволит судить об эффективности инновационной деятель-
ности организации в заданный промежуток времени и определить направления наращивания ин-
новационного потенциала персонала. В целом, алгоритм проведения оценки инновационного 
потенциала персонала организации может быть представлен следующими этапами: 

Определение системы количественных и качественных показателей оценки инновационно-
го потенциала персонала. 

Выбор метода оценки. 
Определение круга оцениваемых сотрудников. 
Разработка плана проведения процедуры оценки. 
Проведение процедуры оценки. 
Анализ результатов оценки и определение направлений наращивания инновационного по-

тенциала персонала. 
Подводя итоги, следует отметить, что для повышения эффективности инновационного раз-

вития организации необходимо наличие системы управления ИПП организации, важнейшим ком-
понентом которой является система оценки ИПП. На основе применения представленного подхо-
да к оценке ИПП можно делать вывод о целесообразности мотивации, привлечения конкретных 
работников к решению инновационных задач, обучения, на какой из компонентов инновационного 
потенциала персонала обратить внимание для формирования качеств работника, наиболее полно 
отвечающих требованиям инновационного развития организации [4, с. 90–92]. 

Таким образом, повышению эффективности использования инновационной деятельности 
персонала в отечественной практике могут способствовать: 

1) формирование рациональной инновационной политики государства, направленной на обес-
печение стимулирования влияния налоговой, кредитной, бюджетной систем, комплекса экономи-
ческих, правовых, организационных и административных рычагов; 

2) улучшение финансирования развития науки и образования; 
3) активизация инновационного поведения работников промышленных предприятий в ре-

зультате осуществления стимулирующей макроэкономической политики, позволяющей обеспечить 
их выход из кризисного состояния, стабилизацию экономического развития на базе повышения про-
изводительности труда; 

4) реструктуризация экономики, формирование конкурентной среды, создание инновацион-
но-инвестиционного механизма, способного содействовать притоку капитала в ведущие отрасли 
производства; 

5) внедрение налоговых льгот для предприятий, осуществляющих инновационную деятель-
ность; 

6) использование системы страхования инновационных рисков; 
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7) развитие информационной инфраструктуры для предоставления консультационных ус-
луг инноваторам и инвесторам; 

8) поддержка изобретательства и рационализаторства со стороны государственных, регио-
нальных и производственных структур; 

9) распространение инновационной культуры персонала, приоритетных направлений мен-
тальности и др. 
 

Научн. рук. Томах В. В. 

____________ 
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капіталу. Обґрунтовано етапи оптимізації інвестиційних ресурсів.  

 
Аннотация. Рассмотрены вопросы оптимизации источников формирования инвестици-

онных ресурсов инновационного проекта. Обобщены сведения о существующих методах рас-
чета стоимости цены капитала. Обоснованы этапы оптимизации инвестиционных ресурсов. 

 
Annotation. The issues of optimization of investment resources of an innovative project were studied. 

Information about the current methods of calculating the cost of capital price is summarized, stages of 
optimization of investment resources were justified. 
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ціна капіталу. 
 
Оптимізація джерел формування інвестиційних ресурсів полягає у встановленні оптималь-

них пропорцій внутрішніх (власних) і зовнішніх (позикових і залучених) джерел фінансування з ме-
тою високої фінансової стійкості підприємства і максимізації прибутку. Інвестування є важливим 
елементом інноваційного механізму, що забезпечує ефективність управління і в кінцевому рахунку 
успіх інноваційної діяльності. 

Питанням оптимізації структури капіталу при інвестуванні інноваційних проектів присвячені 
праці багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених: Балабанова І. Т., Г. Бірмана, Бланка І. А., Карли-
ка А. Є., Ковальова В. В., Р. Томаса, Д. Норткотта та ін. Однак проблема оптимізації структури ін-
вестиційних ресурсів залишається недостатньо вивченою та потребує теоретичного та методично-
го забезпечення. Це обумовлює актуальність теми даної статті.  

Стратегічна важливість рішень, пов'язаних із структурою капіталу фірми, пов'язана з тим, 
що високі витрати на капітал, що виникають у результаті неправильно обраного співвідношення 
боргового навантаження і власних коштів, створюють перешкоди для розвитку компанії. Отже, ме-
тою даного дослідження є постановка і вирішення проблеми оптимізації інвестиційних ресурсів  
з урахуванням різних джерел фінансування.  
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