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Аннотация. Рассмотрены актуальные на данный момент виды затрат и обоснованы 
факторы, существенно влияющие на управление всеми видами издержек предприятия, и их то-
чный учет. 

 
Анотація. Розглянуто актуальні на даний момент види витрат і обґрунтовано фактори, 

що істотно впливають на управління всіма витратами підприємства, та їх точний облік. 
 
Annotation. Relevant types of expenses are studied and factors affecting the company cost ma-

nagement and their accurate accounting are reviewed. 
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С переходом экономики нашей страны на рыночные отношения повысилась самостоятель-

ность предприятий, а также их экономическая и юридическая ответственность. Резко возрастают 
значение финансовой устойчивости субъектов хозяйствования, а также повышение их конкуренто-
способности. Умение эффективно хозяйствовать становится условием выживания предприятия  
в конкурентной борьбе. 

Острая конкурентная борьба заставляет предприятия проявлять пристальный интерес к уп-
равлению затратами, искать пути по усовершенствованию их учета и мониторинга. Оптимизация 
процесса управления затратами позволяет предприятию снижать общий уровень затрат. Решение 
этой проблемы усложняется нестабильной экономической ситуацией, неэффективной системой 
государственного регулирования, низким уровнем информационного обеспечения и низким уров-
нем профессионализма кадров. 

Изучением этой проблемы занимались такие ученые, как: М. Троцкий, Журавлев П. В., Бан-
ников С. А., Черкашин Г. М., Догиль Л. Ф.  

Цель данной статьи – отображение техники управления затратами и рассмотрение затрат 
по группам, классификация затрат по видам, которая предполагает выполнение следующих задач: 

определить этапы разработки системы управления затратами; 
показать основные приемы и методы управления затратами предприятия; 
показать типичные ошибки в управлении затратами. 
Объектом данного исследования являются затраты предприятия на производство продукции. 
Предметом исследования является процесс управления затратами. 
Основным финансовым результатом деятельности предприятия является прибыль, кото-

рая служит основой и источником средств для его дальнейшего развития. Повысить прибыль мож-
но увеличивая объемы производства или цены на выпускаемую продукцию, но это не всегда воз-
можно и целесообразно. Поэтому основным условием увеличения прибыли предприятия является 
снижение издержек производства и сбыта продукции, в частности снижение себестоимости выпус-
каемой продукции, поэтому организация и управление затратами являются приоритетной задачей 
для предприятия. Практически на каждом предприятии имеются резервы для снижения затрат  
до рационального уровня, что и позволяет добиваться роста экономической эффективности деятель-
ности, повышения уровня конкурентоспособности. Снижение затрат на выпуск единицы продукции 
позволяет предприятию устанавливать более низкие и гибкие цены, что дает важное преимущест-
во перед конкурентами. Поэтому для каждого предприятия важен анализ затрат и эффективное 
управление ими для достижения высокого экономического результата. 

В последние годы наблюдается тенденция к росту издержек производства в связи с подо-
рожанием стоимости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок  
за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представительских расходов и т. д. Станов-
ление рыночных отношений требует совершенствования практики управления издержками произ-
водства с учетом особенностей переходного к рыночной экономике периода и международного 
опыта. Это позволит предприятию выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль  
и минимизировать расходы, обеспечить рентабельную деятельность предприятия [1, с. 192]. 

Эффективное управление затратами подразумевает: 
управление затратами на всех стадиях жизненного цикла изделия – от создания до утили-

зации; 
органичное сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции; 
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умение обеспечить максимально высокий уровень отдачи от использования ресурсов пред-
приятия; 

сосредоточение на предупреждении затрат, а не на их учете; 
вовлечение в систему управления затратами всех видов затрат; 
оперативность получения информации о затратах и ее анализа и др.; 
широкое внедрение эффективных методов снижения затрат; 
повышение заинтересованности производственных подразделений предприятия в сниже-

нии затрат. 
Для того, чтобы эффективно управлять затратами, руководителю компании важно пони-

мать, какие виды затрат существуют и от чего они зависят. А именно:  
1. Эффективные и неэффективные затраты. С точки зрения эффективности и влияния  

на результаты принимаемых решений, затраты делятся на: 
эффективные – связанные с получением доходов от реализации продукции, на производст-

во которой они были выделены; 
неэффективные – связанные с потерями и отсутствием доходов. К ним относятся все виды 

потерь: от брака, хищений, порчи, простоев, недостачи. 
Разумеется, неэффективные (непроизводительные) затраты необходимо снижать в первую 

очередь. Для этого нужно определить допустимый уровень технологических потерь и установить 
ответственность за его превышение. 

Определить непроизводительные расходы позволяет нормирование использования трудо-
вых, материальных и финансовых ресурсов. Для ресурсов, имеющих в структуре затрат предприя-
тия значительный удельный вес, необходимо устанавливать нормы и нормативы их потребления  
и фиксировать все отклонения от нормативных показателей. На основе детального анализа раз-
рабатываются управленческие решения по устранению причин отклонений. Одним из результатов 
может стать, в частности, уточнение норм. Другое возможное направление сокращения затрат – 
это анализ эффективности вспомогательных работ на предприятии и привлечение сторонних ком-
паний для выполнения отдельных функций. Так, затраты на содержание штата сотрудников, зани-
мающихся обслуживанием (уборщицы, сантехники, электрики и т. п.), или затраты на содержание 
собственного гаража, парка автотранспортных средств, штата водителей и автомехаников могут 
оказаться значительно выше, чем оплата услуг сторонних и транспортных компаний. Вообще, при-
влечение на конкурсной основе сторонних предприятий (например, для оказания ремонтных  
и транспортных услуг, услуг рекламных агентств, аудита и консалтинга) – реальный путь снижения 
затрат для средних и крупных организаций. Важно, что компания может выбрать контрагентов  
с оптимальным для нее соотношением "качество – цена – сроки – прочие условия договора" [2, с. 193]. 

В отдельных случаях предприятию, наоборот, выгоднее создать вспомогательные структу-
ры или новые подразделения для снижения затрат на оплату услуг сторонних организаций. На-
пример, в связи со значительным ростом операций по упаковке полиграфической продукции руко-
водитель типографии может принять решение о приобретении собственного упаковочного 
оборудования. Это решение будет оправданно при двух условиях: текущие расходы на содержа-
ние оборудования и собственно на упаковку должны быть ниже затрат на оплату услуг сторонних 
организаций, а средства, пошедшие на его приобретение, – достаточно быстро окупаться [3, с. 299]. 

2. Релевантные и нерелевантные затраты. Руководителю важно понимать, влияют ли при-
нимаемые им управленческие решения на затраты. По принципу зависимости от принимаемого 
решения затраты делятся на: 

релевантные – затраты, на которые принимаемое решение оказывает влияние; 
нерелевантные – затраты, которые не зависят от принимаемого решения. 
К примеру затраты прошлых периодов являются нерелевантными, поскольку никакие ре-

шения уже их не изменяют, а так называемые альтернативные издержки (потери, которые может 
понести предприятие в случае принятия альтернативного решения) являются релевантными и долж-
ны учитываться. 

3. Постоянные и переменные затраты. В зависимости от изменения объема производства 
(или продаж) затраты делятся на: 

переменные, которые прямо пропорциональны объемам производства; 
постоянные, которые не зависят от объема производства; 
смешанные, которые содержат в себе как постоянную, так и переменную части. 
Это разделение помогает оптимизировать затраты, особенно постоянные, когда определя-

ется их структура, выявляются излишние постоянные затраты. Например, в производственной 
компании при проведении анализа постоянных затрат было выявлено, что значительные средства 
тратятся на аренду склада, который большую часть времени не используется даже на 50 %. Было 
принято решение об аренде склада меньшей площади. В практике данная классификация не сли-
шком популярна, что иногда приводит к отрицательным последствиям [4, с. 255]. 

В данной статье рассмотрена сущность процесса управления затратами, проанализирова-
но влияние основных внешних и внутренних факторов на динамику затрат и определены направ-
ления их использования в интересах предприятия.  

Рассмотрены различные группировки затрат, которые дают возможность видеть руководст-
ву предприятия, во что обходится производство всей продукции (группировка по элементам  
затрат); реализация отдельных видов изделий (классификация по статьям расходов); какой вклад 
на покрытие постоянных затрат вносят отдельные продукты и как может быть достигнут положи-
тельный эффект масштаба (деление затрат на переменные и постоянные) эффективность работы 
отдельных подразделений (с помощью "центров затрат"). 
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Таким образом, выделены резервы снижения себестоимости, то есть основные направле-
ния, по которым менеджеры должны вести борьбу за уменьшение расходов на предприятии. К ним 
относятся: во-первых, повышение технического уровня производства (внедрение новой, прогрес-
сивной технологии; механизация и автоматизация производственных процессов; изменение конс-
трукции и технических характеристик изделий и т. д.); во-вторых, совершенствование организации 
производства и труда (специализация производства; совершенствование управления, повышение 
производительности труда); в-третьих, изменение объема и структуры продукции. 

 
Научн. рук. Мерхо А. 

____________ 
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УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ЯК ФАКТОРОМ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
 

Анотація. Розглянуто поняття "якість" як фактор конкурентоспроможності продукції 
та обґрунтовано її значення. Проаналізовано механізм управління якістю. 

 
Аннотация. Рассмотрено понятие "качество" как фактор конкурентоспособности про-

дукции и обосновано ее значение. Проанализирован механизм управления качеством. 
 
Annotation. The article examined the concept of quality as a factor of competitiveness and proved 

its value. The mechanisms for quality management was analysed. 
 
Ключові слова: конкурентоспроможність продукції, якість продукції, механізм управління.  
 
З кожним роком усе складніше і складніше доводиться підприємствам вести боротьбу  

за своє існування і визнання серед споживачів. Для виживання і розвитку підприємствам в реаль-
них умовах їм необхідно пристосовуватися до динамічно мінливих умов навколишнього середови-
ща. Одним із найважливіших чинників зростання ефективності виробництва є поліпшення якості 
своєї продукції. Якість продукції є головною умовою "виживання" і ключем до успіху на ринку в умо-
вах жорсткої конкуренції. Тому кожен керівник повинен відстежувати ситуацію в світі, бути в курсі 
всіх подій, передбачати смаки, думки і вимоги людей. Швидко змінюються уподобання і смаки лю-
дей, що змушує виробників шукати нові шляхи для створення досконалішого продукту. Підвищення 
якості продукції, що випускається розцінюється в даний час, як вирішальна умова її конкуренто-
спроможності на внутрішньому і зовнішньому ринках [1]. 

Об'єктом дослідження є конкурентоспроможність продукції. Предметом виступає якість як 
фактор конкурентоспроможності продукції. 

Дослідженню ефективності систем управління на підприємстві взагалі та зокрема системам 
управління якістю, проблемі визначення їх впливів на конкурентоспроможність займалися багато 
вітчизняних і зарубіжних науковців, серед яких такі: Е. Демінг, Дж. Джурана, Ф. Кросбі, К. Ісікава, 
Г. Тагучі, Ю. Адлер, С. Варакута, А. Гребінчиков, С. Парк, Ю. Полозов, І. Сахарцева та ін. [2]. Проте 
все ще недостатньо вирішеними проблемами залишаються питання щодо особливостей та меха-
нізму управління якістю на підприємстві. У зв'язку з цим потрібно вирішити такі завдання:  

визначити поняття "якість продукції";  
обґрунтувати її значення для конкурентоспроможності продукції підприємства;  
встановити складові механізму управління якістю на підприємстві. 
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