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БАГАТОАСПЕКТНІСТЬ ОЦІНКИ  
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ  

ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Тирінов А. В.

Анотація. У великій кількості наукових напрацювань у напрямку оцінки ефективності та формування механізму 
діяльності підприємств наголошується на необхідності інтегрувати та комплексно розглянути проблему багато-
гранності оцінки механізму підвищення ефективності діяльності підприємства з точки зору наукового узагальнення 
та систематизації поглядів. Метою статті є дослідження проблеми оцінки механізму підвищення ефективності ді-
яльності підприємства з різних точок зору та їх поєднання. Запропоновано схему процесу формування організаційно-
економічного механізму діяльності. Теоретично обґрунтовано необхідність оцінювати організаційно-економічний ме-
ханізм у двох діалектично взаємозалежних площинах: як за характеристиками самого механізму – цілеспрямованість, 
гнучкість, швидкодія, так і за кінцевим результатом діяльності підприємства. Така оцінка дозволить забезпечити 
ефективність діяльності підприємства в сучасних умовах.

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, оцінка, ефективність діяльності.

МНОГОАСПЕКТНОСТЬ ОЦЕНКИ  
ОРГАНИЗАЦИОННО ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА  

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Тыринов А. В.

Аннотация. В большом количестве научных наработок в направлении оценки эффективности и формирования 
механизма деятельности предприятия отмечается необходимость интегрировать и комплексно рассмотреть про-
блему многогранности оценки механизма повышения эффективности деятельности предприятия с точки зрения на-
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учного обобщения и систематизации взглядов. Целью статьи является исследование проблемы оценки механизма по-
вышения эффективности деятельности предприятия с различных точек зрения и их совмещения. Предложена схема 
процесса формирования организационно-экономического механизма деятельности. Теоретически обоснована необходи-
мость оценивать организационно-экономический механизм в двух диалектически взаимосвязанных плоскостях: как по 
характеристикам самого механизма – целеустремленность, гибкость, быстродействие, так и по конечному результа-
ту деятельности предприятия. Такая оценка позволит обеспечить эффективность деятельности предприятия в  со-
временных условиях.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, оценка, эффективность деятельности.

DIvERSITY IN EvALUATION OF ORGANIZATIONAL-ECONOMIC 
MECHANISM FOR ENHANCING THE EFFICIENCY  
OF ENTERPRISE’S ACTIvITY
А. Tyrinov

Abstract. In a large number of exploratory works directed to efficiency evaluation and formation of a mechanism of 
enterprise activity, there is a need to integrate and comprehensively consider the issue of multifaceted evaluation of mechanism 
for enhancing the efficiency of enterprise’s activity from the point of scientific generalization and systematization of views. 
The present article is aimed to study the issue of evaluation of the mechanism for enhancing the enterprise’s efficiency from 
various points as well as their combination. A scheme of forming the organizational-economic mechanism of activity has been 
proposed. The necessity to evaluate the organizational-economic mechanism has been theoretically substantiated in terms of the 
two dialectically interrelated levels: as by the characteristics of the mechanism itself – purposefulness, flexibility, rapidity, so by 
the end result of enterprise’s activity. This evaluation will help to ensure the efficiency of enterprise’s activity under the current 
conditions.

Keywords: organizational-economic mechanism, evaluation, efficiency of activity.

Умови діяльності сучасних підприємств характеризуються невизначеністю та динамічністю соціально-
економічного середовища, а результативне протистояння змінам зовнішнього середовища можливе тільки 
за умов дії механізму, спрямованого на збереження життєздатності та підвищення ефективності діяльності 
підприємства.

Питання формування механізмів діяльності підприємства розглядалися в роботах Л. Гурвіца, М. Джек-
сона, А. Кульмана, Р. Майерсона, В. Пономаренка, А. Чухно, О. Ястремської та інших. Проблеми підвищення 
ефективності діяльності підприємств розглядалися в роботах: Г. Атаманчука, С. Бая, Х. Лейбенстайна, В. Па-
рето, С. Чимшита та інших. Зважаючи на велику кількість таких наукових напрацювань, необхідно інтегру-
вати ці два напрямки та комплексно розглянути проблему оцінки механізму підвищення ефективності діяль-
ності підприємства з точки зору наукового узагальнення та систематизації поглядів.

Метою статті є дослідження проблеми оцінки механізму підвищення ефективності діяльності підпри-
ємства з різних точок зору та їх поєднання.

Зважаючи на неоднозначність детермінації категорії «ефективність діяльності», ще складнішим пи-
танням є її оцінка, адже управління повинно базуватися на ґрунтовних та виважених оцінках, в основі яких 
мають бути економічні показники та організаційно-економічний механізм[1–6]. Формування організаційно-
економічного механізму на підприємстві – це багатостадійний і тривалий процес, який можна представити 
у  наступному вигляді (рис. 1.).

На першій стадії (рис. 1) – проектування, здійснюється вибір засобів впливу, виходячи з їх фінансової, 
технічної й інформаційної доступності відповідно до обмежених можливостей підприємства. На другій ста-
дії – упровадження, здійснюється організаційно-методичне пристосування нововведених засобів у загальні 
технічні, організаційні, фінансові й інформаційні структури підприємства. На третій стадії – експлуатації, 
здійснюється еволюційний відбір – відбракування за будь-якими причинами недієздатних засобів впливу та 
їхня параметрична адаптація до більш раціонального способу застосування в умовах зовнішнього та внутріш-
нього середовища, що змінюється.

Отже, під організаційно-економічним механізмом буде розумітися сукупність структурованих засобів 
впливу та методів їх застосування, вибірково залучених до управлінської діяльності для досягнення необхід-
ного соціально-економічного результату й забезпечення збалансованості, координації всього комплексу вза-
ємозалежних каузальних зв’язків, що впливають на результат.

Організаційно-економічний механізм як засіб підвищення ефективності діяльності підприємства по-
винен оцінюватися у двох діалектично взаємозалежних площинах: як засіб впливу на систему відношень, 
у системі механізм повинен мати властивості цілеспрямованості, оперативності, поміхостійкості, гнучкості, 
швидкодії; як основний елемент координації й узгодження взаємодії процесу у виробничій системі механізм 
повинен забезпечити ефективність діяльності підприємства в цілому. 



 

73
Управління розвитком, № 2 (180), 2015

Організаційні, фінансові та технічні 
можливості підприємства

Проект організаційно-економічного 
механізму

Внесення змін в ході використання

Організація Упровадження Оцінка результатів 
функціонування 

Процес обґрунтування, узгодження та 
прийняття рішень щодо спільної діяльності 

при досягненні необхідного результату
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Рис. 1. Схема процесу формування організаційно-економічного механізму діяльності

Така дуальність, подвійність оцінок механізму виходить з особливостей аналізу та синтезу складних 
систем. З одного боку, аналіз складної системи здійснюється шляхом її декомпозиції, поділу на підсистеми 
й елементи, що розташовані на різних рівнях деталізації опису. Принцип декомпозиції дозволяє знизити 
складність досліджуваної системи, виокремити внутрішні зв’язки, закономірності, процеси – зокрема, меха-
нізм і алгоритм функціонування. При синтезі граничні можливості й ефективність усієї системи залежать від 
властивостей її елементів і методів їх поєднання. З іншого боку, діє принцип зовнішньої оцінки – щодо якості 
функціонування будь-якої підсистеми можна судити лише відносно до цілей і завдань цілісної системи [7]. 
Дуальність спостерігається й у самому підприємстві. Зокрема, В. Василенко [8] представляє ефективність під-
приємства у вигляді добутку внутрішньої й зовнішньої ефективності підприємства:

	 Еп = Езп × Евп,	 (1)

де      Еп – загальна ефективність підприємства;
Езп – рівень зовнішньої ефективності як ступінь використання ринкових можливостей;
Евп – рівень внутрішньої ефективності як ступінь використання внутрішніх можливостей підприємства.

Для отримання підприємством високих показників ефективності необхідно найбільш повно використо-
вувати його ринкові можливості й забезпечити високий рівень його внутрішньої ефективності. Між двома 
видами ефективності існують прямі й зворотні – негативні й / або позитивні зв’язки, що значно ускладнюють 
вигляд співвідношення. Й. Шумпетер [9] виокремлює статичну й динамічну ефективності. Його концепція ста-
тичної ефективності аналогічна жорсткій упорядкованості на підприємстві та, відповідно, високій внутрішній 
ефективності. Під динамічною ефективністю Й. Шумпетер розуміє підприємливість, гнучкість і прагнення 
до постійних змін. Однак часто це призводить до втрати стабільності в розвитку. Певна хаотичність можлива 
й  необхідна при пошуку аттрактора – стійкої рівноваги, що склалася за даних умов, але хаотичність повинна 
врівноважуватися точністю, дисципліною, вірогідністю й своєчасністю [10; 11].

Взаємодія протилежностей досліджується діалектичною логікою. До діалектичних протиріч господар-
ського механізму належать такі: наявність об’єктивних закономірностей і суб’єктивізму; необхідність різно-
манітності та надмірності; уже зазначеного раніше протиріччя між цілим і частиною цілого; протиборство тен-
денцій до централізації й децентралізації [12].

Як показано на рис. 1., організаційно-економічний механізм формується та функціонує під впливом 
об’єктивних і суб’єктивних факторів. Необхідність і наявність об’єктивних факторів у кожній системі виявля-
ється принципом фізичності: будь-якій системі, незалежно від її природи, властиві закони й закономірності – 
можливо унікальні внутрішні причинно-наслідкові зв’язки, що визначають її існування та функціонування. Із 
цього принципу формується уявлення про цілісність системи. Закон – це істотне, стійке відношення між яви-
щами в природі й суспільстві, що постійно повторюється. Відношення, яке відображає закон, є об’єктивним, 
оскільки воно відображає реально спостережувані зв’язки, що обов’язково виникають кожного разу, коли 
виконуються певні умови. Закономірність – це відношення між явищами, умови виникнення якого визна-
чені нечітко й найчастіше імовірнісні. За своєю предметною спрямованістю на підприємстві діють техніко-
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технологічні, економічні, соціальні, організаційні, психологічні, інформаційні закони й закономірності. Їхню 
дію не можна скасувати або змінити, а можна тільки використовувати. У свою чергу, для їхнього викорис-
тання необхідно: знати про їх існування, вміти застосовувати знання, бажати отримувати знання й уміння 
і застосовувати їх на практиці. Саме знання, уміння та мотиви становлять основу суб’єктивного, людського 
фактору в організаційно-економічному механізмі. У зв’язку з цим при формуванні механізму повинні бути 
враховані п’ять принципів організації, що навчається, сформульовані П. Сенге [13]: системне мислення, пер-
сональна майстерність, ментальні моделі, формування загального бачення, групове навчання.

Підприємство завжди є взаємодією частини та цілого, а саме – підприємство тільки частина суспільного 
виробництва. Дії агентів і часткових механізмів перебувають у суперечливій єдності в процесі функціонуван-
ня єдиного підприємства. Система, що виходить від частини, може бути найважливішою, конкурентоспро-
можною й унікальною, однак буде відрізнятися від системи, що виходить від цілого, оскільки при формуванні 
механізму у системі, що виходить від частини, вирішальну роль можуть зіграти не найобізнаніші суб’єкти, 
а найактивніші та найпослідовніші.

Дуальність як єдність і боротьба є причиною появи господарського механізму та рушійною силою його 
вдосконалення на всіх етапах його життєвого циклу. Організаційно-економічний механізм як засіб досягнення 
цілеспрямованості в діяльності підприємства повинен містити в собі метод формування впливу на координо-
вану систему. При цьому визначаються форма впливу, місце та час, спосіб реалізації, критеріальна оцінка 
відповідності. Форма впливу припускає вибір між рутинним, безперервним і дискретним, неперіодичним спо-
собом досягнення мети. До рутинів належать стандарти, нормативи, регламенти, посадові інструкції, уміння 
та навички співробітників. Дискретними, одноразовими впливами вважаються: ситуаційні зміни обсягів ре-
сурсів, їх розподіл і методи використання; зміни в складі виконавців і структурі їх підпорядкування; введення 
додаткових стимулів, обов’язків тощо. Місце впливу припускає вибір конкретного елемента, на який необхідно 
впливати. Час впливу задається строками й періодичністю впливу. Спосіб реалізації припускає планування 
й організацію взаємодії. Оцінка відповідності впливу цілям його застосування на основі операцій: порівняння 
бажаного й фактичного результатів у звітний період; визнання або невизнання припустимими відмінностей 
у результатах; прийняття рішень щодо наступних дій. Усі перераховані елементи та процеси впливів повинні 
бути пов’язані з елементами та процесами об’єкта впливу.

Формування організаційно-економічного механізму – це багатостадійний та тривалий процес. Доведено 
дуальність, подвійну оцінку організаційно-економічного механізму як засобу підвищення ефективності діяль-
ності підприємства. З одного боку, такий механізм є засобом впливу на систему відношень, у системі механізм 
повинен мати властивості цілеспрямованості, оперативності, поміхостійкості, гнучкості, швидкодії. З іншого 
боку, організаційно-економічний механізм є основним елементом координації й узгодження взаємодії процесу 
у виробничій системі, механізм повинен забезпечити ефективність діяльності підприємства в цілому.

Перспективою подальших досліджень є формування механізму підвищення ефективності діяльності 
машинобудівних підприємств.
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Анотація. Статтю присвячено розвитку теоретико-методичного забезпечення формування контуру управ-
ління витратами забезпечення функціонування корпоративних логістичних систем. Особливістю розробки є ви-
окремлення маркетингових і логістичних витрат у рамках інтегрованих ланцюгів створення вартості з подальшою 
оптимізацією співвідношення рівнів таких витрат. Як інструмент оптимізації використано методологію когнітив-
ного моделювання. Відповідні критерії оптимізації запропоновано пов’язувати з установленими стратегічними орі-
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