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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ  
ПОЛІТИКИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ  
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ
Танклевська Н. С.    

Анотація. Сучасна, відповідна часу та викликам сьогодення, умовам господарювання політика управління гро-
шовими потоками визначає ефективність обігу грошових ресурсів суб’єктів господарювання. Формування дієвої та 
значущої політики управління грошовими потоками безперечно займає вагоме місце у стратегії розвитку та функці-
онування господарюючого суб’єкта. Обрана тема дослідження набуває особливої актуальності в нестабільних умовах 
ведення бізнесу, що залежать від ряду об’єктивних, суб’єктивних, зовнішніх і внутрішніх факторів. Запропоновано 
удосконалення підходів до виявлення сутності політики управління грошовими потоками шляхом декомпозиції її скла-
дових елементів. Розглянуто принципи стратегічного управління та особливості їх застосування. Під час досліджен-
ня використано такі загальнонаукові методи пізнання, як абстрагування, аналіз, синтез, групування, порівняння, уза-
гальнення, систематизація тощо.  
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ  
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ
Танклевская Н. С.  

Аннотация. Современная, соответствующая времени и вызовам условий хозяйствования, политика управления 
денежными потоками определяет эффективность обращения денежных средств субъектов хозяйствования. Фор-
мирование действенной и значимой политики управления денежными потоками бесспорно занимает важное место 
в стратегии развития и функционирования предприятия. Выбранная тема исследования приобретает особую акту-
альность в нестабильных условиях ведения бизнеса, зависящих от ряда объективных, субъективных, внешних и вну-
тренних факторов. Предложено усовершенствование подходов к выявлению сущности политики управления денежны-
ми потоками путем декомпозиции ее составляющих элементов. Рассмотрены принципы стратегического управления 
и особенности их применения. В ходе исследования использованы такие общенаучные методы познания, как абстраги-
рование, анализ, синтез, группировка, сравнение, обобщение, систематизация и др.

Ключевые слова: политика управления денежными потоками, управление денежными потоками, принципы 
управления.

THE THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES  
OF THE POLICY FOR CASH FLOW MANAGEMENT  
OF ECONOMIC ENTITIES
N. Tanklevska          

Abstract. The current policy of cash flow management that corresponds to the contemporary situation and challenges 
of the economic conditions determines the circulation efficiency of funds of economic entities. Formation of an effective and 
meaningful policy for cash flow management undoubtedly holds an important place in the development and operation strategy 
of an enterprise. The chosen research topic acquires special relevance under the unstable business conditions that depend on a 
number of objective, subjective, external and internal factors. It is proposes to improve approaches to revealing the essence of 
the cash flow management policy by decomposing its constituent elements. The principles of strategic management and features 
of their application are considered. The following general scientific methods of cognition are used in the course of the research: 
abstraction, analysis, synthesis, grouping, comparison, generalization, systematization, etc.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Безперечно, якісний менеджмент грошових потоків суб’єктів господарювання впливає на здійснен-
ня господарської діяльності в цілому. Політика управління грошовими потоками має відповідати сучасним 
викликам економічного, фінансового та підприємницького середовища. Від неї є пряма залежність досягнення 
основної мети функціонування підприємства – отримання прибутку та його максимізація. Тема дослідження 
є актуальною у розгляді її як комплексу ефективних дій та займає вагоме місце в сучасній науковій літера-
турі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Завдання деталізації окремих компонентів політики управ-
ління грошовими потоками суб’єктів господарювання реалізоване на сторінках наукових праць таких учених, 
як І. О. Бланк [2], В. М. Боронос [4], Л. М. Безгубенко [1], Ю. О. Єрешко [5], С. М. Семенова [10], О. М. Шпирко,  
М. І. Крупка [12], Н. В. Перловська [7] та ін. 

Як зазначає С. М. Семенова, відчувається брак комплексних наукових доробок стосовно саме стратегіч-
ного управління грошовими потоками [10, с. 110], що можливо збалансувати формуванням і впровадженням 
ефективної політики управління грошовими потоками.

Проблема формування продуктивної та дієвої політики управління грошовими потоками та її реалізація 
у практичній площині полягає у достатньо вузькому розумінні її сутності, властивостей і процесу її реалізації 
у реальному бізнес-середовищі. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є декомпозиція політики управління 
грошовими потоками суб’єктів господарювання через призму її складових елементів і якісних особливостей. 
При поглибленому її розумінні виявляється можливість підвищення якості, дієвості, ефективності управлін-
ня грошовими потоками, що, своєю чергою, приведе до максимізації доходу, а отже, прибутку. При наведенні 
позитивних тенденцій на мікро-, мезорівнях економічної системи слід зазначити про можливий ефект і на 
макрорівні й економіці країни в цілому, підтвердженням чого можуть слугувати збільшення податкових від-
рахувань до бюджетів усіх рівнів, підвищення номінальних і реальних економічних і фінансових показників 
(заробітна плата, пенсія тощо), зростання ВВП, національного продукту тощо.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. 

Політика управління грошовими потоками являє собою складну систему комплексних дій та є складо-
вою загальної економічної стратегії підприємства, як зазначає І. О. Бланк [2, с. 235]. З цією думкою погоджу-
ються й Г. А. Семенов, В. З. Бугай, А. Г. Семенов, А. В. Бугай [9, с. 67]. Слід вказати на те, що первісно «система» 
визначається як певна кількість елементів, що взаємодіють між собою та формують єдине ціле [13, с. 161].

Л. М. Безгубенко вказує на приналежність політики управління грошовими потоками до фінансової по-
літики підприємства як її складової частини [1, с. 185].

У дослідженні запропоновано розуміння політики управління грошовими потоками як системного про-
цесу впливу на грошові потоки з метою досягнення запланованих тактичних і стратегічних цілей під тиском 
зовнішніх і внутрішніх факторів (рис. 1).

Як зазначено на рис. 1, кожний суб’єкт господарювання генерує місію функціонування, що впливає на 
формування та конкретизацію стратегічних і тактичних цілей. Маючи на меті максимізацію прибутку та до-
сягнення інших соціальних цілей, на кожному етапі управління грошовими потоками знаходить своє відобра-
ження реалізація політики управління ними. Л. С. Селіверстова виділяє, зокрема, загальні та специфічні цілі 
управління грошовими потоками [8, с. 20].

Під постійним впливом внутрішніх і зовнішніх факторів і одночасною оцінкою повноти інформаційного 
забезпечення менеджмент (фінансова служба тощо) при здійсненні операційної, фінансової, інвестиційної ді-
яльності розробляє принципи та цілі політики, обирає відповідні методи та шляхи досягнення запланованих 
показників і результатів. Неминучі в цій системі дій аналіз, оцінка, оптимізація, контроль і корегування, що 
знайшли своє відповідне місце та відображення на рис. 1.

Кожний складовий елемент політики має зв’язки з іншими елементами, що у сукупності утворюють 
складноорганізовану систему дій з метою досягнення поставлених цілей.

Інформаційним забезпеченням слугуватиме інформація на макро-, мезо- та макрорівнях, науково-
методологічні дані, показники конкурентного середовища, банківської сфери, фінансових ринків, внутрішня 
інформаційна складова тощо. 

Як зазначає у своїх дослідженнях М. П. Федишин, політика управління грошовими потоками являє со-
бою складне комплексне поняття. Науковець виділяє у його структурі такі складові елементи: 

1) цілі, серед яких тактичні, стратегічні, завдання менеджменту грошових потоків;
2) розробка напрямів управління грошовими потоками;
3) формування критеріїв прийняття управлінських рішень;
4) методологія оцінки та аналізу грошових потоків;
5) планування та прогнозування управління грошовими потоками [11, с. 27]. При цьому на особливе місце 

в системі управління грошовими потоками вказує А. В. Кравченко [6].
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Рис. 1. Декомпозиція основних складових реалізації політики управління грошовими потоками підприємства

Джерело: сформовано автором

Визначальне місце при розробці політики управління грошовими потоками займають принципи системи 
стратегічного управління. До основних таких принципів можна віднести: 

розуміння сутності суб’єкта господарювання підприємства як відкритої системи із наявними гете- –
рархічними властивостями із можливістю самовідтворення;

стратегічне керування підприємництвом; –
домінування підприємницького стилю керування; –
формування збалансованої та волатильної політики, що шводко реагує на зміну екзогенних еконо- –

мічних факторів;
врахування управління можливими ризиками при господарюванні та втіленні політики; –
врахування впливу оргструктури суб’єкта господарювання, його місії при розробці напрямів політи- –

ки [3, c. 399–400].
Висновки з цього дослідження та перспективи подальших розвідок у цьому напрямі. Для ефективного 

та якісного досягнення результатів діяльності господарюючих суб’єктів необхідно спиратися на відповідну 
політику управління грошовими потоками як складової стратегічного управління підприємства. Розуміючи 
деталізацію усіх складових частин політики, очевидним стає те, що необхідно зробити для дієвого функціону-
вання її основних елементів, що знайшло відповідне графічне відображення у дослідженні.
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