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ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТІВ У БУДІВНИЦТВІ НА РІЗНИХ 
ЕТАПАХ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ 
 
Розглянуто напрямки підвищення ефективності управління портфелями 
проектів будівельних корпорацій за рахунок аналізу, відбору та інтергації 
існуючих на ринку програмних комплексів, розробки інтерфейсних інтегруючих 
модулів і побудова на цій основі універсальних програмних комплексів із 
змінною конфігурацією. Рис. 1, дж. 17. 
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ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТОВ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ НА РАЗНЫХ 
ЭТАПАХ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА. 
 
Рассмотрены направления повышения эффективности управления 
портфелями проектов строительных корпораций за счет анализа, отбора и 
интергации существующих на рынке программных комплексов, разработки  
интерфейсных интегрирующих модулей и построение на этой основе 
универсальных программных комплексов с изменяемой конфигурацией. Рис. 
1, ист. 17. 
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ANALYSES OF PROJECT PORTFOLIO MANAGEMENT 
SYSTEMS IN BUILDING DURING PROJECT LIFE CIRCLE. 
 
Directions of increase the management efficiency of project portofolio in building 
corporations are due to analysis, selection and integration present program 
complexes, development the interface integrating modules and construction on this 
basis universal program complexes with changeable configuration are considered 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. У сучасному будівельному 

бізнесі все більш активно використовуються інформаційні технології і 
спеціалізоване програмне забезпечення. Серед таких типових систем можна 
назвати САПР, системи управління проектною документацією, кошторисне 
програмне забезпечення тощо. При цьому з одного боку кошторисні системи 
дають оцінку проекту з погляду обсягів робіт, вартості, загальної потреби в 
ресурсах у проекті, а з іншого не дають таких важливих для успішного виконання 
проекту зведень, як календарний план робіт, графік потреби в ресурсах, 
календарний профіль витрат і т.д. 

У організаціях будівельного комплексу існує висока потреба в програмному 
забезпеченні саме по календарному плануванню. Але сутність самого 
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календарного планування при цьому полягає не тільки у розподіленні 
капітальних вкладень у межах планового періоду, а ще й у розподіленні цих 
вкладень між окремими проектами, що входять до складу портфеля проектів 
будівельної корпорації. При цьому план фінансування в значній мірі 
виизначається характером змін у часі капітальних вкладень з урахуванням змін у 
конфігурації як всього портфеля проектів, так і змін у кожному з окремих 
будівельних проектів зокрема.  

Оскільки наявність оптимального способу реалізації фукнцій управління 
таким портфелем проектів у часі при максимально ефективному використанні 
ресурсів поки відсутня, а на сучасному етапі розвитку будівництва це є одними з 
ключових чинників успіху і в умовах зростаючої з кожним днем конкуренції, то 
розробка та впровадження дієвих механізмів управління портфелем проектів 
будівельної корпорації є дійсним гарантом виживання та ефективного розвитку 
будівельного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень. Сучасний стан розвитку методології 
управління проектами [1] стикається з необхідністю удосконалення процедур 
управління з переходом до управління програмами [1, 2, 3] та портфелями 
проектів [5, 6]. Серед таких процедур визначається все більший попит та потреба 
у впровадженні сучасних інформаційних систем, задавольняючих накращим 
чином вимоги щодо ефективного управління проектами будівельних компаній. 

Серед основних вимог до подібного роду програмних комплексів практично 
завжди фігурують наступні [7-11, 14, 17]: 

– розробка календарних графіків виробництва робіт із підтримкою різних 
рівнів ієрархії управління (власників, інвесторів, топ-менеджерів тощо); 

– побудова графіка потреб у ресурсах по всьому портфелю, графіка витрат 
коштів на проект у цілому і на окремий вид робіт, зокрема, планування 
ресурсного забезпечення (заявки на ресурси);  

– можливість планування широкого спектра ресурсів: як виконавців і 
механізмів (поновлюваних ресурсів), так і матеріалів (ресурсів, що витрачаються) 
по різних проектах і в цілому по портфелю;  

– програвання різних варіантів планування - при жорстких часових 
обмеженнях і при обмежених ресурсах, що можуть змінбватися. Варіювання цих 
способів допоможе знайти найбільше вдалий компроміс: «швидше - дешевше»;  

– перебування найбіль «ощадливого» варіанта реалізації кожного з проектів 
портфелю за рахунок оптимізації вартісних характеристик проекту при 
проведенні проекту в різні терміни, притягненні інших ресурсів;  

– аналіз розподілу витрат на елементи об'єкта з будівельної програми, на 
будівельні роботи різних типів у відповідності зі структурою статей витрат;  

– інтеграція в існуючі та впроваджені корпоративні інформаційні системи 
(КІС), можливість імпорту-експорту даних у програми упорядкування будівельних 
кошторисів, складські, бухгалтерські програми і т.д.; 

– дотримання внутрішньої норми рентабельності по організації вцілому. 
Ціллю даної статті є пошук шляхів підвищення ефективності управління 

портфелями проектів будівельних корпорацій за рахунок аналізу, відбору та 
інтергації існуючих на ринку програмних комплексів, розробки при необхідності 
інтерфейсних інтегруючих модулів і побудова на цій основі універсальних 
програмних комплексів із змінною конфігурацією, які б дали спроможність  
забезпечили ефективне управління портфелями проектів на всіх етапах їх 
життєвого циклу у найскладніших і найпотужніших з огляду на вкладання коштів 
будівельних програмах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для рішення поставлених 
завдань використовується спеціальний клас програмного забезпечення - системи 
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календарного планування і контролю реалізації проектів або по-іншому системи 
управління проектами (СУП) [6, 10].  

Отже, ці системи забезпечують підтримку основних процесів часового, 
ресурсного і вартісного планування і контролю на основі алгоритмів сітьового 
планування, методу критичного шляху (деякі навіть ресурсно-критичного), 
методу освоєнного обсягу і т.п.  

Власне метод критичного шляху був розроблений для координації робіт із 
будівництва заводів хімічного концерна «Дюпон». В даний час усе більша 
кількість будівельних компаній в Україні починає застосовувати системи 
календарного планування для підвищення ефективності своєї роботи.  

Наведемо де-які визначення, які автори синтезували, виходячи з аналізу 
вказаних літературних та інформаційних джерел [13-17].  

Визначення 1. Портфелем проектів будівельної корпораці будемо називати 
цілеспрямовану сукупність як зв’язаних так і не зв’язаних проектів компанії, що 
призначені для виконання діяльності у відповідності до розробленої стратегії 
підприємства і можуть бути виконані в рамках тієї чи іншої програми. 

Визначення 2. Програма будівельної корпораці – це сукупність 
взаємозв’язаних будівельних проектів, об’єднаних спільною метою та умовами їх 
впровадження у компанії; забезпечують досягнення певної бізнес - мети. У 
програму входять як вже виконані, так і ще проекти, які виконуються, а також ті, 
які плануються до виконання у майбутньому. 

Взаємовідношення визначених термінів можна показати на рис.1. 

Рис.1. Взаємозв’язов проектів, програм та портфеля проектів будівельної корпорації 
 

Передінвестиційна стадія, як правило, відрізняється відсутністю точної і 
докладної інформації про проект. Це може бути загальна концепція проекту, 
орієнтовані терміни його реалізації, техніко-економічне обгрунтування, початкова 
вартісна оцінка, інші укрупнені показники. Тому і задача, для рішення котрих 
можливо використання СУП так само носять загальний характер:  

– укрупнена оцінка тимчасових і вартісних параметрів проекту; 
– розробка орієнтованої концепції будівництва об'єкта інвестування. 
У цьому випадку, СУП просто зручний інструмент, що дозволяє 

сконцентрувати увагу на проекті. Для укрупнених оцінок досить часто 
використовуються вартісні і тимчасові параметри аналогічних об'єктів 
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інвестування, тому дуже привабливим представляється потенціал використання 
інформації з уже реалізованих проектів. При цьому є можливість інтеграції 
систем управління проектами з іншим програмним забезпеченням, наприклад 
кошторисним.  

На цій стадії систему управління проектами можуть використовувати 
інвестор-забудовник, що управляє компанія, технічний замовник і т.п.  

На стадії тендерних торгів [3, 4] використання систем управління 
проектами дозволяє підрядним організаціям вирішувати наступні задачі:  

– розробка укрупненого графіка виробництва робіт;  
– розробка попереднього графіка фінансування;  
– розробка відомостей потреби у людських і матеріальних ресурсах. 
Сполучення гнучкості систем календарного планування і докладної 

інформації про проект дає можливість представити оптимальну тендерну 
пропозицію. Причому підрядна організація вже на цій стадії може враховувати 
завантаженість своєї матеріально-технічної бази на інших проектах компанії. 
Тобто, у цьому контексті, система управління проектами стає одним з 
інструментів формування портфеля замовлень.  

У випадку, якщо замовник чи керуюча компанія теж використовує СУП, 
отримавши розклад проекту в електронному виді, може досить швидко і коректно 
оцінити реальність поданого графіка виробництва робіт. Найбільше повно 
можливості систем управління проектами розкриваються саме на стадії 
реалізації проекту. 

Стадія розробки проекту поділяється на два етапи: 
– етап розробки проекту управління будівництвом, 
– етап затвердження проекту і контролю виконання. 
Ця стадія, як правило, розбивається на дві взаємозалежні групи процесів: 

процес розробки проекту (планування) та процеси управління будівництвом. 
Наведемо основні задачі, що відносяться до процесу розробки проекту 

будівництва: 
– визначення складу робіт проекту (по аналогах, кошторисам і ін.); 
– розробка структур кодів (WBS, ID, топологічні схеми), типів і т.д.; 
– розробка структури статей витрат, календарів робіт і календарів ресурсів; 
– розробка розкладів, технологічних послідовностей, облік зовнішніх 

чинників, впливаючих на послідовність і терміни виконання робіт (приклад: 
паводок, снігові заноси); 

– призначення тривалостей, ресурсів, їхніх продуктивностей і вартостей; 
– оптимізація розкладів; 
– розрахунок і оптимізація планових термінів реалізації проекту з обліком 

існуючих обмежень на ресурси. У СУП менеджер проекту може легко програти 
різні варіанти його реалізації - при жорстких тимчасових або ресурсних 
обмеженнях. В усі СУП закладені математичні алгоритми оптимізації 
використання різних типів ресурсів, за допомогою котрих значно спрощується 
рішення задач; 

– побудова графіків потреби проекту в трудових ресурсах, машинах і 
механізмах, оптимізації завантаження наявних виробничих потужностей; 

– визначення потреб проекту в матеріалах, формування графіка постачань і 
закупівель матеріалів; 

– визначення необхідних витрат на реалізацію проекту і його окремих фаз, а 
також розподіли фінансових потреб проекту в часу, на елементи об'єкта, на 
будівельні роботи різних типів; 

– оцінка ризиків (терміни, можливості фінансування, політичні ризики і т.д.); 
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– визначення кола осіб, відповідальних за внесення і відновлення 
інформації про виконання проекту; 

– розробка інструкцій для різних робочих місць, інтерфейсів та ін. до бази 
даних проекту (у гіршому випадку - до файлів проекту) 

– узгодження і коригування проектних даних. 
– узгодження і затвердження проекту управління будівництвом всіма 

учасниками інвестиційного процесу.  
Сильні та слабкі сторони використання СУП на етапі розробки портфеля 

проектів. Як і будь-які програмні системи (бухгалтерські, кошторисні, САПР та 
т.п.) системи управління проектами мають чимало недоліків, але 
представляється, що ваговий коефіцієнт “плюсів” помітно більше. 
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Сильні сторони: 
– усе залежить від інтерфейсу системи, але, як правило, за допомогою СУП 

дуже зручно складати розклади, до речі, саме для цього їх і писали;  
– робота всіх учасників проекту з єдиною моделлю проекту і з єдиними 

даними;  
– можливість берегти як завгодно багато варіантів проекту;  
– оперативне відновлення зміненої інформації у всіх учасників проекту;  
– немаловажним фактором є легкість і зручність одержання різної звітної й 

аналітичної інформації з проекту в графічному, табличному виді, діаграм Гантта, 
мережних графіків і т.п.  

Слабкі сторони: 
– необхідність навчання великої кількості людей використанню СУП на 

досить високому рівні;  
– у зв'язку з великою кількістю осіб, що мають доступ до даних - досить 

складне і напружене адміністрування системи;  
– необхідність використання одного програмного продукту, або, як мінімум, 

домовленості й узгодження використовуваних форматів даних.  
Виходячи з вищевикладенного та враховуючи загальні проблеми управління 

портфелями проектів, які були наведені вище, слід визначити два основних 
методи розробки розкладів. 

1. Метод «від кошторисів» - при цьому розклад формується з кошторису. 
позиції кошторису експортуються в СУП (звичайно включаючи крім найменування 
і всі інші дані - обсяги, ресурси, вартісні характеристики і т.д.), потім у СУП 
накладаються технологічні зв'язки, обмеження по термінах і ресурсах; 
накладаються відповідні кодировки (топологія, WBS і т.п.). Після розрахунку 
розкладу утворюється проект. Такий проект може бути дуже докладним, але при 
цьому не зовсім зручним при відсліжуванні прогресу. Далі неминуче треба 
вирішувати проблеми інтеграції сформованого проекту до портфелю з 
урахуванням відповідності внутрішнім стандартам. Це може бути достатньо 
складним, оскільки проекти розробюються фахівцями різної кваліфікації з різним 
баченням і розумінням свого проекту, із своїми акцентами і т.д. В цілому це може 
призвести до значної переробки проектів при включенні до портфелю і 
затримкою при запуску управління щодо всієї програми. 

2. Метод «від технології» полягає в тому, що розклад робиться «із нуля», 
причому має значення тільки технологія виробництва, а дискретність 
вибирається виходячи з розумної конечності операцій. І вже після оптимізації 
розкладу з технологічної точки зору, починається наповнення голого розкладу 
зведеннями про ресурси, вартостях. При цьому зведення про витрати можуть 
бути враховані різними способами. 

Досить складно говорити про те, який метод найбільше оптимальний. На 
ринку є готові рішення для використання першого методу (приклади: 
«Прімавера», MS Project, Open Plan). У залежності від традицій, кожна 
будівельна організація може вибрати будь-який метод. Причому немає ніяких 
особливих проблем при комбінуванні цих методів.  

Використання суп на етапі реалізації проекту. СУП дозволяють 
створювати у своїй моделі проекту планові показники у проекті (терміни, 
вартості, об'єми і т.д.) і вводити фактичні дані по ходу реалізації проекту. 
Звичайно ж, вихідний календарний план „пливе”. Але система повинна дозволяти 
бачити всі необхідні відхилення, оцінити їх наслідки на проект у цілому, 
рекомендувати найкращий варіант реакції на зміни, при необхідності 
перепланувати частину проекту, що залишилася, з обліком нових реалій, 
оперативно внести зміни в документацію по проекту. Саме на цьому етапі 
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система повинна виявляти свої кращі якості - модель проекту „живе” разом із 
реальним проектом. Менеджер проекту одержує у свої руки інструмент не тільки 
контролю за подіями, що відбуваються, але і можливість прогнозування 
майбутніх „вузьких місць”. У той же час, зручні, прості засоби генерації звітності у 
проекті повинні дозволяти легко довести необхідну інформацію з проекту до всіх 
зацікавлених осіб, які виконують управління портфелем проектів. Звичайно, що 
таке управління портфелем можливо лише за умов використання сучасних 
Internet-технологій, які дозволяють одержати доступ до проектних даних із будь-
якого місця в розподіленій системі управління портфелем проектів. 

Стадія завершення (закриття) проекту. Стадія завершення проекту часто 
є найбільше напруженої, як із погляду термінів виконання проекту, так і з 
фінансової сторони. І в цих випадках, дозволимо собі повторитися, найбільша 
користь від використання системи управління проектами - можливість 
проведення оперативного аналізу „IF…THEN… ELSE...”. 

Крім того, на етапі завершення проекту СУП може використовуватися як 
інструмент для накопичення статистичних даних (опис ресурсів, бази даних 
внутрішніх розцінок будівельної компанії, типові набори робіт, вартісні оцінки і 
т.д.) Використання цієї статистики і баз даних може дозволити надалі істотно 
підвищити якість планування і керування проектами, а так само знизити кількість 
часу на підготування проектів управління будівництвом і тендерними 
пропозиціями.  

Представляється очевидним, що кожний наступний проект, реалізований із 
застосуванням систем календарного планування і контролю, ратифікує 
найбільше оптимальні внутрішньокорпоративні стандарти управління проектами.  

Таким чином загальні задачі, що відносятся до контролю виконання і 
управління проектом можливо систематизувати та відобрзити у наступної 
моделі: 

– своєчасний збір фактичних даних про хід реалізації проекту; 
– оперативне авторизоване коригування проектних даних; 
– оцінка способів і методів збору фактичних даних, при необхідності їхнє 

коригування; 
– аналіз стану проекту по зрізах (терміни, виконаний обсяг, робота ресурсів, 

оцінка ризиків). 
Висновки. Зроблені загальні висновки щодо ефективності використання 

систем управління проектами у будівництві на різних етапах інвестиційного 
процессу потребує подальшого вдосконалення та запровадження комплексів 
програмного забеспечння для будівільної галузі. Але філософія управління 
проектами – це не тількі встановлення та використання програмного 
забеспечення, а й прийняття іншої моделі управління бізнес-процессами. Разом 
з тим, необхідно відзначити, що використання систем управління проектами в 
будівництві має широкі перспективи, з огляду на об'єми будівництва, потоки 
інформації, множинність учасників інвестиційного процесу, а вдосконалення 
методології допомогає використовувати СУП для ефективного конкурентного 
розвитку підприємства. 
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