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BiAnNoBIAHOCTI CYYACHMUM BUMOIAM

MpoaHanizoBaHo cTaH iHOpPMALIMHOIO 3B’A3KY MK BULWMUMK  HaBYanbHUMK
3aknagamum i cycninbctBoM. Po3pobneHi pekomeHngauii no  ynpaemniHHIO
iHcbopMaUiiHMM 3B’SI3KOM MPOEKTIB BMLLMX HAaBYanbHUX 3aknagis. Tabn. 1, ox. 11.
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y4ebHbIMM  3aBegeHusiMM 1 obuectBoMm. PaspaboTaHbl pekomeHaauum Mo
ynpaBneHuto NHHOPMAaLMOHHBIMY CBSA3SIMW MPOEKTOB BbICLUMX Y4EOHbIX 3aBAEHUNA.
Tabn. 1, ucr. 11
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INFORMATION CONNECTIONS MANAGEMENT IN PROJECT
OF TRANSFORMATION THE HIGHER EDUCATIONAL
INSTITUTION ACCORDING TO CONTEMPORARY DEMANDS

Condition of information connections between higher educational institutions and
the society is analyzed. Recommendations considering information connections
management in higher educational institution projects are developed.

Bcmyn. 3a yMOB €KOHOMIYHOI KpU3WM HapogHe rocnodapcTBo  YkpaiHu
3HaxXoOuUTbCHA y CKNagHoMy cTaHoBuLi. BigbyBaeTbca cnpsiMyBaHHA BMpOOHMLTBA Ha
BMMYCK BUCOKOTEXHOJTOTNYHOT NPOAYKLi Ta NPoAYKLil 3 BACOKMM CTyneHeM nepepobKu.
Bctyn YkpaiHm go CsiToBOI opraHisauii TopriBni 06yMOBMIOE NOCUNEHHS BUMOr A0
AKocTi  migrotoBku paxiBuiB. [lpuegHaHHA YkpaiHm [o BonoHcbkoro npouecy,
BM3HAYanbHUM KPUTEPIEM OCBITU Y AKOMY € SKICTb MiAroToBKM baxisuiB, 3060B’sA3ye
YKpaiHy nepernaHyTn CUCTEMY OCBITM Ha BiAMOBIAHICTb Cy4aCHUM CBITOBMM BUMOraMm.
3a TakMx ymoB npobrnema ynpasfiHHA iH(OPMALUiNHUM 3B’A3KOM B  MPOEKTI
TpaHcdopmauii BALLIOro HaB4yanbHOro 3aknagy [O PiBHSA Cy4YacHMX CBITOBUX BUMOT
HabyBae Bce OinbLUOI aKTyarnbHOCTI.
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MocmaHoeka npob6nemu. 3HayveHHsi iHpopmauii ons edekTnBHOI opraHisauii
DiSNbHOCTI BMLLOrO HaBYasnbHOro 3aknagy HeMOXNMBO nepeouiHuTu. |Hdopmauis
BUCTYNae sk couianbHe siuLle [1, 2].

YnpaBniHHA iHopMaLuiiHMM 3B’AI3KOM Yy MPOEKTI BKIoyae Aii, HeobxigHi ans
CBOEYACHOTO OTPMMaHHs, 360py, MOWMPEHHS, 36epiraHHs i KiHLEBOro PO3MilLleHHS
NpoekTHOI iHdopMauii. YnpaeniHHs iHopMaUuiiHUM 3B’A3koM  3abesnedye Mixk
nogbmn 0BMiH igesMu Ta pisHoro pody iHopmauieto, WO B KiHUEBOMY NiACYMKY
HeobXiaHO ANs 34INCHEHHS Ta YCMILLIHOro 3aBepLUeHHs NpoekTy [3, 4].

Mpouec ynpaeniHHA iHPOpMaLiNHNM 3B’A3KOM Y NPOEKTi CKNagaeTbCa 3 YHOTUPbOX
OCHOBHUX CKNagoOBUX YacCTUH: MMaHyBaHHA iH(OpPMaLINHOrO 3B’A3KY, MOLUMPEHHS
iHdbopmauii, 3BiTyBaHHA MNpPO BWKOHAHHS MNPOEKTY, YNpaBniHHA iHopMaLinHUM
3B’A3KOM y4acHukamu npoekty [3, 4]. Y poboTi npoaHanisoBaHi 3miHu, Lo HeobXxigHO
34IMCHATN 3a ONS NOKPALLEHHA ynpasriHHA iHOPMaUinHUM 3B’I3KOM 3 METOH
3abe3neyveHHs BMMOT CyCninbCTBa A0 MOAanbLIOro PpO3BUTKY BULLLOI OCBITM B YKpaiHi.
PoarnsHyTi cknagoBi npouecy ynpaBniHHA  iHOPMaUiiHUM  3B’A3KOM  MPOEKTY
nepexoay BULLMX HaBYanbHWX 3aknagiB YKpaiHm 4o BignoBigHOCTI cydacHMM BUMOram
cycninbcTBa.

AHaniz cmaHy numadHs. [naHyBaHHS iHOpPMaUIMHOrO 3B’A3KY € Yy nepLly
Yepry BM3HayYeHHAM iHdopMaLiiHux noTpeb 3auikaBneHnx ocib: komy, sika, B SKiln Yac
i B sKii popmi noTpibHa iHopmaLid Npo AISMbHICTb BULLOMO HaBYanbHOro 3aknagy.
Ocobun, saki 3auikaBneHHi Yy iHOpMaUiMHMX MNOTOKaxX MNpoO AiANbHICTb  BULLOIO
HaBYanbHOro 3aknagy y 3B’A3Ky 3 TpaHcdopmauield OCTaHHBbOro, MOAINAITLCA Ha
YoTmpu rpynu. Tpu rpynum ocCib CTBOPIOIOTE HABKOMULLHE CEPEeAOoBULLE MO BiOHOLIEHHIO
00 HaByanbHOro 3aknagy. Yerseprta rpyna ue BHYTpPILIHE cepefoBULLE NPOEKTY
nepexoay BULLMX HaBYanbHMX 3aknagiB YkpaiHvu oo BignoBigHOCTI Cy4acHUM BMMOram
cycninbcTBa — 6e3nocepeaHbLO cam HaBYanbHUIA 3aknag, [5, 6].

Mepwy rpyny 3auikaBneHuMx ocib cknagatoTb abiTypieHTM Ta ix OGaTbku.
IHdbopMmaLis, aka noTpibHa abiTypieHTam, Aewo BigpisHAeTbCa Big iHpopmauii, sika
HeobxigHa ix 6aTbkam, y 3B’SI3Ky 3 TMM, WO BOHW HanexaTb OO0 Pi3HMX BIKOBUX
KaTeropi cycninbCTea, MaloTb Pi3Hy LIKany UIHHOCTEN Ta Pi3HWN XWUTTEBUIA AOCBIA.
OpHak 3 TOYKM 30py npouecy ynpaeniHHA iHOpMaUiiHUM 3B’A3KOM  NPOEKTY
TpaHcdopmauii BULLMX HaBYanbHMX 3aknagiB 4O BiAMOBIAHOCTI CyvyaCHMM BUMOram
cycninectBa abiTypieHT Ta ix ©GaTbkym NOEAHYOTLCA B OAHYy rpyny, 060 BOHU
npuiMatoTb, Y BiNbLIOCTI BUNAAKIB, Y3roaXeHe pilleHHS.

Opyry rpyny ocib, 3auikaBneHux y iHpopmauinHMX MNOTOKax Npo AisNbHICTb
BMLLOrO HaBYyanbHOro 3aknagy, cknagalTb nNignpueMcTBa Ta YCTaHOBU, SKi €
crnoXxuBadyamu npoaykuil HaB4anbHUX 3aknagis. lignpnemcTea Ta ycTaHOBWU pearnbHO
3alikaBneHi y OTpMMaHHi y [OoCTaTHIN KinbkoCTi axiBuiB BigNOBIAHOMO piBHSA
kBanicikaLii 3a HeobXigHMMK cneuianbHOCTAMK. ToMy nigNpYEMCTBA Ta YCTaHOBM
3auikaBrneHi y obMmiHi iHopmaLieto CTOCOBHO TpaHcdopmalii BULMX HaBYanbHUX
3aknagis. OkpiM MepBUHHOrO OTpMMaHHA axiBUiB NignpMemMcTBa Ta YCTaHOBM
pO3paxoByOTb Ha nofarblle NOAOBXEHHS OCBITU HAasBHUX MpauiBHUKIB Ta OTPUMaHHSA
BiJ BMLWMX HaBYarnbHWX 3akrnagiB HaykOBO-OpraHisauinHux nocnyr y cdepi BnacHoi
AiAnbHOCTI. Y 3B’A3KY 3 UMM nnaHyBaHHS iHpopMauinHOro o6miHy Mixk nignprvemcTaa
Ta YCTaHOBM i BULMMW HaB4YaribHUMM 3aknagamu MOBUHHO nepenbavatn yyacTb
TaKoOX i iHWKNX 3auikaBrneHux ocib.

TpeTio rpyny ocib, 3auikaBneHux Yy iHpopMauilHMX MOTOKaxX MpPO AiSNbHICTb
BMLLOr0 HaBYarbHOro 3aknajgy, CknagalTb AepXaBHi YCTaHOBM Pi3HOro piBHSA (opraHu
Bnagm). MiHictepcTBa Ta BigoOMCTBa, SKi 34iMCHIOTE 30e0inblle KOHTPOMNbHI OYHKLUIT,
MOBWHHI OTpuUMyBaTKM HeobXxigHy iHdopmaLilo 3a ANA CBOEYACHOr0 BTPYYaHHA Y
JisNbHICTb BULLIMX HaBYanbHUX 3aknagis. Micuesi opraHvM Bnagm NOBUHHI NnaHyBaTtw i
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KOHTPOIIOBATU LiANIbHICTb BULMX HaBYalbHUX 3aknagiB ans 3abesneveHHs iHTepeciB
BiONOBIOHUX PETiOHIB AK Yy MOTOYHOMY Mepiodi Tak i Ha MamnbyTHe. HaBuyanbHUM
3aknagamMm HeobxigHO MaTu onepaTMBHWUIA 3B'A30K 3 AepXXaBHMMMW yCTaHOBaMM AJis
CBOEYACHOro pearyBaHHA Ha iX BUMOIM Ta pPO3MOPAIKEHHS.

YeTBepTy rpyny ocib, 3auikaBneHux y iHopmauiiHMX MOToKax Mpo AisiNbHICTb
BMLLOrO HaBYanbHOro 3aknagy, cknagarmTb caMi BULLi HaBuvarbHi 3aknagun Oepxasu.
BHyTpiWwHe cepepoBulle nNpoekTy camo no cobi 3auikaBneHo y AieBOMY yrnpasBniHHi
iHpopmauinHUMK noTokamu 3a Ans 3abesnevyeHHs (PYHKUIOHYBaHHS YCiX CTPYKTYPHMX
nigpo3ainie. OKpiM TOro nig Yac BMKOHAHHA MPOEKTY nepexody BULLMX HaBYarbHUX
3aknagis Ao BIiANOBIAHOCTI Cy4aCHMM BUMOraM CYCNifibCTBO MOBUHHO OTPUMYBaTU
CBOEYACHO HeobXxiaHy 06’eKTUBHY iHhOPMALLitO NPO CTaH BULLIMX HABYanbHUX 3aknagis
aepxasu. 3auikaBMNeHICTb y LbOMY € 5K Y 30BHILLUHLOrO cepefoBuLLa NPOEKTY TaK i Yy
BHYTPILLIHLOrO — HAaBYanbHOro 3aknagy.

Ljinb cmammi nonsarae y aHanisi ctaHy iH(OPMaUINHOIMO 3B’A3KYy MK BULLMMMU
HaBYanbHMMM 3akfiagamMu i CycninbCTBOM Ta po3pobui pekomeHaauin No ynpaeriHHIO
iHbopMmaLuiiHUM 3B’A3KOM Yy MPOEKTI Mepexody BULLMX HaBYarnbHUX 3aknagis go
BiQNOBIOHOCTI Cy4acHUM BMMOram CycninbCTBa 3 METOI MOAAanbLIOro pO3BUTKY BULLIOT
OCBITU B YKpaiHi.

BuknadeHHs1 OCHOBHO20 Mamepiany. |HTErpoBaHUA  PENTUHr  BULLUX
HaBYanbHUX 3aKnagiB 3a OUiHKaMW €eKCrepTiB 3HaxXoOuMTbCA $K Cyma Micub 3a
OAMHaJUSATbMa MOKa3HUKaMu, Mepwum 3 KOTPUMX € piBeHb MNOIH(POPMOBaHOCTI
CycninbCTBa NPO HaByanbHUI 3aknag [2]. Ak nokasyloTb pedynbTaTu, HanBuLLi MiCUS B
PEVTMHIY BULLMX HaBYarbHUX 3aknagiB nocigawTe came Ti 3aknagu OCBITM, piBEHb
NoiHOPMOBAHOCTI MPO SiKi y CycninbCTBi € BULWMM [7]. B YKpaiHi, He3BaXkatoumn Ha pisHi
PENTUHIOBI METOAMKM OLIHKM BULLMX HaBYanbHUX 3aknagiB OCBITM, neplly TPinkKy
Kpalimx Cy4YaCHMX YHiBepcuTeTiB MOCTiNHO o4vontoTh KuiBcbkun HauioHanbHWiA
yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LUWeByeHka, HauioHanbHUin yHiBepcuteT «Kuneso-
MorunsaHcbka akagemia», HauioHanbHUN TexHiMHUM  yHiBepcuteT  «KWiBCbKMI
NONITEXHIYHUA IHCTUTYTY [2, 7]. HaBegeHi HaBYanbHi 3aknagn € HambinbL 3HAHUMK Y
CYyCMiNbCTBi, NPO HWMX OOCTaTHLO MOBHO NolwMpeHa iHdopmauis Npo YMOBU NPUAOMY
00 HaB4yamnbHOro 3aknagy, yMOBUW HaBYaHHSA Ta CTaTMCTMKa MPO MnpaleBnalTyBaHHS
BWMYCKHUKIB.

[Moka3oBOlO, 3 TOYKM 30PYy SAKOCTI YNpasfiHHA iHOPMAUINHUM 3B’S3KOM MK
ocobamu, WO 3auikaBreHi y BULLiMA OCBITI, € HaBedeHa Hwxk4Ye iHdopmauis. Y Ttabn. 1
cniBBigHECEeHiI penTuHrM cneuianbHocTen ceped abiTypieHTIB Ta MpIOPUTETHICTb
hiHaHCYyBaHHA MigroToBkM paxiBUiB 3a pi3HMMU chneuianbHOCTAMU 3a pPaxyHOK
OEepPXaBHOMO OIOIKETY — PENTUHI crneuianbHOCTEN 3 TOYKM 30pY AepXXaBHUX YCTaHOB
[8, 9, 10].

Tabnuus 1
PenTnHrM cneuianbHOCTEN NO rany3sx HApoAHOro rocnogapcTea YkpaiHm, 2006 p.
HanmeHyBaHHSA ranysi PelTuHr cepep MpiopuTteTHicTb (hiHaHCYBaHHA
abiTypieHTiB cneuianbHOCTEN 32 paxyHOK AepaBu
Bakanasp Marictp
EkoHomika, komepuis, 1 2 5
nigNpUEMHULTBO
ImxeHepis 2 1 1
OcsiTa 3 3 3
[paBo 4 5 4
['ymaHiTapHi Hayku 5 4 2
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PenTuHr ranysen HapoOAHOro rocnogapcrsBa, cepef TUX XTO nparHe oTpumaTu
OCBiTY Y BULIMX HaBYanNbHWX 3aknagax, 3Ha4YHO BIAPI3HAETLCA Bi4 Aep)KaBHOro
3aMoBrieHHs. byno 6 3po3ymino, sikbn gepxaBa 3a GHOMKETHI KOWTWU 34iAcCHIOBana
BULLY OCBITY MO CMeuianbHOCTSX, SKi HE € NPECTUXXHUMM 3 TOUKM 30pYy abiTypieHTIB Ta
ix OaTbkiB. Y TakoMy BMNagKy PenTUHIM CcheuianbHOCTEW MO ranyssax cepea
abiTypieHTiB Ta OepxaBu MNOBMHHI OyTM npoTtunexHi. [aHi, HaBegeHi y Tabnwuui,
CMPOCTOBYIOTb L0 TE3Y.

[na Buwmx HaBYanbHUX 3aknadiB BXiAHMM NOTOKOM € abiTypieHTW, a BUXIOHUM
NMOTOKOM, Ha AKMUI NEPETBOPIOIOTLCA abiTypieHTK, € dhaxiBLi 3 pi3HUX cnewjianbHOCTEN.

ABiTypieHTN Ta iX GaTbkum € 3amMOBHMKaAMW MOCNYr MO BiAHOLUEHHIO OO BULLMX
HaByanbHWX 3aknagis. Tomy 6araTo BUMLUX HaBYaNbHUX 3aKknagiB 9K HegepXKaBHOI Tak
JepxaBHOi OpMM  BMACHOCTI HamarawTbCA  BigKpuBaTWM  cheuianbHOCTI  Ta
30inbLlyBaTU NpUIAOM abiTypieHTiB Ha creuianbHOCTI, SKi KOPUCTYIOTLCS HanbinbWNm
nonuTomM cepes abiTypieHTIB. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepiodi AisiNMbHOCTI HaB4YarbHOro
3aknagy Taka TakTuka 34aeTbCs 3pO3yMInoro i BUnpaBaaHolo.

Cnig matn Ha yBasi, WO KiHUEBUM CMOXMBA4YeM MPOAYKLII BULWMX HaBYarbHUX
3aknagiB € CycninbCTBO Y 0CObi NigNpMeEMCTB Ta YCTaHOB, A€ MPauoloTb BUMYCKHUKN
3aKnagiB OCBiTW. Y OOBrocTpPOKOBOMY nepiofi nianpnemcTsa Ta yCTaHOBM BU3HAYalOTb
nonut Ha daxiBuiB TiEl YM iHWOI cneuianbHOCTI. TOMy y OOBroCTPOKOBOMY Mepiogi
BMLUMM HaBYanbHUM 3aknagam crig OpieHTyBaTMCb Ha noTpebu nignpuemcTs Ta
YCTaHOB 3 ypaxyBaHHAM MPOrHO3y PO3BUTKY CYCMiNbCTBa HA ManbyTHE.

Bumorun go cneuianictie 3 60Ky cycninbcTBa CbOrogHi, ki 6 BOHW He 3gasBanucb
Ba)XNWBIi, BWULLI HaB4YanbHi 3aknagu 3a[0BONbHUTU HE 34aTHi B Hacnigok neBHOI
[OBroTpuBanocTi HaB4anbHOro npouecy. Y HankpawomMy BMNAAKy BULL HaBYarbHi
3aKknagu 3gaTHi Yy CTUCA TepPMiHM 34iIMCHUTM NepeniaroToBKY iCHYHUMX dhaxiBuiB 3i
CrnopigHeHnx cneuianbHocTen. CucteMHa NiarotoBka HeoOXigHMX ANs CycninbCcTBa
¢axiBuiB MOBMHHA MNPOrHO3yBaTUCb Y [OOBrOCTPOKOBOMY Mepiodi Buxoaaun 3
MaKCMMarnbHOro 3a40BOJSIEHHSI NOTPeO CycninbCTBa y cneuianictax NPoTArom NoBHOrO
TepMiHy ekcnnyaTauii cdaxisus. e Ha eTani npunomy y BULLIKM HaBYanbHWUIA 3aknag
abiTypieHTa cnig nporHo3yBaTtu, MiCrs OTPUMaHHA M AMNnoma, noganbluy OCBITY
cneujianicta NpoTArom yciei TpyaoBoi AisnbHOCTI.

BuHukae, Ha nepwmn nornsag, nesHE NPOTMPIYYS — CYCMiNbCTBO 3auikaBrieHe y
OfHIN CTPYKTYpi BMNYCKYy Creujanictis, a 4acTMHa TOro > Cycninbctea, y ocobi
abiTypieHTiB, 3auikaBneHa y 30BCIM iHLIMM CTPYKTYpi cheuianbHOCTEN, 3a AKUMU
30INCHIOETLCA NMPUNOM Y BULLi HaByanbHi 3aknagun. Lle npotnpivyya nocunoeTbes TUMm,
WO 3a paxyHOK BracHUX KOWTIB B YkpaiHi HaByaeTbcA 52,6% cTyneHTiB, TO6TO
NpubnM3HO KOXeH Apyrui abiTypieHT Kymnye Ha PWHKY NOCNyrM BULLOI OCBITM 3a
BnacHum ynogobaHHam [9, 10]. YCYyHEHHS UbOro MpoTMpiY4s MOXIMBO 33 paxyHOK
yrnpaBniHHA  iHopMaLiiHUM  3B’A3KOM  MPOEKTY nepexoay BULLMX HaByanbHUX
3aknagis YkpaiHu 0o BignoBigHOCTI Cy4aCcHUM BUMOram cycninbCcTBa.

Po3rnsHemo feTanbHille iCHyto4y CbOroHi cxemy iHpopMaLinHOro 3B’A3Ky MiX
3auikasneHnmn ocobamu. lMignprMemcTBa Ta yCcTaHOBM BU3HaYaloTb NONUT Ha dhaxisuiB
Tiei un iHWOI npodpecii Buxoasum 3 noTpeb CbOrogeHHs i HagawTb BIONOBIOHY
iHbopmauito BUWIM HaByanbHUM 3akragam Ta [depXaBHUM YycTaHoBam. Bwuui
HaByanbHi 3aknagn, oTpuMasliWM BigNOBiAHY iHdOpMaLilo Big NiANpMEMCTB Ta
YCTaHOB, a TAaKOX BKa3iBKM Bif OepXXaBHMX YCTAHOB, BU3Ha4aloTb nepenik HeobxigHmx
npodecin Ta HeobXxigHy KinbkicTb cneuianictie. OTpumaHa iHdopmMaLis po3rnsgaeTbCcs
Yy BHYTPILWIHbOMY CepeoBULLi HaBYanbHOro 3aknagy i nicns neBHOro NepeTBOPEHHS
CNpsSIMOBYETLCA [0 abiTypieHTiB y BWUIMs4i OrofiolleHHs MpOo MNMPUAOM Yy BULLUNA
HaB4YanbHWUI 3aKnag Ha NeBHi cneuianbHOCTI.
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OronoweHHss Npo MPUAOM Yy BULLI HaBYanbHi 3aknagn MICTATb iHGOpMaLio
peKriamMHOro XxapakTepy, sika Mae Ha MeTi 3anyyMTu OO 3aknagy OCBiTM sKomora
OinbLly KiNbKICTb CTyAEeHTIB. Y KpalloMy BuUNagky iHopmauisi Mpo MPUIoM Yy BULLNIA
HaBYanbHWI 3aknaj AOMOBHIETLCS JliLleH30BaHMM 0OCAroM NpuioMy Ta HaBOASTbCSH
AaHi npo nocagwn, siki TEOPETMYHO MOXe 06iiMaTh BUMYCKHWMK 3 Ti€i 4YM iHWOI
criewianbHOCTi  (4acTKOBO HaBedeHi 3 OCBITHbO-KBanidikaLiMHOT XapaKTepUCTUKM
daxiBus). IHpopmauia Npo HaByanbHi AUCLMNMIHK Ta X 0GCAr BUBYEHHS Yy roguHax,
SK MpaBuno, 30BCIM He HAOAEeTbCA (Xxo4a BOHA 4aCTKOBO HaBedeHa Yy OCBITHbO-
npodecivHin nporpami nNiAroToBKM paxiBud, OKpiM BapiaTUBHOI 4acTuHK). Taka
iHpopmauisa He pae MOXIUBOCTI abiTypieHTy oTpuMaTtu OB’€KTUBHY OLIHKY MNpo
MOXMMBOCTI MpaueBnaliTyBaHHA Ta MONUT Ha WOro ManbyTHO npodecio y
nogansLliomy. ®akTMYHO HaBYanbHUI 3aknag BUCTYNae MO BiAHOLUEHHIO 0O MNOTOKY
iHdbopmauii Big ofHiei 3auikaBneHoi ocobu — nignpueMCTBa Ta YCTAHOBWU OO iHLION

3auikaBneHoi ocobu — abiTypieHTa CBOepigHUM INbTPOM, SKi  CNOTBOPHOE
iHbopmaLilo Ha KOPWUCTb HaBYaNbHOrO 3aknagy Ta BigA3epKanioe CTaH peyen y
MUHYIOMY.

[epxaBHi ycTaHOBM (OpraHu Bnaam) oOMexyroTb BULLI HaBYarnbHi 3aknaam OCBiTH
30ebinblle HOpMaTMBHMM  LWINASIXOM.  Ha  piBHi  BignoBigHOro  MiHicTepcTBa
HOMeHKnaTypa cneuianbHOCTEN HaBYanbHOro 3aknagy i KinbKiCTb MPMNOMY CTYOEHTIB
HOPMYIOTbCH HadaHHAM MiLeH3in Ta npoBedeHHAM akpeguTauini BignosigHo. [lpu
BMKOHaHHI LMX HOPMaTUBHUX MpoLeayp AepXaBHa yCTaHOBa, Sk 3auikaBrneHa ocoba,
OTpMMyE | mMpunmae A0 yBaruM noTik iHopmauii Big iHWOI 3auikaBreHoi ocobun —
BMLLIOrO HaBYarbHOro 3aknagy npo Moro BHYTPILWHIN cTaH 6e3 BpaxyBaHHS iHopMauii
BiO LLe oaHOI 3auikaBneHoi ocobu — nmignpuemMcTBa Ta ycTaHOBWU. [1pOrHO3 po3BUTKY
OepxaBu Ha ManbyTHE He BPaxXOBYETLCSI.

Ha piBHi perioHy gep)xaBHi ycTaHOBW, sIK 3auikaBreHi ocobn, MaoTb MOXIIMBICTb
BMNMBaTN Ha BiOKPWUTTS HOBUX CheUianbHOCTEN Ta NiueH30BaHM 00CAr niaroToBKM
criewianicTiB WISAXOM NOroXeHHs 3 iHiLiaTMBOL iHLWOI 3auikaBreHoi ocobu — 3aknagy
ocBiTM abo 3aknukarun BULL HaBYamnbHi 3aknagyM A0 BKasaHux Ain. Y Oyab-sikomy
BMNadKy BupillanbHa poOnb HanexuTb 3aknagy ocBiTM 60 BiH poO3B’A3ye kadposi,
MaTepianbHO-TEXHIYHI Ta OpraHidauifiHi NMTaHHSA BUXOAS4YM 3 BNACHUM iHTepecCiB.

Takum YMHOM, KOpEHEM iCHYHYOro MpPoTUPIYYS MK NparHeHHAM abiTypieHTiB o
OfHUX cneuianbHocTen i notpebor cycninbctBa y daxiBuax 3 30BCIM iHLUMX
crieuianbHoOCTEN Cnig BBaXaTu MOMUITKOBY CMPSIMOBAHICTb Ta BUKPUBIEHICTb
iHpopMaUiMHNX NOTOKIB MiX yciMa 3auikaBneHuMmn ocobammn B NpoekTi TpaHcdopMaii
BMLLOrO HaB4YasnbHOro 3aknagy A0 PiBHSA Cy4YacHUx cBiToBux Bumor. Ocobnveo
Hebe3neyHnMm € akTop HECBOEYaCHOro OTPUMAaHHS iHdopMmauii 3auikaBneHUMn
ocobamu.

Ona edektmBHOro  ynpaBniHHA  iHOpMaUilHUM  3B’'A3KOM Yy MPOEKTI
TpaHcdopmauii BALLIOro HaB4vanbHOro 3aknagy [0 PiBHS CydYacHUX CBITOBUX BUMON
HeobXiOHO 3'sicyBaTh NepLuomkepeno iHpopmauinHoro NoToky. Ha Hawy aymKy Takum
JKepernom MoBUHHA BUCTYNaTu iHpopmauisa Bif AepXaBHUX YCTAHOB MPO NPOrHO3 Y
notpebi 3auikaBneHoi ocobw — nignpuemcTBa Ta YCTaHOBM paxiBUiB 3 pi3HMX
creuianbHOCTEN MO perioHax Ha Hambnwkdi M'sTb — AEeCATb POKiB 3 NOAanbLUO
ouiHkoro Luux notpeb Ha 10-25 pokis.

Mpu nobynoBi Aep>kaBHOrO MPOrHO3y Chif ypaxOBYBaTU HAaSBHICTb iCHYHOUMX
criewianicTis 3 MOXNMBOK iX MepeniaroToBkok, ocobnmBo 06e3pobiTHMX, | Mirpadito
creuianicTiB 3a KOpAOH Ta 3 3a KOpAoHy B YkpaiHy [11]. BignpaBHMM nyHKTOM
nporHody y notpebi cneuianictiB HeobxigHO obpaTu HaykoBO OOIrpYHTOBaHWM nnaH
pPO3BUTKY €KOHOMikM YKpaiHW, 3aranbHi nNpuHUMnM po3bynooBM  depxaBu  Ta
NepeTBOPEHHS CYCMINbCTBA, SKi HEMOXNMBI Y CBOK 4vepry 6e3 BUKOHaHHSI MPOEKTY
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TpaHcdopMail BULKX HaBYanbHMX 3aknagiB Ao PiBHA CydacCHUX CBITOBUMX BUMOT.
Takum YMHOM YTBOPHETBCHA 3aMKHEHa 3agada TpaHcdopmalii BULWOro HaByasribHOro
3aknagy Ha gepkaBHOMY Ta, 3 ypaxyBaHHsSIM npoueciB rnobanisadii, MixgepxaBHOMY
PiBHAX.

IHbopMaUinHMIA NOTIK NPO CTaH Ta NPOrHo3 noTpeb y cycninbCcTBi y daxiBusax
Pi3HUX crneuianbHOCTEN Big TPeTbol rpynu ocib (aep)kaBHi yCTaHOBW) MOBUHEH OyTu
CNpsSMOBaHWN He TiNbKW YeTBepTii rpyni 3auikaBneHWx ocid (BUWi HaBYanbHi
3aknagu), sk ue pobuTtbca 3apas, a e 1 JoBeAeHWI OO0 FOMNoBHUX 3aLlikaBneHumx ocid
— nepwa rpyna (abitypieHTn Ta ix 6aTtbku) Ta Agpyra rpyna ocib (nignpvemcrtea Ta
YyCTaHOBMW).

ABiTypieHTV Ta X 6aTbkn NOBUHHI OTpUMAaTK Big AepXaBHOI YCTAaHOBU HACTYMHUN
obcar iHdopmauii: akin nonut Ha paxiBuiB Akux npodecin Ta Aka KinbKiCTb
0e3pobiTHUX 3 UMX camux Mpodecin iCHyIOTb CTaHOM Ha MOTOYHWUA MOMEHT i
NPOrHO3YKTbCSA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta [OBroCTPOKOBOMY nepiogax. Big gpyroi
rpynu 3auikaBreHux ocib (mignpMemcTBa Ta yCTaHOBM) Ta TPETbOi rpynu (OepKaBHi
YCTaAHOBM — OpraHy AepXKomcTaTy) abiTypieHTM Ta ix 0aTbkuM MOBUHHI OTpMMaTh
iHbopmauito npo 3apobiTHY nnaTy daxiBuiB BignoBigHMX Npodiecii No perioHax Ta
Jepxasi B LifIOMY CTaHOM Ha NOTOYHWIA MOMEHTI NPOrHO3He 3HaveHHs. Big yeTsepTol
rpynu 3auikaereHux ocib (BuWLLi HaBYanbHi 3aknagun) abiTypieHTn Ta iX 6aTbKn NOBUHHI
oTpMMaTK iHpopMmauilo NPo TEPMIHM i BapTiCTb HABYaHHSA, 3MICT OTPMMaHOI OCBITW Ta
MPaKkTUYHI 3HaHHS | YMIHHS, SKi OTPMMYE BUMYCKHUK MO KOXHiM npodecii. MNepenik
nocag, o Moxe obinmaty BUMYCKHUK 3a 0BpaHolo cneuianbHicTio, abiTypieHTn Ta ix
BaTbKky NOBWHHI OTPUMYBATM OAHOYACHO Bif YCiX iHWMX rpyn 3auikaeneHux ocid 6o iy
noJanbLUOMy TOYKa 30py Ha Lie AOCUTb CKNagHe NUTaHHS Y Pi3HUX rpyn 3auikaBrneHux
0cib 6yae 3anuwaTUCb Pi3HOL.

MignpnemcTBa Ta ycTaHOBW, SIKi CKNagawTb APYry rpyny 3auikaBneHux ocio,
NOBWMHHI OTPUMYBATW Bi4 BULLMX HaBYarbHUX 3aknagiB iHopmauito Npo TEPMIHM i
BapTICTb HaB4YaHHS, 3MICT OTPMMAHOI OCBITU Ta MPAKTUYHI 3HAHHS | YMIHHSA, LWO
HabyBae BUMYCKHMK 3 KOXHOI npodecii. Llen iHdopmauiiHuiA noTik NOBUHEH OyTn
TPUCTOPOHHIM. [1o 0BMiHYy Ui€eto iHpopmauielo 3anyyalTbCs wWe i Ti 3 AepXaBHUX
YCTaHOB, SKi po3pobnstoTb i 3aTBEPAXYIOTh BiANOBIAHI CTaHAAPTU OCBITK.

[epxxaBi ycTaHOBW Pi3HOrO pPiBHA, SKi CKNnagalTb TPeTHo rpyny 3auikaBneHux ocib,
MOBWHHI OTPUMYBATK Bi4 BMWLLOrO HaBYanbHOro 3aknagy iHopmauilo Npo HasiBHUN
KOHTUMHIEHT CTYAEHTIB Ta MOro 3MiHW Yy 4aci, Npo BapiauiHy 4YacTMHY HaByYanbHWX
nnadis, BapTiCTb HAaBYaHHSA Ta NNaHU CTOCOBHO BIiAKPUTTS HOBUX crieuianbHocTen. [Jo
iHcbopmauiiHOro NOTOKY 3 BIAKPUTTA HOBUX ChelianbHOCTEN 3any4valTbCcs We |
nignpuemMcTBa Ta YCTaHOBM, LLIO CTBOPIOE Lie NOTIK TPUCTOPOHHIM.

Buwi HaB4anbHi 3aknaau, Ski cknagakTb YeTBEpTY rpyny 3auikaBrneHux ocio,
MOBWHHI OTPUMYBaTU HOPMAaTUBHY iHpOPMaLito Bif AepXXaBHUX YCTAHOB Pi3HOro PiBHA.
Big nianprMemcTB Ta ycTaHOB i AepXXaBHUX YCTaHOB PI3HOro PiBHA HaB4varbHi 3aknagu
MOBWHHI OTPUMYBATK iHdbopMaLiito Npo NoTpeby y haxiBUAX pidHNX cneLianbHOCTEN K
iCHyloUMX Tak i HoBuX. Llen iHpopmauinHui NOTiK NOBMHEH OYTU TPUCTOPOHHIM Ta
cBoevyacHuUM, TOoOTO HagaBaTM HaBYaNbHUM 3aknagam MEBHUA 4Yac Ha BXUBAHHS
HeobXigHMX 3axofiB 3 ypaxyBaHHsIM TpMBaNoCTi NiAroToBKu cneuianictis. MiarpyHTam
ans nobynosu iHpoOpMaLUinHOrO MOTOKY MNOBMHEH BWUCTYNaTW AepXXaBHUW MPOrHO3
po3BUTKY cycninectBa. OkpemMy iHGOpMaLilo BULLi HaBYamnbHi 3aknagu MOBUHHI
OTpUMYBaTU Bif AepXXaBHUX YCTaHOB, SiKi BIACTEXYIOTb HasABHICTb Ta ANHaMIKy 3MiHU
6e3pobiTTa y AepxaBi Mo daxiBUaX pi3HNX Npodecii, Lo BUMaraTb BULLOT OCBITH.

Okpemo BMLWi HaBYanbHi 3aknaguM MOBUHHI OTpMMYBATKU iHGOpPMaLilo Big
abiTypieHTiB Ta ix 6aTbkiB Npo HaxaHi, 3 TOYKM 30pY OCTaHHIX, cnewianbHOCTi. YMOBU
iCHYyBaHHSA BULUMX HaBYanbHWX 3aknadiB Taki, WO YacTuUHa CycninbCTBa OTPUMYE
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OCBIiTY 3 MeTOW 3arafibHOro po3BUTKY i He nnaHye 1 pakTUYHe BUKOPUCTaHHS Yy
Oe3nocepeaHin MpakTUYHIA OisnbHOCTI. Buwa ocBiTa BMKOHye Lie i couianbHy
dyHKUilo 00 BOHa 3MeHWwye 6e3pobiTTa Ta MigBULWYE KyNbTYPHO-OCBITHIA piBEHb
cycninbctBa. [ns uiei 4actmHM abiTypieHTiB Has3Ba cneujianbHOCTI Mae 6inblie
3HAYeHHS HDK 3MIiCT HaByanbHOI nporpamu. BpaxoBylouu, WO BuwesragaHi
abiTypieHTX roTOBi BUMTUCS 3@ BIlaCHi KOWTW, BULLi HaBYanbHi 3aknagn Ta OepKaBHi
YyCTaHOBM MOBWHHI MnaHyBaTu BiAMOBIAHY OCBITHIO nocnyry. IHopmauinHMi NoTik 3
LbOro NUTaHHSA NOBMHHI (POPMYyBaTU BULLL HaBYanbHi 3aknagm i CnpsiMoByBaTH NOro A0
JepXaBHUX YCTaAHOB Pi3HOrO PiBHS.

CBoeyacHiCTb OTpUMaHHA HeoOXigHOI iHdopMaLii y pamMkax NpoekTy nepexony
BULLMX HaBYanbHUX 3aknagiBe YKpaiHM [J0 BigNOBIOHOCTI Cy4aCcHUM BMMOram
CycninbCTBa Bidirpae BupilanbHy ponb. Tak oTpuMmaHHs abiTypieHTamm Ta ix
GaTbkaMu 40 nMovaTKy BCTYMy Y BULLI HaBYanbHi 3aknagu iHbopMadii Big Oep)xaBHUX
yCTaHOB Npo NoTpeby B NOTOYHMI Yac Ta Ha ManbyTHE KiNbKocTi dhaxiBuiB, AaHWMX Npo
onnaty npaui uux daxiBuiB Ta KifnbKiCTb UMX daxiBuiB, WO nNpauolTb He 3a
crieuianbHicTio abo B 3arani € 6e3pobiTHMMK, O3BONUTL MPUNHATY 3BAXKEHE PILLEHHS
Bif SIKOro BUrpae BCe CYCNiNbCTBO B LifIOMY.

CBoevacHe OTpUMaHHS BULUMMW HaBYalibHUMW 3aknajamu Ta [OepXaBHUMU
yCcTaHoBaMu Big nignpueMCTB Ta YCTaAHOB 3MiHM BMMOr 00 daxiBuiB [O03BONUTb
nigBULLMTM X piBEeHb NIArOTOBKM Ta 30iNMbLUMTU KOPUCHY Bigaady AN €KOHOMIKM
aepxasu. OgHak y 4aHOMY BUMAAKy Cnig MaTu Ha yBasi AOBroTpMBanicTb NiAroToBKU
daxisuiB, TOMy Taka iHpopmauis noBuHHa BygyBaTMCb Ha nigcTasi MPOrHO3iB a He
BMMOT CbOrofileHHA TUM BinbLU HE BUMOT BYOPALLHBOIO AHS.

[lep>xaBHi yCTaHOBWM Pi3HOro piBHS MOBWHHI OTPMMYyBaTW iHGOPMAaLi0 Bif iHLINX
3auikaBneHnx ocib y pexuMi peanbHOro yacy, WO A03BONUTL CBOeYacHo OyayBatu
NPOrHO3M BWKOHAHHSA MPOEKTY Ta 3A4iNcHoBaTWM  ynpaeniHHA  iHpopMaUinHUMK
noToKamu.

BucHoeku ma  HanpsiMu  nodanbwux  OO0CAiOXeHb.  YNpaBniHHSA
iHdbopMaLiiHUM 3B’A3KOM Y NPOEKTi TpaHcopmaLii BULMX HaBYanbHUX 3aknagis Ha
BIONOBIOHICT Cy4aCHMM BMMOram CyCnifibCTBa € HaWbinbl BaxnuMBOi Ta
BiANOBIgANbHOK  YacTUHOW  npoekTy.  OCHOBHOKW  CKNagoBOoK  yrpaBiHHS
iHpopMaUinHUM  3B’A3KOM Yy NpPOEKTi € nnaHyBaHHA iHOPMAaUINHOro 3B’A3Ky 3
noganbLUUM KOperyBaHHsiM A4ito4oro nnaHy B 3anexXHOCTI Big 3MiH, Lo BiabyBaloTbCs B
NPOEKTi.

Ocobu, ski 3auikaBneHHi y iHOpMaUiMHMX MOTOKax NPOEeKTy, MOB’A3aHOro 3
NepeTBOPEHHAM BULLMX HaBYanbHUX 3aknagis, MNoINATbLCA Ha YOTUPWU TPYMun:
abiTypieHTV Ta ix ©aTbku, nignpuemcTBa Ta YCTaHOBW, OEepXaBi YCTAHOBMW pPi3HOroO
piBHA (opraHu Braawu), BULLM HaBuambHi 3aknagu OcBiTWU. |HdopmaLinHWUiA 3B’A30K Y
NPOEKTi MiX 3aLikaBneHumMn ocobamm € 6aratoCTOPOHHIM Ta B3AEMO3ANEXHNM.

KiHueBuM crnoxuBadeM npoaykuii BULLMX HaBYanbHWX 3aknagiB € CcycninbCTBO Y
ocobi nignpuemcTB Ta ycTaHOB. Y [JOBrocTPOKOBOMY nepiofi nianpuemctsa Ta
YyCTaHOBM BM3Ha4yaloTb NONUT Ha dpaxiBuiB Tiel Yn iHWOI npodpecii, ToMy HaBYanbHUM
3aknagam cnig opieHTyBaTUCb Ha nNoTpebu NigNnpMEMCTB Ta YCTaHOB 3 ypaxyBaHHAM
MPOrHO3y PO3BUTKY CycninbCTBa Ha ManbyTHE.

Mepwomxepeno iHopmMauinHOrO 3B’'A3Ky Y MPOeKTi TpaHcdopmadii BULLOTO
HaBYanbHOro 3aknagy [0 PiBHA CydacHWX CBITOBMX BUMOI € MPOrHo3Ha iHdopmauis
BiJ Oep)XaBHMX yCTaHOB MpO NoTpedbu nignpueMCTB Ta YCTaHOB Yy haxiBusAX 3 pi3HMX
cneuianbHOCTEN NO perioHax Ha M'sATb — OEeCATb POKiB 3 MOAANbLUOK OLHKOK LMX
notpeb Ha 10 — 25 poki..

Mpu NnobynoBi Aep>kaBHOro NPOrHO3y Npo NoTpedbu y daxiBusx crifg ypaxoByBaTy
HasBHICTb iCHYIOYMX cneuianicTiB 3 MOXNMBOK iX NepeniaroToBkol, 6e3pobiTHUX Ta

“YnpaBniHHA npoekTamn Ta po3BUTOK BUpo6HMLTBa”, 2008, Ne 4(28) 7



Mirpauito cneudianictie. BignpaBHMM nyHKTOM nporHo3y y noTtpebi cnedianicrtis
HeobxigHO obpaTy NnaH po3BMTKY EKOHOMIKM YKpaiHuM, 3aranbHi NpuHUunm po3dyanosu
JepXaBu Ta NepeTBOPEHHS CYCNiNbCTBA, SKi HEMOXIMBI Y CBOKO Yepry 6e3 BUKOHAHHS
NPOEKTYy TpaHcgopMaLil BULKMX HaBYarbHMX 3aknagiB 4O PiBHA Cy4aCHUX CBITOBUX
Bumor. Cnig posB’sidayBaTM 3aMKHEHY 3agadvy TpaHcdopmauii BULLOI OCBITUM Ha
OEepPXaBHOMY Ta MiXKOEPXKaBHOMY PiBHSX.

Y nogansliomMy gocrnigkeHHi HeobxigHo Binbl AeTanbHO PO3rfsiHYTM 3B’A3KM Ha
Pi3HUX pPiBHA MK 3auikaBneHumMuM ocobamMu Yy NPOEKTi NEepPeTBOPEHHS BULLINX
HaBYanbHUX 3aknafiB Ha BiAMNOBIOHICTbL Cy4aCcHMM BMMOram cycninbctea. 3aans
OTPUMaHHSA KiNbKICHOI OLHK/ eEeKTMBHOCTI ynpaBmiHHS iHOpMaLiiHUM 3B’A3KOM
HeobXiAHO YOOCKOHANWUTW IHTErpanbHUN MOKa3HUK PEWTUHIY BULLMX HaBYarnbHUX
3aknagiB. Y SKOCTi iHCTPYyMEHTanbHMUX 3MIHHUX YNpaBniHHSA iHOpMaLiiHUM 3B’sI3KOM
cnifg, BUKOpUCTOBYBaTK 00csAry iHbopMaUinHNX NOTOKIB Bifg, KOXHOT rpyny 3auikaBneHnx
0cib y NpoeKTi NepeTBOPEHHS BULLMX HaBYalbHUX 3aKnagis.
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