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OBI‘PYHTYBAHHFI“ NMOHATINHOIO AMAPATY TEOPII
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI

[JocnigxeHo icHyto4i TeopeTuyHi nigxoan A0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI 6a30BKX MOHATb
Teopii KOHKypeHTOCTiKoCTi. MNpeacTaBneHo aBTopcbke BayeHHs X B3aEMO3B’A3KY
Ta B3aeMO0DOYMOBIEHOCTi B YMOBax €BOMIOLUIMHMX 3MiH Teopii KOHKypeHuii. Puc.1,
oK. 11.

KntoyoBi croBa: KOHKYPEHTHWUW CTaTyC, KOHKYPEHTHW/A MOTeHUuian, KOHKYPEeHTHI
nepesaru, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb, KOHKYPEHTOCTINKICTb, nianpueMcTBo
po3apibHoi Toprieni.

M.B. YepHan

OBOCHOBAHME MOHATUAHOIO ANMAPATA TEOPUU
KOHKYPEHTOYCTOMYUBOCTU

PaccmoTpeHb! CyLLeCTBYIOLLME TeopeTuieckme Noaxodsl k onpeaeneHnio 6asosbix
NOHATUIA TEOPUK KOHKYPEHTOYCTONYMBOCTU. [peacTaBneHo aBTopckoe BuaeHUe Ux
B3aIMOCBSI3M M B3aMMOOBYCIIOBNIEHHOCTM B YCMOBUAX SBOMIOLMOHHBIX U3MEHEHMIA
TEOPUN KOHKYPEHLIMN.

M.V. Chorna

SUBSTRUCTION OF THE COMPETITIVE STABILITY THEORY
CONCEPTUAL SYSTEM

Known theoretical approaches to define main concepts of the competitive stability
theory are explored. Author vision of their inter-relation and inter-influence
considering evolutional changes in competition theory is presented.

lNocmaHoeka npobsiem y 3a2asibHOMY eu2:ns0i. XapakTepHi 0cobnmBoCTi
E€KOHOMIYHOro pO3BMTKY, NOB’A3aHi 3 NOCMMEHHAM rnobanisauiiHux Ta iHTerpauinHux
npoueciB cnpusie TpaHcdopMauii poni Ta 3MiCTy KOHKypeHUii [JOKOpiHHI 3MiHW B
Cy4acHi KOHKYPEHTHIn 6opoTb6i 06yMOBUNMN HEOOXiAHICTL pO3pOOKM HOBUX MiAXOAiB A0
BMBYEHHS Ta PO3BUTKY OCHOBHUX TEOPETUYHUX MonoxeHb. Came BUpIWWEHHIO Uiel
aKkTyarnbHOi Npobnemu NPUCBAYEHO AaHe OOCNIMKEHHS.

B cy4yacHin ekoHOMiYHIn niTepaTypi [1-8] aKTMBHO [OUCKYTYIOTbCA MUTAHHS,
NMOB’siI3aHi 3  YOOCKOHaneHHsIM TeopeTUKO-MeTOAOoNOorYHoro anaparty  Teopii
KOHKYPEHLUji, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta KOHKypeHToCTinkocTi. Cepen OCHOBHMUX
MOHATb AK KNaCU4YHi — KOHKYPEHLLil, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb, KOHKYPEHTHI nepesaru,
KOHKYpPEHTHa MOo3uuisi, KOHKYpeHTHa cTpaTerif, Tak i JOCUTb HOBi — KOHKYPEHTHUN
CTaTyC, KOHKYPEHTHUIM NOTEHUjiarn, KOHKYPEeHTOCTIVKICTb Towo. [poTe eBontouisa Teopii
KOHKYPEHUjii Ta AWHaMiyHi 3MiHW 30BHILUHBOMO Ta BHYTPILWHLOIO CEPEeAOBULL
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€KOHOMIYHMX CUCTEM Pi3HOrO PIBHIO TOPKHYNUCS CaMOi CYTHOCTI LMX MOHATb Ta iX
B3aeM0O3B’A3Ky. Lle oBymoBntoe HeobOXigHICTb nepernsigy Ta YTOYHEHHS Cy4YacHOro
TeopeTUKo-MeToA0orYHOro anapary.

Memoro dGaHoi cmami € Bu3Ha4YeHHs  6as3oBMX MOHATb  Teopil
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta OOI'pYHTYBaHHS IXHbOrO B3aEMO3B’A3KY. [lns AOCArHEHHs
3a3Ha4yeHol MeTu NoCcTaBMeHO Ta BUPILEHO Taki 3aBAaHHA — OOCHIOKEHO iCHyoun B
HayKoBi/ AyMLi nigxoamn A0 TpakTyBaHHs 6a30BMX NOHATL TEOPIi KOHKYPEHTOCTINKOCTI;
BM3HAYEHO iX 3B'A30K Ta B3aEMOOOYMOBIIEHICTb.

Buknad ocHogHO20 mMamepiany 0docnidxeHHs. BignosigHo fo TpaguuiiHoro
nornsay nignpueMcTBo POPMYE CBOI KOHKYPEHTHI mnepeBary BMHATKOBO B MpoLeci
JiSANbHOCTI Ha PUHKY | HE MPOCTO Ha PUHKY, @ HA MO0 KOHKPETHOMY CErMEHTI.

B nonepegHix pobotax [9] 6yno npoBeneHo geTanbHe AOCHIMKEHHSA iCHYHOUMX
nigxodiB WOAO0 TPaKTyBaHHA CYTHOCTI MOHATTA «KOHKYpPeHTHa nepeBara» Ha
MIKPOPIBHI Ta [gXepen iX BUHUKHEHHS, $Ke CBiYUMTb NP0 HAasiBHICTb 3HaYHOI
pisHOMaHITHOCTI no3uuin. BignosigHo [0 nepwoi noauuii [1, €.232] KOHKYpPEeHTHI
nepesarn po3rnsgacTbCa AK XapakTepuCTUKW, BRacTMBOCTI TOBapy UM Mapku, LWO
CTBOPIOKOTL AnA hipMy BU3HAYeHy nepeBary Hag CBOIMU MPSMUMU KOHKYpeHTamu 3
NO3nLiT eKCKIM3MBHOI LiHHOCTI, 9Ka gae nepeBary Hag KoHKypeHTamu. [pu ubomy
NigKPECIIOETLCS, WO KOHKYPEHTHI NepeBary He chif, OTOTOXHIOBATU 3 NOTEHUINHUMMN
MOXIMBOCTAMM, AKi MOXYTb 1 He 3AincHUTUCA. KOHKYpEeHTHI nepeBarun Bxe € akrtom,
BOHM BXe MNPUHOCATb peanbHUn pesynbTaTr, TOOTO KOHKypEeHTHa mnepeBara
nignpMeMcTBa TPaKTyeTbCA £K pesynbTaT Oinbll edEeKTMBHOIO 3a KOHKYPEHTIB
ynpaBsniHHA npouecamMyM OPMyBaHHS | PO3BUTKY TakKMX SKICHUX i KiMbKICHNX
BNacTMBOCTEN MPOAYKTY, AKi NpeacTaBnsAlTb UiHHICTE Ans nokynusa [2]. Mpouecwn
POpMYBaHHS i PO3BUTKY KOHKYPEHTHWX nepesar MpoAyKTy peanisylTbcs
dyHKLiOHaNbHUMKU cdepamn  OisiNbHOCTI NignpuemMcTBa: BUPOOHMYOW, (iHAHCOBO-
iHBECTMLAHO, MapKeTMHIOBOK, HayKOBO-AOCHiOHWUBKMX po3pobok (HOP) Ta
iHHoBaUinHOW. TOOTO TaKoX NiOKPECIIOETLCA MEBHA LIHHICTb, ane BKa3yeTbCA Ha
MO>XITMBOCTI Ta WNAXK iT HabyTTS.

Hematodi npoTupidua Ui NigxoaM XapakTepusyloTb He TifbKM  BHYTPILLUHIO
€KOHOMIYHY CYTHICTb KOHKYPEHTHMX NepeBar, a 1 MOXNuBI Jxepena ix 34o0yTTS.

Jdocutb Yacto Onsi BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTHWX MepeBar BUKOPUCTOBYHOTb iHLUI
MOHATTA TEOPil KOHKYPeHLii Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. Tak, iHOA4i KOHKYPEHTHY
nepesary TPakTylOTb SIK Nepesary, BUCOKY KOMNETEHTHICTb NiANPUEMCTBA Y NOPIBHSAHHI
3i CBOIMW KOHKYpPEHTaMu, 3aCHOBaHy Ha AOCATHYTOMY piBHi KOHKYPEHTHOro cTaTycy,
OOCTaTHOCTi M eEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KOHKYpeHTHoro noteHuiany [3]. TobTto
npy BU3HaAYEHi KOHKYPEHTHOI nepeBarn 3acTOCOBYHOTBHCH MOHATTA KOHKYpPeEHLUIT,
KOHKYPEHTHOro CTaTyCy, KOHKYPEHTHOro noTeHUiany TowWo, B3aEMO3B’S30K SKUX
noTpebytoTb AeTanbHILLOro AOCHIAKEHHS.

MoTeHuian nignpuemcTBa TpaguUIMHO pO3rNsadaeTbCs  SK  CYKYMHICTb  yCiX
pecypciB cyb’ekTa rocnogaploBaHHA Ta CTBOPIOBAHi HMMW  MOXIMBOCTI  Ans
BMPOOHMLTBA KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX ToBapiB [4]. KOHKypeHTHWI >xe noTteHuian
OpraHisauii BM3HAYaETLCA CYKYMHICTIO MapameTpiB, WO BM3HAYaTb MOXIMBICTb
(noTeHujian) i 3gaTHiCTb opraHidauii eeKTMBHO OYHKLIOHYBATW HA PUHKY (YTPUMYBaTK
4n 30inbLIyBaTH CBOK PUHKOBY 4acTKy, MaTy AOCUTb BUCOKWIN PiBEHb PEHTabenbHOCTI)
y nepcnekTtusi [5, ¢.26]. To6TO HEOBXiAHOK YMOBOI PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepesar
nignpuemMcTBa € O0CTaTHICTb MOr0 KOHKYPEHTHOro noTeHuiany, sk O4HOro 3 BuAiB
noteHuiany nignpuemcraa [2].

IHWIi BigoOMi HayKoBLi CTBEPKYIOTb, LLIO OCHOBHON MepefyMOBO OOCATHEHHS
KOHKYpPEHTHUX nepeBar nignpuemMcTBa € MOro «KOHKYpeHTHun ctatyc» [3;6]. A.ll.
papoB nig NOHATTAM KOHKYPEHTHOro CcTaTycy MPOMNOHYeE po3rnaaatt pO3yMiHHS TOro,
«sIK pobutu, skumm 3acobamu, o6 36epertu KOHKYpeHTHY nepesary» [6, ¢.159]. Mpwu
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YOMY LI€ MOHATTSI OXOMJIKE HE TiNbKX NO3ULit0 NigNPUEMCTBA Ha PUHKY (y ranysi), ane i
CTYNiHb BOJSIOAIHHA M BW3HAYeHUX MOPIBHAMNBHUX nepesar. «KOHKYpeHTHUI cTaTyc
BM3HAYaAETbCA KOHKYPEHTHOK MOo3uuicto nignpMemMcTBa i € nepegymoBo  Ans
DOCATHEHHS BU3HA4YEHOro pPIiBHS KOHKYpPEHTHMX nepesar» [3, €.8-9], a KOHKypeHTHa
no3uuisi BM3HAYaETLCHA MOMOXEHHAM CYO’'€KTy rOCMOAAptOBaHHA Ha pPUHKY M1
OTOTOXHIOETLCH 3 BESIMYMHOIO PUHKOBOI YacTKM TOro 4u iHWOro nignpuemcrtea [7].
TakvM YMHOM, KOHKYPEHTHa no3uuiga nignpnemcTea «BiadMBae KOHKYPEHTHI BiAHOCUHM,
pes3ynbTaT KOHKYPEHTHOI 6opoTbbu i € niactaBol Ans iCHYBaHHA TOMO YM iHLIOrO
nignpuemMcTBa B KOHKypeHTHOMY cepepoBuli» [3, ¢.8]. M.[MopTep Takox nigkpecntoe,
LLIO YacTKa PUHKY MOB’si3aHa 3 KOHKYPEHTHOO MO3uLiEt0, ane nigepcTBo B TOWM YW iHLLIN
ranysi € He NPUYMNHOLO, @ HAcCNiAKOM oepXXaHHsSI NEBHUX KOHKYPEHTHUX NepeB.ar.

Jdocutb UikaBUM € Take BU3HAYEHHSA: KOHKYPEHTHa no3uuia nianpvemcrea — Micue
NigNnPUEMCTBaA B KOHKPETHUX CerMeHTax PUHKY 30BHILUHLOrO cepefoBuila BiAHOCHO
KOHKypeHTiB [8, €.43]. B UinoOMy noromkyluncb 3 UMM GayeHHsSAM 3a3HauMmo, Lo
aouineHum 6yno no-neplue, KOHKPETM3yBaTu BUA PUHKY; NO-Apyre, He MNigKpecnoBaTty
HasiBHICTb «...30BHILUHbOrO CEPeaoBMLLA..», LLO € 0B’EKTUBHOIO peanbHiCTH; No-TPETE,
B HacnigoK 3Ha4yHOIi [OWHAMIYHOCTI Cy4aCHMX EKOHOMIYHMX mpoueciB HeobxigHo
ypaxyBaTu 4YacoBy cknagoBy. Buxoasum 3 BuLLe3a3HAYEHOro KOHKYPEHTHY NOo3wuito
nignpvemcrea po3apibHOi TopriBni  cnig BM3HaYaTM SK  MiCLe TOProBerbHOro
nignpMeMcTBa Ha JaHOMY CErMEHTi CMOXUBYOro PUHKY B AaHUM MEPioA vacy.

Cnig YiTKO po3yMmiTu, LLO HAsiBHICTb KOHKYPEHTHMX nepesar y nignpuemMcrea — ue
BX€ OIMCHICTb, Le peanidoBaHi MOXNMBOCTI mignpuemcTtea. LLo6 moxnueicTb ctana
OiNCHICTIO HeobXiaHi ABa hakTopu: Ois KOHKPETHOro 3aKOHY i HAsiBHICTb BiAMOBIAHMX
ymoB [10, c. 215]. MoXnu1BocCTi NignpueMcTBa BU3HAYaOTLCS MOrO NOTEHLanoM, KU
nig Aielo 3aKoHIB PO3BUTKY PUHKY Ta BNAMBOM haKTOPiB BHYTPILLHLOrO M 30BHILLHLOIO
cepefioBULLIA pearni3yeTbCa B KOHKYPEHTHUX NepeBarax nignpuemcrsa.

TpaauuinHO KOHKYPEHTHI nepeBarn MoOAiNsTb 3a AXepernamMmu BUMHUKHEHHS Ha
BHYTPIiLWLHI Ta 30BHiWHI. [Mig 30BHIWHIMW KOHKYPEHTHMMW MepeBaramMm pPo3yMiloTb
nepesaru NignpMeMCcTBa B 3a0BOSIEHHI TMX Y iHLWIMX NOTpeb cnoxusaya, TO6TO BOHM
BIOTBOPIOKOTb LiHHICTb ANS CNOXMBa4va: SIKiCTb, LiHA, CMiBBIAHOLIEHHS SIKOCTi i LiHM
TOLLO. BHYTPILLHI KOHKYPEHTHI NepeBarn xapakTepuayoTb LiHHICTb AN nignpyemcTea-
BMpOOHMKA | 3acHoBaHi Ha npouecax ¢opMyBaHHA KOHKYPEHTHWX nepesar
nignprMemMcTBa y BCiX PyHKLiOHaNbHUX cdepax noro aisnsHocTi [11, ¢. 52].

TakvuM YMHOM, [0 BHYTPILLUHIX KOHKYPEHTHUX nepesar AOUiINbHO BiAHOCUTU Ti, SKi
no-nepiue, QOPMYKTbLCA Y BHYTPILLHBOMY cepefoBULli Ha 6asi HasBHOCTI NEBHMX
pecypciB Ta KOMMETEHLUIW, Aki Mae MianpueMcTBO; No-gpyre, 3abe3neyyoTbecsa OinbLu
eeKkTUBHUM MOPIBHAHO 3 KOHKYpEeHTaMu BUKOPUCTaAHHA UMX pecypciB  Ta
KOMMNEeTEeHL,iN.

A 30BHILLUHI KOHKYPEHTHI NepeBarv € BigOUTTAM BHYTPILLHIX HA PUHKY TOOTO BOHU
NPOSIBMAIOTLCA Y 30BHILLHLOMY CcepefoBuLli, a 3abeanedvyoTbCs CHOPMOBAHUMU
BHYTPILLHIMKX NepeBaramu.

PiweHHa woao dopmyBaHHSA, 30epeXeHHss Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepesar
npuMnmae KepiBHUUTBO nignpuemcTtea H6asyounch gk Ha cneundili BHYTpIWHIX GisHec-
npouecie, Tak i Ha OCOBGNMMBOCTSIX 30BHILUHBOrO CepefoBULLA, sIKi BU3HA4YalTbCA
CYKYMHOIO Ai€0 MOro YMHHUKIB B MeXax KOHKPETHOro etany LMKINIYHOrO PO3BUTKY
CBITOBOI Ta HaLiOHaNbHOI EKOHOMIYHUX CUCTEM. A TOMY MPIOPUTETHICTb TUX abo iHWNX
BMAIB KOHKYPEHTHWUX NepeBar Ans nignpMeMcTB po3apibHOI TOpriBmi 3MiHIOETLCS B Yaci
Ta NpocTopi.

BucHoeku. B npoueci npoBefeHe TEOPETUYHOrO [OCHIIKEHHA BUSBNEHO
HasBHICTb 3B'A3Ky MiX 0a30BMMM MOHATTAMW Teopii KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta
06r'pyHTOBAHO MOro BEKTOPHY CMPSIMOBAHICTb, WO NpeAcTaBneHo Ha puc. 1. Tak, no-
nepwle, KOHKYpPEeHTHi nepeBarn nignpueMcTea BUHUKaKOTbL fnuvwe B MPOLEC
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OMHaMIYHOro Ta ©e3nepepBHOro CyNepHULUTBA MK EKOHOMIYHO He3aneXxHUMu
cyb’ekTamMm pUHKY B YyMOBax OOMEXEHUX pecypcCiB TOOTO B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBULLI B NPOLLECi KOHKYPEHLIT;

no-gpyre, KOHKYPEHTHi MepeBarn BuMHMKaKOTb, hOpMyoTbcd, 3bepiraloTbcs Ta
30iNbLUYIOTLCS 3aBASIKN BUCOKI KOMMNETEHTHOCTI NiANPUEMCTBA Y NMOPIBHSHHI 3i CBOIMU
KOHKypeHTamn, ska 3abe3neyvyeTbCs NOro KOHKYPEHTHWM CTaTycoM, 3400yTum
LUMSIXOM JOCTaTHBOro Ta e(PeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA KOHKYPEHTHOrO noTeHLiany;

no-TpeTe, KOHKYPEHTHi nepeBarn NigNpMEMCTBA, a TOYHIWe iX CYKYMHICTb,
3abesnevyye  nNeBHUA  piBEHb  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ~ AaHoro  cyb’ekty
rocnoapltoBaHHs, O BM3HAYa€E MOr0 KOHKYPEHTHY MO3MLII0 Ta KOHKPETHOMY PUHKY
abo 1oro cermeHTi;

no-yeTBepTe, YTPUMAHHS MEBHOrO PiBHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOTAroM
TpMBanoro nepiogy 4acy Cnpusie CTIiWKIM KOHKYPEHTHIA no3uuii Ta 3abesnevye
KOHKYPEHTOCTIMKICTb NigNnpueMCTBa Ta BU3HAYEHOMY PUHKY abo MOro CermeHTi.
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Puc. 1. B3aeM03B’si30K OCHOBHUX MOHATb TEOPii KOHKYPEHTOCTINKOCTI

OG6rpyHTOBaHWi MigXia4 [O03BONSAE CTBEpAXyBaTW, WO KOHKYPEHTHi nepesarv
OfHOYacHO € HacnigkoM abo pe3ynbTaToOM KOHKYPEHUii i, came BOHW ChnpusoTb
HabyTTIO KOHKYPEHTOCTIVKOCTI MignpuMemMcTBa po3gpibHoi TopriBni  3abesneuyroumn
CTiliKy KOHKYPEHTHY MO3ULil0 Ha KOHKPETHOMY CMOXMBYOMY PUHKY abo MOro CermeHTi
NMpoTAroM BM3Ha4eHoro (obMexeHoro) nepiogy 4Yacy LWASAXOM — (QOPMYBaHHS
HeobXiOHOro PiBHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
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lModanbwi docnidxeHHss aBTOpa CMNPSMOBaHi Ha PO3POOGKY KOHLENTyanbHUX

3acag ynpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIMKICTIO NignpueMcTB, ska ©0asyBaTUMETbCA Ha
BpaxyBaHHi BU3HA4YeHUX OCOONMBOCTEN Ta B3aEMO3B’A3KY 0a30BMX MOHATb Teopil
KOHKYPEHTOCTINKOCTI.
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