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Запропоновано організаційний механізм реалізації методу трансформації 
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Постанова проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Для ефективної реалізації методу 
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трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання на практиці 
необхідно створити адекватну організаційно-методичну базу його впровадження 
у діяльність суб’єктів господарювання в цілому і їх служби безпеки зокрема. 
Сутність цього методу полягає у застосуванні показників, які характеризують 
результати діяльності суб’єкта господарювання, для цілей інформаційно-
аналітичного забезпечення системи економічної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 
розв’язання даної проблеми і на які спирається автор. Багато дослідників, 
що займаються розробкою й впровадженням різноманітних методів, надають 
опис організаційного, організаційно-методичного чи організаційно-правового 
механізму впровадження, забезпечення або реалізації цих методів у практичну 
діяльність [1-3]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим 
присвячується означена стаття. Для методу трансформації показників 
діяльності суб’єкта господарювання для інформаційно-аналітичного 
забезпечення системи економічної безпеки таких розробок не проводилося. 

Цілю даної статі є запропонувати організаційний механізм реалізації 
методу трансформації для служби безпеки суб’єкта господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Організаційний механізм реалізації методу 
трансформації службою безпеки суб’єкта господарювання залежить від 
організаційної структури суб’єкта господарювання, функціональних обов’язків 
співробітників служби безпеки та інформаційно-аналітичного забезпечення 
системи економічної безпеки суб’єкта господарювання. 

Загалом організаційний механізм містить: визначення кола осіб, 
заінтересованих у реалізації методу трансформації показників діяльності суб’єкта 
господарювання для інформаційно-аналітичного забезпечення системи 
економічної безпеки; вивчення правових основ та процедур; визначення 
наявності передумов для реалізації методу трансформації показників діяльності 
суб’єкта господарювання; оцінювання можливості впровадження методу 
трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання. 

Визначення кола осіб, заінтересованих у реалізації методу трансформації 
показників діяльності суб’єкта господарювання для інформаційно-аналітичного 
забезпечення системи економічної безпеки, йде через надання відповідей на 
наступні питання: хто? чому? і у чому? заінтересовані. 

Після того, як усі принципові інтереси, що існують, визначені необхідно 
надати новим «правилам гри» офіційний статус. Можливо для цього буде 
достатньо лише декількох розпоряджень керівництва. А можливо (якщо ступень 
самостійності й відповідальності, що з’явилися у результаті впровадження 
методу трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання повинна 
буди принципово більш високою, ніж раніше) необхідно закріпити 
перерозподілом прав й обов’язків співробітників. Для цього необхідно обрати 
відповідний організаційно-правовий механізм [4-6]. 

У праці [1] наведено організаційний механізм системи економічної безпеки 
суб’єкта господарювання, який включає 11 елементів (рис.1). 
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Рис. 1. Організаційний механізм системи економічної безпеки суб’єкта господарювання 
 

Розкриємо суть організаційного механізму при реалізації методу 
трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання для інформаційно-
аналітичного забезпечення системи економічної безпеки за допомогою 
графічного методу (рис. 2). 

Враховуючи, що чітке розуміння діяльності призводить до можливості 
правильної її організації, якої б сфери застосування людських здібностей вона не 
стосувалася, необхідно чітко описати сукупність організаційних засобів реалізації 
методу трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання для 
інформаційно-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки для усіх 
залучених сторін (керівництва суб’єкта господарювання, співробітників служби 
безпеки й співробітників інших структурних підрозділів суб’єкта господарювання) 
(рис. 3). 

Наочно видно, що центральну роль в організації реалізації методу 
трансформації грає служба безпеки суб’єкта господарювання. Також слід 
враховувати, те, що сам метод трансформації не потребує залучення ані 
додаткових коштів, ані інших видів ресурсного забезпечення, що значно 
полегшую його реалізованість на практиці. Ще однією із переваг використання 
саме методу трансформації показників діяльності суб’єкта господарювання для 
цілей визначення стану економічної безпеки є те, що він дуже простий у 
використанні й не потребує постійного втручання з боку розробників задля 
підтримання у дієвому стані. Окрім того, усі розрахунку автоматизовані, що 
дозволяє скоротити час роботи служби безпеки із контролю стану економічної 
безпеки суб’єкта господарювання. 
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Примітки:  СГ – суб’єкт господарювання; 
ЕБ – економічна безпека; 
ІАЗ – інформаційно-аналітичне забезпечення 

 
Рис. 2. Організаційний механізм реалізації методу трансформації показників діяльності 

суб’єкта господарювання для інформаційно-аналітичного забезпечення системи 
економічної безпеки 

 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 
даному напрямку. Представлений організаційний механізм трансформацій 
показників діяльності суб’єкта господарювання для інформаційно-аналітичного 
забезпечення системи економічної безпеки дозволяє спростити реалізацію 
методу трансформації на практиці й уникнути накладання функціональних 
обов’язків співробітників різних підрозділів суб’єкта господарювання. 
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Рис. 3. Організаційний механізм реалізації методу трансформації показників діяльності 
суб’єкта господарювання для інформаційно-аналітичного забезпечення системи 

економічної безпеки 
 
 
 

Організаційний механізм реалізації методу 
трансформації для усіх залучених сторін 

співробітники 
структурних підрозділів 
СГ 

співробітники служби 
безпеки СГ 

керівництво СГ 

затверджує чинність 
діючої системи 
показників діяльності 
СГ; 

встановлює перелік 
показників діяльності 
СГ із позначенням 
методики збору, 
розрахунку та одиниць 
виміру; 
встановлює які 
показники якими 
структурними 
підрозділами СГ 
надаються до служби 
безпеки СГ і у якій 
формі; 
організовує експертну 
комісію із кола 
співробітників, топ-
менеджерів та 
керівництва СГ; 

залучає експертів до 
визначення типів 
залежностей, 
граничних параметрів 
величин показників 
діяльності СГ на 
основі методу 
багатокритеріальних 
шкал 

ознайомлюються із діючою 
системою показників 
діяльності СГ, 
затвердженою 
керівництвом СГ; 

ознайомлюються із 
методикою збору, 
розрахунків та одиницями 
виміру переліку 
показників, встановленого 
для кожного структурного 
підрозділу, діючої системи 
показників діяльності СГ, 
що надається у зазначеній 
формі; 

збирають емпіричні 
значення показників 
діяльності СГ за 
встановленим для кожного 
структурного підрозділу СГ 
переліком показників; 
передають зібрані дані до 
служби безпеки у 
встановлюваній формі 
подання 

ознайомлюються із діючою 
системою показників 
діяльності СГ, затвердженою 
керівництвом СГ; 

ознайомлюються із 
методикою збору, 
розрахунків та одиницями 
виміру переліку показників, 
встановленого для кожного 
структурного підрозділу, 
діючої системи показників 
діяльності СГ, що надається 
у зазначеній формі; 

ознайомлюються із суттю 
методу багатокритеріальних 
шкал; 

проводять навчальні  
тренінги за методом 
багатокритеріальних шкал 
для експертної комісії; 

створюють базу даних на 
основі даних, які передані 
структурними підрозділами 
СГ щодо затвердженого 
керівництвом СГ переліку 
показників діяльності СГ; 
визначають фактичне 
значення для кожного 
показника діяльності СГ на 
розрахунковий період часу; 

визначають бал згідно із 
єдиною шкалою для кожного 
показника діяльності СГ на 
основі методу 
багатокритеріальних шкал; 

розраховують інтегральний 
показник рівня ЕБ СГ на базі 
спеціалізованої програми  
ПП MS Excel у різних 
контекстуальних полях за 
рахунок застосування 
множини картежей вагових 
коефіцієнтів; 
надають звіт керівництву СГ 
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