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[OCBIA BUKOPUCTAHHA KOMAHAOHOI POBOTU B E-KYPCI
«YNPABJIIHHA NMPOEKTAMU 3 MICLIEBOIro TA
PEMNOHAINBHOIO PO3BUTKY — 3»

MpoBeneHo aHania [OCBiQy BWKOPUCTAHHA KOMaHAHOi poboTu B e-Kypci
«YnpaBrniHHA NpoekTamn 3 MICLEBOro Ta perioHanbHOro po3BuTky - 3». Puc. 1,
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JEL 029

BCTYN

lTocmaHoeka npob6rnemMu y 3a2anbHOMY eu2sisiOi. Y XOBTHi — nuctonagi
2013 p. depxaBHUM (POHOOM CHPUSHHA MICLEBOMY CaMOBpsgyBaHHIO B YKpaiHi
cnineHo 3 LlBeriuapcbko-ykpaiHCbkuM npoektom «[ligTpumka AeueHTpanisadii B
YkpaiHi» (DESPRO) BTpeTe npoBedeHO AUCTaHUiHE HaB4YaHHA nocagoBuMx Ocio
MiCLIeBOro CcamoBpSiAyBaHHSA, $Ki MnaHyBanuM B3ATM y4dacTb y BceykpaiHCbkomy
KOHKYpPCi MPOEKTIB Ta Nporpam po3BUTKY MiCLLEeBOro camoBpsigyBaHHsa 2013 poky [1-2].
MeTol OUCTaHUIMHOIO HaBYaHHSA BWM3HAYEHi NUTAHHSA HalyTTs y4YacHWKaMu HOBMX
KOMMeTeHLi 3 NPOEKTHOr0 MEHEKMEHTY AN BUpiLLeHHA npobnem rpoMagm, a Takox
dopMyBaHHS CNifNbHOTW NPaKTUKIB «IHHOBALiT B MiCLLEBOMY CaMOBpSAAyBaHHI» [3].

Y4acHuKn oTpruMmann MOXnImBICTb:

- CUCTEMATM3YBATU 3HAHHA LWOAO PO3POONEHHs iHHOBALUIMHMX MNPOEKTIB,
CMpPAMOBaHNX Ha PO3BUTOK TEpUTOpianbHUX rpomag Yy BiANOBIAHOCTI 4O perioHanbHUX
cTpaTerii po3BUTKY B pamkax BceykpaiHCbKOro KOHKYpCY MPOEKTIB i Nporpam po3BuTKY
MiCLLeBOro caMoBpsiyBaHHS;

- 03HANOMUTMCS i3 KpaLLMMK NpaKTUKaMu PO3BUTKY MICLLEBOrO CamMOBPSAYBaHHS
Ta TUMNOBMMMW NOMUIIKAMM NPU Po3pobLi Ta BNPOBaKEHHI NPOEKTIB;

- 3aCBOITU Pi3HOMAHITHi IHCTPYMEHTU MPOEKTHOrO MEHEXKMEHTY [4].

HanepegogHi TpeTtboro e-kypcy y cepnHi 2013 poky npeacTaBHMKamu
LlBenuapcbKko-ykpaiHCbkOro npoekty «[lligTpumka AgeueHTpanisaudii B YkpaiHi»
(DESPRO), OepxaBHMM (POHOOM CMPUSIHHA MICLIEBOMY CaMOBPSAYBaHHIO B YKpaiHi
CMinbHO 3 ThIOTOpaMM Ta ekcneptamu Kypcy Oyrno npoBedeHO cemiHap-Hapagy
«[naHyBaHHs OH-NariH Kypcy «YnpasmiHHA NpoeKkTaMu MiCLUeBOro Ta perioHanbHOro
po3BuTky — 3» (gani — YI-3), 3a pesynbratamu 9koro 6yno NpuUmHATO PiLLEeHHsI BHECTU
KMOYOBi 3MiHM Y KypC:

- OpieHTaUist Ha HanNMcaHHA NPOEKTY Y peanbHOMY Yaci HaBYaHHS,;

- OHOBIEHHA MaTepianiB Kypcy 3 ypaxyBaHHSIM HOBOI METOOVKW KOHKYPCHOro
Biabopy NpoekTiB Ta nporpaw;

- OopraHisauig JOCTyny y4YacHVKIB 4O LUMPOKOI iHpopMaLiiHo-meToanYHOI 6asu Ta
JxXepen wWoao nigrotToBKM MPOEKTIB Ta nporpam  MiCLEeBOro Ta perioHanbHOro
PO3BUTKY;

- NMOCUNEHHA Habopy IHCTPYMEHTIB e-nnatdopMu Ons PO3BUTKY Ta akTuBisaLil
TBOPYOI POBOTK CNINbHOT NPaKTUK;

- CTBOPEHHS HOBOI CUCTEMM OL|iHIOBaHHS;

- nigroToBKa rpynu cpacunitaTtopis.

3MiHM  TOpKHYNMCA | METOAMKM HaB4yanbHOro npouecy, a came 6yno
3anponoHOBAHO 34iNCHUTM YHIKanbHUA E€KCNEPUMEHT — MOYMHAKYM 3 TPETbOI TeMM,
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poboTa 3 BWMKOHAHHA HACKPI3HOrO 3aBAaHHs i3 PO3POOKM NPOEKTHOI Mpono3uuii
BMKOHYBarnachb y KoMaHaax.

AHaniz ocmaHHix 0docnioxeHb i nybnikayil, e sIKUX 3anoYamkoeaHoO
po3e’'sizaHHs1 daHoi npobnemu i eudineHHs1 HesupiweHUX paHiwe 4YacmuH. Y
BITUM3HSHUX (hpax0oBUX BuAAHHAX ranysi Hayk «[lepxaBHe ynpaBniHHS» BUCBITIEHHS
npobnemMaTtukmn 3a gaHMM HaNpPsIMOM MOKM WO € obmexeHnm. Y nonepegHix pobotax
3a ydvactio T.B. MamaToBoi [4-7] ©Oyno nocTaBneHO NUTaHHS LOAO HeobXiaHOCTI
po3rnsgy YnpaBniHHA 3HAHHAMM SK  CKNagoBOi  npodpecioHanisauii - gep)kaBHUX
cnyx06o0BLiB i NnocagoBux ocib MicLLEBOro caMmoBpsaAyBaHHS, a TaKOX BUCBITNEHI OesKi
acnekTn peanisauii cneumdiyHMX NPOEKTIB €-HaBYaHHA Ta CTBOPEHHS CHINbHOT
NPaKTUKKN y cdepi HagaHHA Ny6ivyHUX Nocnyr.

Y poborTi [8] npoaHanisoBaHO OOCBI4 ABOX BNPOBaXEHb €-Kypcy «YnpaBniHHS
npoekTamm», Wo bynu peanizoBaHi Ha e-nnaTtgopmmn «CninbHOTa NPaKTUKIB: iHHOBaLji
y MicueBoMy camoBpsgyBaHHi» y 2012-2013 pp. Ta 3anpornoHOBaHO MNEpPCMNEeKTUBHI
HanpsAMW PO3BUTKY €-Kypcy Ta ChiNbHOTW MpakTukiB «lHHOBaUii y MicueBomy
CcaMoBpsiAyBaHHI».

Mema cmammi 3giicHnTn aHani3 4ocBigy BUKOPUCTaHHS KOMaHAHOI poboTu B e-
KypcCi «YnpaBniHHA NpoekTamMu 3 MiCLLeBOro Ta perioHanbHOro Po3BUTKY — 3».

Memodu ma memoduku docnioxeHHsi. MeToaonoriYHo OCHOBOK pPoBOTU €
CYKYIMHICTb HayKOBUX 3HaHb, METOAIB i TEXHOIOTIN, L0 BUKOPUCTOBYIOTLCS B MPOLECI
OOCHigKEeHHS, B TOMY YUCHi: aHani3, CUHTE3, MOPIBHAHHS.

OCHOBHI OTPUMAHI PE3YJNIbTATU

OcHoeHa YyacmuHa docnidxeHHs1. B e-kypci YI-3 B3ano yyactb noHag 500
cnyxauJiB 3 yCix perioHiB YkpaiHu.

IMig yac nepLuoro BNpoBafXeHHSA PO3MNoAin yYacHWKIB Ha rpynu 6yno 3a4iicHEHO
3a «reorpadivyHoO0 03HaKOK» — MO 06nacTsx. Y ApyroMy LMK e-HaBYaHHS po3nogin
30INCHIOBABCS 3a TEMATUYHUMKM HanpsaAMamu HabnmkeHuMn o HanpsmiB KoHkypcy.
Takv nigxin [O3BONMB  3HAYHOK MIPOK  MIABUWMUTM  a@KTUBHICTb  CMiNKyBaHHSA
BcepeauHi rpyn. [JogaTkoBOro iMnynbCy n NO3MTUBY Y CNISIKYBaHHI YY4aCHMKIB ApYroro
e-HaBYaHHsA Oyno [opaHo AianbHicTioO rpynn dhacunitaTopiB 3 4Mcna akTUBHUX
YYaCHMKIB NONEPEAHLOrO LMKIY HaBYaHHS. Y TPeTbOMY LMKNi BY5o NPUAHATO pileHHS
3p006MTU TemaTuuHi rpynn Binbl «TeMaTUYHUMK», Tak, WoO6 KoXHa ChinbHoTa
npautoBana Hag po3poOKo MNPOEKTHOI Npono3uuii BiAMOBIAHO OO0 TEMWU, sika €
npioputeTHOI | MOXe 00’edHaTV B CMINbHOTY:

-rpyna 1 — OpraHisauig eeKkTMBHOI CUCTEMW Ha[aHHS coujianbHUX Mocnyr
HaceneHHo (couianbHUN 3axXuUCT);

-rpyna 2 — PO3BUTOK eMEKTUBHUX MEXaHi3MiB YMpaBniHHA TepuTopiaMu
(yOocKkoHaneHHs npouenypu NPUNRHATTSA pilleHb  opraHamwu MicLieBOro
CaMOBpSiAYBaHHSI; po3pobeHHs NMPOMNO3ULN LWOAO PO3MEXYBaAHHS MOBHOBAXKEHb MiX
opraHamu MiCLEBOro CamMoBpsAyBaHHA PIi3HUX PIiBHIB; YOOCKOHANEHHs MexaHi3miB
opraHisauii rpoMaacbkoro NopsAKy Ta OXOPOHW OOBKINMA; BNPOBamXeHHS MexXaHi3miB
e(deKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBMKX, 3eMerbHUX, MaNHOBMX Ta iHLIMX pecypcis
pPO3BUTKY MICLLEBOrO CaMOBpPSAYBaHHSA; 3anpoBafXXeHHs! iHHOBALUiNHUX iHCTPYMEHTIB
PO3BUTKY NiANPUEMHULITBA)

- rpyna 3 — Po3pobneHHs Ta peanisauis iHHoBauinHNX NpoekTiB pedhopMyBaHHs
CUCTEMMU XKUTMOBO-KOMYHanNbLHOro rocrnogapcrea (po3pobrneHHst iHHoBaUin y cdepi
peani3auii iHBECTULINHOT NONITUKM MiCLLIEBOrO CaMOBPSIyBaHHS

-rpyna 4 — PO3BUTOK TYPUCTMYHOI [LiANbHOCTI Ta KypOPTHOI ChpaBswu.
PecdopmyBaHHSA ranysi KynbTypu, 30Kpema LWOoA0 306epexeHHa nam'aToK KynbTypu
MicL,eBOro 3Ha4YeHHsi

-rpyna 5 — Po3pobneHHa Ta peanisaudia [poekTiB i nporpam 3 eHepro- Ta
pecypcosbepexxeHHs
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- rpyna 6 — PedopMyBaHHS ranysen 0XopoHu 340pOB’s, OCBITK Ta CNopTy

-rpyna 7 — OCBiTHe, HaykoBe Ta iH(opMaliiHe 3abe3nevYeHHs pO3BUTKY
MiCLLEBOro camoBpsigyBaHHs. BnpoBamXeHHs1 Cy4acHUX iHpopMaLiiHUX TEXHONMOTIN B
JiAnbHICTb opraHiB MicLLeBOro caMmoBpsdyBaHHS

-rpyna 8 — MogepHisauia iHxeHepHOI iHPaCTpyKTypu (PO3BUTOK MepeXi
rpomMagCbKoro TpaHCMopTy, iHHOBAUiM Yy cdepi opraHizauii pyxy TpaHCOOPTY;
yOOCKOHaNeHHs cuctemMyn MnaHyBaHHA, 3abynoBu Ta 6GnaroycTporo; NiaBULLEHHS
6e3nekn XUTTS, 3MEHLUEHHS PU3UKY BWHUKHEHHA MPUPOOHMX Ta TEeXHOrEeHHUX
KaTtacTtpod Ha TepuTopil aaMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANbHOT OANHNL)

B npoueci cdopmyBaHHA rpyn rpynn 3 i 8 6yno ob6’'egHaHO 4epe3 CXOXICTb
NPOEKTIB y4YacHukiB 06ox rpyn. IHpopmauis nNpo KinbKiCHWIA cknag rpyn Ha nodartky
(ctaHom Ha 15.10.2013 p.) Ta No 3akiH4eHHi (cTaHoM Ha 01.12.2013 p.) HaB4YaHHSA
HaBegeHo B Tabn. 1 [11, c. 5].

Tabnuusa 1
IHcbopmaLuin npo KinbkicHWI cknapg rpyn
YacTtka
YacTtka YYacHuKIB, L0
y4YacHuKIB, WO KinbkicTb oTpumanu
Kinbkicte | KinbkicTb | 3anuwmnuce Ha (CepefHin | yyacHm- [cepTudikar, Bia
Mpyna YYaCHUKM | yHACHUKU nnardopmi 6an KiB, O KianC')CTi
CTaHOM CTaHOM CTaHOM Ha y4YyacHU- | OTpUMaA- | yYacCHMKIB, LIO
15.10.13 p. |01.12.13 p. | 01.12.13 p., Big KiB nn 70-100 | 3anuMwunucb
no4YaTKoBOil 6anis CTaHOM Ha
KinbKocTi, % KiHeub
HaBYaHHA, %
1 71 45 63,4 62,4 18 40,0
2 87 69 79,3 51,2 28 40,6
3+8 105 50 47,6 74,7 37 74,0
4 82 66 80,5 68,5 48 72,7
5 167 93 55,7 51,6 52 55,9
6 97 76 78,4 63,2 42 55,3
7 69 45 65,2 49,1 20 44,4
Wykato 323 114 35,3 32,1 29 25,4
ineto
Bcboro 1001 558 55,7 57,9 274 49,1

Kpim TOro 6yno BHECEHO 3MiHW Yy CTPYKTYpYy KypCy — 3anpoBaXeHO Temy 3
«KomaHaa npoekTy Ta nigrotoBka KoHUenUii NPoeKkTy», NoYMHaumn 3 SKOi Criyxadis B
Mexax rpyn 6yno nogineHo Ha komanan no 9-10 oci® ans BMKOHAHHSI HACKPi3HOMO
3aBOaHHA i3 po3pobkum nNpoekTHOi nporno3uuii. Taka dopma HaB4YaHHA Oyna
3anponoHoBaHa 3 MeTOl (OPMYBaHHSA BiAMOBIOHUX TEXHIYHUX Ta MOBEAiHKOBUX
KOMMeTeHUin ansa ynpasniHHA NPOeKTaMm 3 MiCLLEBOrO Ta perioHanbHOro PO3BUTKY.

Mo 3akiH4YeHHi HaB4YaHHs 6yno NpoBeaEeHO ONMUTYBAHHS YYACHUKIB Kypcy 3 METO
BM3HAYeHHS X AYMOK LL0A0 KOMaHAHOiI pob0oTU NPOTArOM HaBYaHHS.

Mepwe nuTaHHA Mano 3aranbHWMA XapakTep Ta NOBMHHO Byno 3'acyBaty un
B3arani cnogobanacb y4yacHuky poboTta B KOMaHAi 4u Hi. BinblwicTb y4acHwukis
(66,8 %) BignoBinNu «Tak» abo «ckopile Tak, HibK Hi». | nuwe 7,1% opgHO3HAYHO
BIANOBINM «Hi» (Tabn. 2).

To6To y LiNoMy y4aCHUKM CNPUAHANN KOMaHAHY poboTy NO3UTUBHO M Bigvynu Ha
co0i ii nepeBarw.

[pyre nuntaHHs cToCyBanocsi TOro, Yv BAANOCs y4aCcHMKaM B3STU y4vacTb Y
KOMaHZHiN poboTi. Bynu oTpuMaHi HacTynHi pe3ynbTaTu:

- TaK, NOCTiNHO — 45 %;

-vyacBigvacy — 26 %;
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- TiNbKM Ha no4vatky — 9 %;
- TiNbKW HanpukKiHui — 4 %;
- He 6paB — 16 %.

Tabnuusa 2
Yu cnopgobanacs Bam po6oTta B KOmaHAax?
BianoBigb TaK cKopile Tak, 50/50 cKopiLe Hi, Hi
HiX Hi HiX Tak
3HayeHHs 50,7 % 16,1% 19,6 % 6,4 % 71%

Bnuabko nonoBuHu (45 %) ydyacHukiB 6pann akTUBHY y4acTb Y KOMaHOHIA poboTi
NPOTSAIrOM BCbOrO HaBYaHHsI, ane Mamxke m'sita YacTuHa cnyxadiB (16 %) He 3mornu
B34TM Y4acTb Y KOMaHAHin pob6oTi (puc. 1).
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Puc. 1. Yn 6panu Bu yyacTb y komaHaHin poboTi?

HactynHum kpokoMm Oyrno 3'siCOBaHO MPUYMHU HeydacTi Y KOMaHaHin poboTi

(tabn. 3).
Tabnuuga 3
MpuunHM Hey4acTi y KOMaHOHIA po6oTi
BignoBigb 3HauyeHHs
3aBaHTaxeHicTb Ha poboTi Ta ocobucTi 06cTaBmnHKU, Bpak BiNbHOro Yacy 91,0 %
HecdopMoBaHicTb KOMaHAW, BIACYTHICTb KOMAHAHOIO AyXY i NOPO3YMiHHS 22,7 %
Byno cknagHo 22,7 %
MoraHun goctyn go IHTepHeTy abo Moro BiACYTHICTb 18,2 %
XBopoba 13,6 %
BignycTtka, BigpsaxXeHHa 11,4 %
He no6auuB sik npoBOAuTM KOMaHAHy poboTy Ha nnaTtdopmi. He 6ynu 91 %

nocTaBneHHi 3aBAaHHs, opraHisauis pobotu

Ak BMgHO 3 Tabm. 3 TrOMOBHOK MPUYMHOK Hey4vacTi y KOMaHAHin poboTi
«3aBaHTaXeHiCTb Ha poboTi Ta 0cobucTi obcTaBMHKM, Opak BinNbHOrO 4acy». Ane,
3pO3YyMino, WO U Npu4MHa € 3aranbHo AN YCiX, XTO NPOCTO He 3Mir B3siTU yyacTb Y
HaBYaHHi, a He nvwe y KOMaHaHi poboTi.

HacTtynHi npuynHn «HecdopmoBaHiCTb koMaHaM, BiACYTHICTL KOMaHAHOro AyXy i
nopo3yMiHHsA» i «byno cknagHo» Hassanu no 22,7 % y4vacHukis Kypcy. Lle roBoputb
npo BiACYTHICTb ab0 HEAOCKOHAMICTb TEXHIYHMX Ta MOBEAIHKOBMX KOMMETEHLN came 3
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komaHgHoi poboTtu Ta nigepcrea. CknagHOCTI Y KOMaHAHIN poBoTi MOXYTb BUHUKATK B
HacnigoK KynbTYpHWX BiAMIHHOCTEM i BiAMIHHOCTSAX Y PiBHi OCBiTW, po3biXkHOCTEN B
iHTepecax abo meTtogax poboTn, a TakoX BiACTaHI, WO pO3A4inse YneHis komaHam [9,
c. 61]. JlinepctBo — enemMeHT, sSKuii HeobXiAHUIM MPOTArOM YCbOrO XXMTTEBOIO LMKIY
npoekTy. BoHO cTae 0co6GnMMBO BaXNMBUM, KOMW MPOEKT CTMKAETLCA i3 TPygHOLLaMM,
Konwu noTpibHi 3mMiHM abo iCHye HEBM3HAYEHICTb LLOAO nodanbLunx aiv [9, c. 84].

Lle cBigunTb npo HeobXxigHiCTb Ginbl peTenbHOI NIArOTOBKM ONS 34iACHEHHS
KOMaHOHOI poBOTU MPOTArOM AWUCTAHLINHOIO Kypcy HaB4yaHHS. 30KpemMa noTpibHO
pO3yMiTW piBEHb MNiArOTOBKM 3 YNpaBniHHA NpoekTamu, 6axxaHHA Ta BMiHHA npavoBaTn
Yy KOMaHai.

OcTaHHE NUTaHHA BUCBITNIUIO, SKi LHHOCTI BUHECNM Cnyxadi came 3 KOMaH4HOI
poboTK NpoTAroM HaByaHHsA (Tabn. 4). binbwicTb cnyxadiB BignoBiNKM, WO Ue
«YCBIAOMMNEHHS TOrO, WO Bif «SKOCTi» KOMaHAWN 3aneXuTb «sKiCTb» MpPoekTy». | ue
AINCHO Tak, OCKIiMbKM KOHKPETHi Aii 3 nnaHyBaHHs, opraHisauii BUKOHaHHS MpOeKTy,
TOLLO pearisye KomaHaa ynpasniHHA npoekToM. [i ocobnusicTio, siK i KepiBHUKa, € Te,
WO BOHWM 3any4valTbCss A0 pobOTM Hag MPOEKTOM TMMYAcoOBO — TiNlbKM OO WOro
3aBepLUeHHs. Lle BM3Hayae 0cobnmBoCTi B3aeMogii BcepeanHi KOMaHau NpoekTy Ta i3
30BHILLHIM OTOYeHHAM [10, c. 27].

Tabnuusa 4
Lo Bu BUHecnu 3 komaHAHOI po6oTn?
BignoBigb 3HaueHHs

YCBigOMNEHHS TOro, Lo Bi <«SKOCTi» KOMaHOW 3aneXmnTb «sKiCTb» 62.0 %
NPOEKTY ’

Hocsig po6oTn B kOMaHAi 39,0 %
AkTyanizyBaB No4yTTs 0cOOUCTOI BigNoBiganbHOCTI 28,0 %
Po3ymiHHS, Lo Kpaule 3pobuTn Bce camomy 12,0%
MigTBEpPAUB CBOI OpraHisaTopchbki HABUYKM 6,5 %
Hivoro kopucHoro 3,6 %

TakoXx npu nigBedeHHi nNIACYMKIB HaBYaHHA Ha OCTaHHbOMY TWXKHI Oyno
OTPMMaHO 3BOPOTHIN 3B'A30K Bif CryxayiB e-Kypcy y BUrNsA4i 0cobnuctnx nosigoMeHsb,
KOMeHTapiB nobaxaHb. Bynu sk NO3MTUBHI BUCNOBK y NIATPMMKY KOMaHAHOI poboTu,
Tak i HeraTMBHiI. Y3aranbHeHi BUCNOBW y4acHWUKIB HaBedeHi y Tabn. 5 [11, c. 67-69].

OBIrOBOPEHHA

BucHoeku i nepcrnekmueu nodanbwux AocnioxeHb y 0aHOMY Hanpsimky. Y
cTaTTi NpOBOAUTLCHA aHarni3 [OCBidy BMKOPUCTAHHS KOMaHAHOi poboTn B e-KypCi
«YNpaBniHHA nNpoekTamMm 3 MICLeBOro Ta perioHanbHOro pPo3BUTKY — 3».
3anpoBagxeHHs Temn 3 «KomaHaa NpOeKTy Ta MiaroToBka KOHLENUil NpoekTy» B e-
KypCc nepenbavano BWKOHAHHS HACKPI3HOTO 3aBAaHHSA i3 pO3pOOKM MPOEKTHOI
npono3uuii y mexax TemMaTuyHMX rpyn, nogineHmx Ha komanam no 9-10 ocib. Y uinomy
YYaCHUWKM CNIPUARHANN KOMaHAHy po6oTy MO3NTUBHO 1 Bigvynu Ha cobi ii nepesaru.

3'C0BaHO, WO OCHOBHMMW MPUYMHAMK He OpaTu ydacTb y KOMaHZHi poboTi
ctann «HecdopmoBaHiCTb KOMaHAW, BiACYTHICTb KOMaHOHOMO AyXY i MOPO3YMiHHS» i
«byno cknagHo». A Le roBoputb Npo BiACYTHICTb abo HEeAOCKOHaNICTb TEXHIYHMX Ta
NOBeiHKOBNX KOMMETEHLi came 3 KOMaHaHoI poboTu Ta nigepctea. Tomy HeobxigHo
GinblW peTenbHOI NPOBOAWUTM MNIArOTOBKY AMsS 3OIMCHEHHS KOMaHOHoi poboTu, Tum
GinbLle npu gMcTaHUinHOMY HaB4YaHHi. 3okpema NoTpibHO PO3yMiTU piBEHb MiAroTOBKM
3 ynpaBniHHA NpoekTamMu, 6axkaHHSA Ta BMiHHS NpautoBaTh y KOMaHAi.

Ane ronoBHe 3aBAaHHS, sike CTaBWUOCb NPy BBEOEHHI KOMaHAHOI poboTK nig Yac
HaBYaHHA [OCArHYTO — OiNbLIICTb CnyxadiB BM3HamNM, WO Big «SAKOCTi» KOMaHau
3anexXuTb «SKICTb» NPOEKTY».
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Tabnuusa 5

Pob6oTa B komaHai: aprymeHTn «3A» | «[TPOTU»

LutaTtn y4yacHuKIiB: apryMmeHTu «3a»

LUutaTtn yyacHukiB: aprymeHTu «[MPOTU»

«B komaHOe 4yBCTBYellb OTBETCBTEHHOCTb
3a obwwui pesynbTaT, Korga Lar 3a Larom
naelb K Lenu»

«JIn4HO 51 GbIN abCONTHO AOBOMEH TEM, YTO
pabotan akTu4yeckm OfMH, Npu 3TOM
paboTan Hag CBOMM pearibHbIM MPOEKTOM, a
He Hap y4ebHbIM»

«HanbinbLue BpaxeHHs Big,

HaBYaHHs — 30BCIM He3Hanomi noau
006'eAHYIOTbCA B KOMaHAy i npauolTb Hag
€OVHUM 3aBOAHHAM, | He TiNbKY NpauooTh,
ane i gocsraiotb pesynbtarty»

«XOTinocb Wo6 BCi Yy4YaCHMKM KOMaHOM
BMKOHYBanu 3aBOaHHA Yy BWUrMsagi 3amnikoBoi
po60oTn, a TO OAHI aKTMBHO MpaLUOTb a iHLWi
cnocTepiratTb YM B3arani He NpauoTb»

B oguHouecTBe peanun3oBaTtb npoekT
CNoxHo. HegooueHuBaTtb Koner B rpynne He
cnegyer. Ecnn Bbl He HyxpaeTecb BO
MHEeHUN niogen, obydarwmxcs Ha AaHHOM
nnatgopme, Bbl He xOTUTE M He NbiTaeTecb
3aMHTepecoBaTb WX TPYAUTBCS COBMECTHO
Hag npegnaraembiM Bamu npoektom, TO y
BaC NpPOCTO HE4OCTAaTOMHO OpPraHU3aToOPCKNX
crnocobHocTen... Bebl ynyckaeTte
BO3MOXHOCTb HayuMTbCsl 3aMHTeEpecoBaTb
nogen B KOMaHZHoW paboTte»

«B  pguctaHuinHomy
npawoBaTi B KOMaHi»

npocTopi BaXKO

«[paus B kOMaHAi Haguxana»

Y ManbyTHbOMY Takun opMaT HaBYaHHSA OOUINbHO BUKOPUCTOBYBATU B TOMY

BMNaAKy, SKLLO criyxadi BUCNOBNATL 6axaHHs 06’'eAHyBaTUCh Y KOMaHay Ta MaTUMyTb
xo4a 6 6a30Bui piBeHb BigNOBIOHNX KOMNETEHTHOCTEN.
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PeueHseHT cTaTTi CTtatTa Haginwna o pegakuii
A.aepx. ynp., npod. Wapos HO.MM. 19.02.2014 p.
YOK 658.15
3.B. XXuBko

AHANI3 TUNOBUX nipxoanis Ao OLIHIOBAHHA
EKOHOMIYHOI BE3MNEKWU NIANMPUEMCTBA

BusHauveHo, Lo pe3ynbTaT MOHITOPUHIY BUKOPUCTOBYIOTLCS MpWU peanisauii iHWmx
YHKUi  ynpaBniHHA CUCTEMOK €eKOHOMiYHOI 6e3neku nignpuemctea — i
OLHIOBAHHS, MPOrHO3yBaHHS, KOHTPOMIO Ta MoAentoBaHHA 3arpo3. PosrnsHyTto
OKPEMi KIOYOBi acrnekTM CTOCOBHO TWUMOBMX MiAXOAiB OUIHIOBAHHS €KOHOMIYHOT
6es3nekn BITYM3HAHMX NigNPUEMCTB. [OCMiAKeHO Mpouec OLUiHIOBaHHSA CTaHy
€eKOHOMiYHOi Ge3neku nianpuemcTBa 3a pesynbTaTamy MOHITOPUHIY, LU0 [03BOISE
OTpMMaTU KOMMMEKCHY $IKICHY Ta KifbKiCHY OLHKM CTaHy EeKOHOMIYHOi ©esneku
nignpuemctaa Ta piBHsa. Puc. 1, Tabn. 2, gx. 40.

KntoyoBi croBa: ekoHoMiyHa 6e3neka nignpuemcrea, eKoHOoMiYHa 6e3neka
[epxXaBu, 3arpo3a, OLiHIOBaHHS CTaHy eKOHOMIYHOI 6e3neku, Nigxoau B OLiHIOBaHHI
CTaHy eKOHOMIYHOI 6e3nekn, MeTOAN OLIHIOBAHHS.

JEL D22

BCTYN

lMocmaHoeka npobriemu y 3azanbHOMYy euans0i ma ii 36’ 130K i3 eaxnueumu
HaykoeumMu YU MPakmMuyYyHUMU 3ae0aHHAMU. YNPaBniHHA CUCTEMOK EKOHOMIYHOT
Ge3nekn nignpuemctBa 6a3yeTbCsi Ha CTBOPEHHi BignoBigHoOro iHdopmalinHoro
3abe3neyveHHs, sike OTPUMYETbCS 3aBASKW MOHITOPUHTY EKOHOMIYHOI Ge3neku.
PesynbTatm MOHITOPUHIY BUKOPUCTOBYIOTBCS MpW  peanizauii  iHWux  yHKUin
ynpaBniHHA CUCTEMOK EKOHOMiYHOi ©e3nekn nignpuemMcTBa — i OULHIOBaHHS,
NPOrHO3yBaHHS, KOHTPOMIO Ta MOAENOBaHHA 3arpo3. Agxe came nig 4ac MOHITOPUHTY
BUSIBMNSIOTBCS 3MiHW, WO CMPUYMHUIN HANbinbLL Baromi 3arpo3n eKoHOMIYHin 6e3neLi
nignpmemcTtia [1, c. 639]. 3aByacHi NPOrHo3yBaHHs!, PO3Mi3HaHHSA 3arpo3 Ta Hebeanek,
OLiHIOBAHHA WMOBIPHUX HeraTMBHUX HacnigkiB I1XHbOI peanisauii € BaXIMBUMU
YHKUiSAMM yMpaBniHHA CMCTEMOIO €KOHOMIYHOI Ge3neku nmignpuemcTea. Peanisauis
Taknx OYHKLUiIA HEPO3PMBHO MOB'A3aHa 3 TaKOK (PYHKLUIE CUCTEMU SIK MOHITOPUHT,
SAKWA O03BOMSE OTPMMYyBaTM OnepaTuBHY iHOpMaUilo MPO CTaH 30BHIWHLOrO Ta
BHYTPILLHBLOIO CcepedoBuWa AianbHOCTI  nignpuemctBa i 3 1i  BUMKOPUCTAHHAM
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