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Мотивація в функціонуванні та розвитку
господарських систем

У статті подається комплексне дослідження проблем реалізації мотиваційного механізму у 
різних господарських системах на етапах їх формування і розвитку. Задекларовано два види госпо-
дарської мотивації залежно від типу економічного відтворення і проаналізовано механізми їх реалі-
зації у натуральній, товарній, товарно-грошовій і грошово-кредитній господарській системі, що до-
ведено на типових історичних прикладах. Виділено мотиваційні чинники реалізації сучасної госпо-
дарської діяльності на прикладі мотиваційної системи найманих працівників і підприємців. 
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Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîñò³ ñòàâèòü ïåðåä äîñë³äíèêàìè áåçë³÷ ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, áàãàòî ç ÿêèõ àêöåíòóþòü óâàãó íà ïðè÷èíàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³¿, ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü òà 
ôîðìè ðåàë³çàö³¿. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷-
íîãî ñóá’ºêòà, à ãëèáèííîþ ñóòòþ ¿¿ º ìîòèâè é ñòèìóëè îñòàííüîãî, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ çàëåæíî 
â³ä ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó òà ñåðåäîâèùà. Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòòºâèõ 
îçíàê ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ÿê óìîâ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå çáàãàòèòè òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ òà 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à é äîïîìîæå âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ¿õ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. 

Íàðàç³ êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Áóëî çðîáëåíå 
´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ õàðê³âñüêèì 
äîñë³äíèêîì Â. Ëèïîâèì, ïðîàíàë³çîâàíî ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîíåöüêèì äîñë³äíèêîì ². Ñîðîêîþ, à ïðîöåñ ìîòèâàö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – êè¿âñüêèì äîñë³äíèêîì À. Êîëîòîì. Â îñîáèñòèõ äîñë³-
äæåííÿõ àâòîð äîñë³äèâ ìîòèâàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ òà 
ðåàë³çàö³þ ¿¿ ðåàë³çàö³þ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó Õ²Õ ñò. 

Çàãàëîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ÷³òêå äåêëàðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ ó ð³çíèõ òèïàõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ùî ðîáèòü äåùî îäíîá³÷íèì ïðîöåñ 
âèñâ³òëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Òîìó â äàíîìó äîñë³äæåíí³ àâòîð àíàë³çóº ôîðìó-
âàííÿ òà ä³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òèïàõ. 

Îñíîâí³ ö³ë³ ö³º¿ ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ íàÿâí³ äîâîë³ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òèï³çàö³¿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìàìè ¿õ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
çàéìàëèñÿ: Ê. Ìàðêñ, Ê. Ïîëàíü¿, Ò. Âåáëåí, Å. Òîôëåð, Äæ. Ãåëáðåéò òà ³í. Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ 
äîñë³äíèê³â â îñíîâó îñîáèñòî¿ òèï³çàö³¿ ñòàâèâ ïåâí³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, 
çäåá³ëüøîãî ò³, ùî ëåæàëè â îñíîâ³ ¿õ ïåðñîíàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ 
äîðîáêè ç öüîãî ïèòàííÿ, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî âñ³ ï³äõîäè äî òèï³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîçâèòêó, íàâ³òü ïðè âðàõóâàíí³ áåçìåæíîñò³ êðèòåð³¿â, ìîæëèâî ïîä³ëèòè íà ïåð³îä, äå 
çäåá³ëüøîãî ïåðåâàæàâ ïðîñòèé òèï â³äòâîðåííÿ ³ ïåð³îä – ç ðîçøèðåíèì òèïîì. 

Çà öèì ñàìèì ïðèíöèïîì ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïåð³îä, â ÿêîìó ïåðåâàæàâ ïðîñòèé òèï 
â³äòâîðåííÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîðèíêîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à ïåð³îä, äå ïðå-
âàëþº ðîçøèðåíèé òèï â³äòâîðåííÿ – ðèíêîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî ïåð³îäó 
ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ â³äíîñÿòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè íàòóðàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à ðîçøèðåíèé òèï ïåðåâàæàº ó òîâàðíî-ãðîøîâ³é òà ãðîøîâî-êðåäèòí³é 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ. 
                                                           
© Îïàíàñåíêî Â.Ì., 2013 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1'2013 47 

Ðîçãëÿíåìî ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ ïðîñòîãî òèïó â³äòâîðåííÿ. Îñíîâíèìè éîãî 
ðèñàìè º: ñëàáê³ çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ìåòîþ ãîñïîäàðþâàííÿ 
âèñòóïàº âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, îñíîâíà áîðîòüáà âåäåòüñÿ ³ç çîâí³øí³ìè ñèëàìè ïðèðîäè, 
âëàäíèé öåíòð çä³éñíþº ðîçïîä³ë îñíîâíèõ ðåñóðñ³â – çåìë³, âîäè, ïàñîâèù, ë³ñ³â òà ³í. 

Çà òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ ìàº òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè: ïî-ïåðøå, ¿¿ ìåòîþ ³ 
ìåòîþ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà îäíîìó ð³âí³, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü çà ïðîöåñ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ – ïîòðåáè â ¿æ³, æèòë³, îäÿç³ òà ³íø³; ïî-äðóãå, ñòèìóëþ-
þ÷³ ÷èííèêè äîì³íóþòü íàä ìîòèâóþ÷èìè, îñíîâíó ðîëü, â óòâîðåíí³ ÿêèõ â³ä³ãðàº ïðèðîäà, 
à ïîë³òè÷íà, ñîö³àëüíà òà äóõîâíî-êóëüòóðíà ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî æèòòÿ âèñòóïàþòü ÿê 
äîïîì³æí³ ñòèìóëþþ÷³ ÷èííèêè ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè; ïî-òðåòº, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðÿìèé 
âïëèâ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, à òî÷í³øå áåçïîñåðåäí³é ïðèìóñ âëàäè íà ïåâíó ãîñïîäàðñüêó 
ïîâåä³íêó [2, ñ. 31]. Ïðè ìîòèâàö³éíèõ óìîâàõ íàòóðàëüíîãî ïåð³îäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é 
ôîðì³ ç åëåìåíòàìè ðåì³ñíè÷îãî âèðîáíèöòâà. Çàãàëîì ó ö³é ñèñòåì³ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü 
ñàìîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷³ äîìîãîñïîäàðñòâà çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ïîòðåá éîãî ÷ëåí³â, 
ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ïîñò³éíèìè ãîñïîäàðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ç ³íøèìè äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Îñîá-
ëèâ³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ íàòóðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ö³ííîñòåé ÿê ôóíäàìåíòó íåçì³ííî¿ ñèñòåìè ìîòèâ³â-ñòèìóë³â. ²ñíóþ÷³ ïîòðåáè çàäîâîëü-
íÿþòüñÿ íà áàç³ çä³áíîñòåé, ùî íàáóâàþòüñÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì ó õîä³ ïðàêòè÷íîãî 
íàâ÷àííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, à ñòèìóëàìè º åëåìåíòè ñåðåäî-
âèùà ³ñíóâàííÿ, à ñèñòåìà ìîòèâ³â íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº æîðñòêó ñòðóêòóðó òà 
êîðåëþºòüñÿ ³ç çàãàëüíîâèçíàíèìè ñóñï³ëüíèìè ö³ííîñòÿìè. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì íàòó-
ðàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè º áàçîâèì ç òî÷êè çîðó óòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â òà 
ñòèìóë³â. 

Ëþäñüêà ³ñòîð³ÿ çíàº áåçë³÷ ïðèêëàä³â ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàòóðàëüíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì ïðèêëàäîì, íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º ïîñåëåííÿ òðèï³ëüö³â, 
ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ ÿêèõ ´ðóíòóâàâñÿ íà âèãîòîâëåíí³ çäåá³ëüøîãî ïðîäóêò³â îñîáèñòîãî 
âæèòêó. Ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ëþäñüêî¿ ô³ç³îëîã³¿ òà ïñèõîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî ïðîÿâëÿëîñÿ ó ïðèì³òèâíèõ â³ðóâàííÿõ òà êóëüòóðíèõ òðàäèö³ÿõ (âêëþ-
÷åííÿ îðíàìåíòó ó ïîâñÿêäåíí³ ðå÷³), à êàòàë³çàòîðîì ñòèìóë³â âèñòóïàëà íàâêîëèøíÿ ïðè-
ðîäà: ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, ïîñóõè, íåáåñí³ ñâ³òèëà òà ³í. Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîòèâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè òðèï³ëüö³â, íà äóìêó àâòîðà, º ïåâí³ ñòèìóëè ñòðèìóâàííÿ, ÿê³ íàâ³òü ³íêîëè çíèùó-
âàëè ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îêðåìó ñêëàäîâó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òàêèì ïðèêëàäîì º çì³íà òðè-
ï³ëüöÿìè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ êîæíèõ 50–70 ðîê³â, çíèùóþ÷è ïîâí³ñòþ ñâî¿ ïîïåðåäí³ ïîñå-
ëåííÿ. Äåÿê³ ³ñòîðèêè ââàæàþòü, ùî òàê³ çì³íè ïðîõîäèëè ÷åðåç âèñíàæåííÿ çåìåëü, àëå 
äîñë³äíèê äîòðèìóºòüñÿ äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó. Çåìë³ âèñíàæóþòüñÿ âæå ïðîòÿãîì 3–5 ðîê³â 
áåç ¿õ çì³í òà ïîêðàùåííÿ, òîìó â³äïîâ³äü ïîòð³áíî øóêàòè â ³íøîìó. ßêùî çâàæèòè íà òå, ùî 
â³ðóâàííÿ òðèï³ëüö³â áóëî ïîâ’ÿçàíå ç íåáåñíèìè ñâ³òèëàìè, îñîáëèâî ç ì³ñÿöåì ÿê öåíòðàëü-
íîþ ô³ãóðîþ, òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ñëóøíèì çàóâàæåííÿì º âðàõóâàííÿ ñï³âïàäàííÿ ì³ñÿ÷-
íèõ òà ñîíÿ÷íèõ öèêë³â, ÿê³ ìàþòü ïåð³îä 56 ðîê³â. 

Íàñòóïíèì òèïîì ãîñïîäàðþâàííÿ º òîâàðíà ñèñòåìà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ïîò-
ðåáè ³íäèâ³ä³â çàáåçïå÷óþòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã ó ð³çíèõ â³äîêðåì-
ëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöÿõ ç íàñòóïíèì ¿õ îáì³íîì. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ó òîâàðí³é 
ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìåõàí³çìó íàòóðàëüíî¿ ñèñòåìè, 
àëå â íüîìó çá³ëüøóºòüñÿ âïëèâ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â. Áàðòåðíèé òîâàðîîáì³í ñòâîðþº 
óìîâè ðîçâèòêó òà çì³íè áàçîâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ïîðÿä ç 
íàÿâíèìè ñòèìóëþþ÷èìè åôåêòàìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà óòâîðþþòüñÿ ñîö³àëüí³ ñòèìóëè, 
à òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³. Äî òàêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòèìóë³â ó ñèñòåì³ 
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ñôîðìîâàíèé ³íñòèòóò äåðæàâè, óæå âèêðèñòàë³çóâàíà 
êëàñîâà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà, ïðèòàìàííà êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâó äóõîâíî-êóëüòóðíà îñîá-
ëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ëþäåé ³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó òîùî. 

²ñòîðè÷íèì ïðèêëàäîì ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òîâàðíîãî ñïîñîáó 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòóïàþòü ³ ãîñïîäàð÷³ â³äíîñèíè Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ òà ªãèïòó, 
Ìåñîïîòàì³¿, Ïåðñ³¿ òà áàãàòî ³íøèõ. Òàêîæ ïðèêëàäîì òàêîãî åòàïó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó º 
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Êè¿âñüêà Ðóñü. Äåðæàâà ÿê ³íñòèòóö³éíå îá’ºäíàííÿ âèñòóïàº çîâí³øí³ì åëåìåíòîì 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, âèêîíóº îáîðîííó, ô³ñêàëüíó, þðèäè÷íó, çîâí³øíþ òà ³íø³ ôóíêö³¿. 
Ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå íåçì³ííà ç³ ñòðóêòóðîþ íàòóðàëüíî¿ 
ñèñòåìè, àëå âæå ïðè âðàõóâàíí³ ïîäàòê³â äåðæàâè, ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè âèìóøåí³ âèðîáëÿòè 
òîâàð³â á³ëüøå, í³æ öå ïîòð³áíî äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ òà îáì³íó. Äåðæàâà ðåãóëþâàëà ³ 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè â ñóñï³ëüñòâ³, ïðè âðàõóâàíí³ ÿê êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè òàê ³ äóõîâíî-
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. Ïðè àíàë³ç³ Ðóñüêî¿ Ïðàâäè â³äçíà÷àºòüñÿ þðèäè÷íà íåð³âí³ñòü ì³æ 
êëàñàìè ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòèìóëó ç áîêó âïëèâó äóõîâíî-
êóëüòóðíî¿ ñèñòåìè, ïîð³âíÿíî ç éîãî âïëèâîì íà íàòóðàëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðèêëàäîì 
òàêèõ âïëèâ³â º âïðîâàäæåííÿ äåñÿòèííîãî öåðêîâíîãî ïîäàòêó ç ê³íöÿ Õ ñò., çàáîðîíà ïðàö³ ó 
ïåâí³ ñâÿòêîâ³ äí³, çàáîðîíà çàéíÿòòÿ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çàáîðîíà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ç ïåâíèìè êàòåãîð³ÿìè ³íîâ³ðö³â òà ³í. Çàãàëîì ìîòèâè â ãîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ³äåíòè÷í³ ìîòèâàì íàòóðàëüíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äð³çíÿºòüñÿ 
ëèøå ìîæëèâ³ñòü îáì³íó òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ç òîâàðàìè ³íøèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 
÷åðåç ïîÿâó òèì÷àñîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ ì³æíàðîäíèõ äåðæàâíèõ â³äíîñèí. 

Äðóãèì òèïîì â³äòâîðåííÿ º ðîçøèðåíå, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º ñò³éê³ çîâí³øí³ 
çâ’ÿçêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº òîâàð, 
âçàºìîçâ’ÿçîê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ ðàìîê, à îñíîâíà áîðîòüáà ïðîâîäèòüñÿ ó âèãëÿä³ êîíêóðåíö³¿, äå äåðæàâà 
ñòàº ð³âíîïðàâíèì ñóá’ºêòîì ä³¿. 

Öåé åòàï äîêîð³ííî çì³íþº ÿê çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿, òàê ³ ¿¿ ôàêòè÷íó ôîðìó. 
Ó ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ çì³íþºòüñÿ ìåòà ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ÿê íàæèâà, ïðèáóòêîâ³ñòü. 
Âñóïåðå÷ ïåðøîìó, â íîâîìó òèï³ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâíèìè ñòàþòü ñîö³àëüí³ ñòèìóëè òà 
ìîòèâè: ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòîê òîùî; îòðèìàâøè ïîë³òè÷íó 
òà äóõîâíó ñâîáîäó, ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ðîçøèðåíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ ïîçáóâñÿ 
ñòèìóë³â, ïîðîäæåíèõ çàáîðîíàìè. Óñêëàäíåííÿ óñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ïðèâîäèòü íå 
ëèøå äî ïîÿâè íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, à é äî óòâîðåííÿ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîá-
íèêîì òà ñïîæèâà÷åì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðèíêîâà ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ çäàòíà ðåàë³çóâàòèñÿ 
ëèøå ó âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñóñï³ëüíèì ñåðåäîâèùåì æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ôîðìè çàëåæíîñò³ ñàìî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ [2, ñ. 31–32]. 

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äàº òîâàðíî-ãðîøîâîìó òà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó òèïàì 
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, çâ’ÿçêè ÿêî¿ îïîñåðåäêîâàí³ ðóõîì ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ãðîøåé, à ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèáóòîê, – öå òîâàðíî-ãðîøîâå àáî êàï³òà-
ë³ñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî. Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè òàêî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ º íàÿâí³ñòü 
îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, äîì³íóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè 
âèðîáíèöòâà, çì³íà ö³ëåé âåäåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³í. Çäåá³ëüøîãî ó òîâàðíî-ãðîøîâ³é òà 
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñèñòåìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü äâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³ä³â: íàéìàíà ïðàöÿ òà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. 

Íàéìàí³ ðîá³òíèêè ÿê ñóñï³ëüíà ñòðàòà âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ ïîÿâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
àëå ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ, ÿêà ¿ì ïðèòàìàííà, ìàº òðàäèö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ïðîñòîìó â³äòâîðåíí³. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â áàçóºòüñÿ íà 
ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ñôîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîò-
ðåá â³äïîâ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ïîòðåáè õî÷ ³ çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ñîö³óìó, àëå 
â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âîíè çàëèøàþòüñÿ áàçîâèìè. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ³ñíóº ðàçþ÷à 
â³äì³íí³ñòü ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ìîòèâàö³ºþ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ³ íàòóðàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ 
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå ïðè äåòàëüí³øîìó ðîçãëÿä³ ¿õ ñòðóêòóð âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ìåòîþ 
º çàäîâîëåííÿ ëèøå îñíîâíèõ ïîòðåá, à ð³çíÿòüñÿ âîíè ñàìå ñïîñîáàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ, â 
ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàþòü íàáóò³ çíàííÿ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ìîòèâàö³éíà 
ñòðóêòóðà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèòàìàííà íàéìàíèì ðîá³òíèêàì, º 
îäíîòèïíà ñòðóêòóð³ äîðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 

Âèÿâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè îçíàêàìè ðèíêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ìîòèâàö³¿ ñòàº ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðè ïîòðåá, äî ÿêèõ, ïîðÿä ç áàçîâèìè, âõîäÿòü ³ ñîö³àëüí³ 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1'2013 49 

ïîòðåáè. Îñòàíí³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà óìîâ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº 
ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ âì³íü òà çä³áíîñòåé ÿê ðåçóëüòàòó òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ. 
Ñèñòåìè ñòèìóë³â òà ìîòèâ³â ó ðèíêîâîìó ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çì³ º çàëåæíèìè â³ä 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ ó òîé ñàìèé ÷àñ ñàì³ âïëèâàþòü íà öåé ðîçâèòîê. Áàçîâîþ óìîâîþ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî òèïó ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ º ïîñò³éíèé ïðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî 
òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ, ÿêèé íå ìàº êîíêðåòíî âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó çàê³í÷åííÿ. ¥åíåçà 
ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè 
ï³äïðèºìöÿìè òà ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó: öå ³ óòâîðåííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, öå ³ 
íîðìàòèâíî âèçíà÷åí³ ðàìêè ä³ÿëüíîñò³, öå ³ çàëåæí³ñòü â³ä ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âïëè-
âàº íà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ îá’ºì ïîïèòó, öå ³ ðîçøèðåííÿ ïîä³ëó ïðàö³ òà çá³ëüøåííÿ 
äèôåðåíö³àö³¿ òîâàð³â, öå ³ ïîãëèáëåííÿ êîíêóðåíö³¿, îñîáëèâî ç ïîÿâîþ íîâèõ òåõíîëîã³é 
òà ôîðì âèðîáíèöòâà òîùî. 

Âèçíà÷èâøè îñíîâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ìîòèâàö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü â³äïîâ³äíèì 
ãîñïîäàðñüêèì ñèñòåìàì, â³äçíà÷èìî, ùî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ¿õ â³äì³ííîñòåé º:  

 òèï ãîñïîäàðñüêîãî â³äòâîðåííÿ;  
 â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî åêîíîì³÷íèõ çì³í;  
 ìåòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;  
 õàðàêòåð ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñóñï³ëüíèõ îáìåæåíü;  
 âðàõóâàííÿ ÷è ³ãíîðóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Îòæå, íà ãîñïîäàðñüêó ìîòèâàö³þ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
âïëèâàëè ÿê çîâí³øí³ ÷èííèêè, ïîðîäæåí³ ãîñïîäàðñüêèì, ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëüíèì òà 
äóõîâíî-êóëüòóðíèì ñåðåäîâèùàìè, òàê ³ âíóòð³øí³ – ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà çä³áíîñò³ 
êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ìîòèâàö³ÿ â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñòóïàº îñíîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ôîðìóº ñïðÿìîâà-
í³ñòü âåêòîðà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çì³íþº ñïîñ³á éîãî âåäåííÿ â ïåâíîìó 
ñåðåäîâèù³. Ãîñïîäàðñüêà ìîòèâàö³ÿ âèñòóïàº ÿê âèõ³äíèé ÷èííèê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, ÿêà çà ñâî¿ìè ö³ëÿìè âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
îõîïëþº äîðèíêîâ³ òà ðèíêîâ³ ñïîñîáè ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. 
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Мотивация в функционировании и развитии хозяйственных систем. В статье представлено 

комплексное исследование проблем реализации мотивационного механизма в различных хозяйствен-
ных системах на этапах их формирования и развития. Задекларировано два вида хозяйственной 
мотивации в зависимости от типа экономического воспроизведения и проанализированы механизмы 
их реализации в натуральной, товарной, товарно-денежной и денежно-кредитной хозяйственной 
системе, что доказано на типичных исторических примерах. Выделены мотивационные факторы 
реализации современной хозяйственной деятельности на примере мотивационной системы наем-
ных работников и предпринимателей. 

Ключевые слова: мотивационная система, мотивационный механизм, мотивы, стимулы, 
хозяйственные системы. 
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Motivation in the operation and development of economic systems. This article presents a 
comprehensive study of the problems of motivation mechanism in different economic systems at the stages of 
their formation and development. Two kinds of economic incentives depending on the type of economic 
reproduction are declared and mechanisms for their implementation in natural, commodity, commodity-monetary 
and monetary economic system are analyzed based on the typical historical examples. Motivational factors of 
economic activity on the example of the motivational system of employees and employers are highlighted. 

Key words: motivational system, a motivational mechanism, motives, incentives, economic systems. 




