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Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá Óêðà¿íè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº íå ëèøå ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, à é äîñë³äæåííÿ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, 
çîêðåìà ó ñôåð³ íåòðàäèö³éíî¿ òà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè.  

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè ïîðóøåíî ó äîñë³äæåííÿõ Ð.Î. Âåäìåäåíêî, Ì.Ì. Âîðîí÷óêà, ª.Ì. Áî÷êàðüîâî¿, Á.Ç. Ï³ð³à-
øâ³ë³, Á.Ï. ×èðê³íà, ².Ê. ×óêàºâî¿. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî 
á³çíåñó ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çàéìàëîñÿ 
áàãàòî çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, Å.Ð. Éåñêîìá íå ò³ëüêè ñèñòåìàòèçóâàâ 
òèïè ïðîåêòíèõ êîíòðàêò³â ì³æ óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðà òà ïðîåêòíîþ 
êîìïàí³ºþ, à é îêðåñëèâ îñíîâí³ õåäæåâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â 
ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³. Ó ö³é ñôåð³ ïðàöþþòü òàêîæ ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Â.Ã. Âàðíàâñü-
êèé, À.À. Ìåäêîâ, Â.À. Öâºòêîâ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ 
ÄÏÏ, çîêðåìà, óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, îðåíäíèõ (ë³çèíãîâèõ) â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 
Ã.Î. Áàðäèø, ª.Â. Æåðíîâà, Î.Î. Ëÿõîâà, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, À.À. Ïåðåñàäà òà ³í. 
Ùîäî àíàë³çó ïðîåêò³â, ðåàë³çîâàíèõ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â åíåðãåòè÷í³é 
ãàëóç³, òî ö³êàâèì º äîñë³äæåííÿ À.Å. Áàð³íîâà, äå ñèñòåìàòèçîâàíî ðîñ³éñüêèé òà ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà, â êðà¿íàõ Àôðèêè, Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó, Ï³âí³÷íî¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ªâðîïè. 

Âèñîêî îö³íþþ÷è íàÿâíèé íàóêîâèé äîðîáîê, ÿêèé âèêîðèñòàíî ÿê ï³ä´ðóíòÿ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü ìàéæå â³äñóòí³ ðîçðîáêè ùîäî àíà-
ë³çó åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³  Óêðà¿íè ç ïîçèö³é ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè åíåãðîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ùî ³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîåêò³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ â Óêðà¿í³ òà 
ôîðì ¿õ ðåàë³çàö³¿, çîêðåìà, ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Òåçà ïðî âèñîêó åíåðãîçàëåæí³ñòü êðà¿íè º íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíîþ â Óêðà¿í³. Ä³éñíî, 
îáñÿãè ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü. Òîìó, îö³íþþ÷è ñòóï³íü 
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åíåðãîçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà ñó÷àñíèé ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä, 
ïðîàíàë³çóºìî îáñÿãè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â. 

Òàáëèöÿ 1 
Âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò åíåðãîðåñóðñ³â Óêðà¿íè 

 
Âèðîáíèöòâî, òèñ. ò 

åêâ³âàëåíòó ñèðî¿ íàôòè
²ìïîðò, òèñ. ò 

åêâ³âàëåíòó ñèðî¿ íàôòè¹ 
ç/ï Åíåðãîðåñóðñè 

2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1. Âóã³ëëÿ ³ òîðô 32053 33087 40047 4965 7617 8340 

2. Ñèðà íàôòà 3982 3590 3407 7219 7827 5714 

3. Íàôòîïðîäóêòè - - - 5372 6029 7720 
4. Ïðèðîäíèé ãàç 16154 15426 15528 30650 29551 36179 

5. Àòîìíà åíåðã³ÿ 21764 23387 23672 - - - 

6. Ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ÿ 1026 1131 941 - - - 

7. Â³òðîâà òà ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ 4 8 10 - - - 

8. Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1450 1458 1580 - - - 

9. Åëåêòðîåíåðã³ÿ - - - 2 2 3 

10. Òåïëîåíåðã³ÿ - - - - - - 

11. Âñüîãî 76433 78087 85185 48208 51025 57956 

Äæåðåëî: [1] 
Ïðèïóñòèìî, ùî ïîòðåáà êðà¿íè â åíåðãîðåñóðñàõ ñòàíîâèòü ñóìó îáñÿã³â âëàñíîãî 

âèðîáíèöòâà åíåðãîðåñóðñ³â òà îáñÿã³â ³ìïîðòó (áåç âðàõóâàííÿ âòðàò ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ 
òà ³í.). Òîä³ ó 2009 ð. öÿ ñóìà ñÿãàëà 124 641 òèñ.ò, à ó 2011 ð. çðîñëà äî 143 141 òèñ. ò. Òîáòî, 
ïèòîìà âàãà ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â â ¿õ ñóêóïíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèëà áëèçüêî 40,5 %. 

Îñíîâíèìè åíåðãîðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿í³, º âóã³ëëÿ òà àòîìíà åíåð-
ã³ÿ. Ïðè÷îìó, âèðîáíèöòâî âóã³ëëÿ ³ òîðôó, à òàêîæ îáñÿãè ¿õ ³ìïîðòó ìàþòü ñò³éêó òåíäåí-
ö³þ äî çðîñòàííÿ â ïåð³îä ç 2009 äî 2011 ð. Âèðîáíèöòâî àòîìíî¿ åíåðã³¿, ñèðî¿ íàôòè, à 
òàêîæ ïðèðîäíîãî ãàçó, çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ çà âêàçàíèé ïåð³îä. Ëåâîâó ÷àñòêó 
ñòðóêòóðè ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â ñòàíîâèòü ³ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó (Òàáë. 1). Ïèòàííÿ 
ö³íè ðîñ³éñüêîãî ãàçó º íå ëèøå ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é, à é âèêëèêàº íåàáèÿêèé 
ðåçîíàíñ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîáëåìíèì äëÿ Óêðà¿íè òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ³ ðèíîê íàôòîïðî-
äóêò³â, ÿêèé ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³ìïîðòó. ² òóò ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè 
íàáóâàº âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê 
ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ÿ, â³òðîâà òà ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ. Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ îñòàííüîãî åíåðãî-
ðåñóðñó çá³ëüøèëîñÿ â ïåð³îä ç 2009 äî 2011 ð. á³ëüøå í³æ ÿê âäâ³÷³ (Òàáë. 1). 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîâåäåìî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó òà Óêðà¿íîþ. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ïîäàíî íà Ðèñ. 1. 

 
Ðèñ. 1. Âèêîðèñòàííÿ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ó êðà¿íàõ ñâ³òó 

Äæåðåëî: [2] 
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Àíàëîã³÷íî Óêðà¿í³, â Êèòà¿ íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ âóã³ëëÿ ³ òîðô, ùî îáóìîâëåíî 

çíà÷íèìè çàïàñàìè âóã³ëëÿ â êðà¿í³. Ïðèðîäíèé ãàç º îñíîâíèì åíåðãîðåñóðñîì Ðîñ³¿, òîìó 
ùî êðà¿íà ìàº âåëèêèé çàïàñ ö³º¿ ñèðîâèíè. ²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó 
Ôðàíö³¿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî êðà¿íà º ë³äåðîì âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè. Àëå ñó÷àñí³ 
ðåàë³¿ âêàçóþòü íà òå, ùî çà òàêî¿ ïîë³òèêè ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè. 
ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì òîìó ñòàëà òåõíîãåííà êàòàñòðîôà íà àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿ Ôóêó-
ñ³ìà â ßïîí³¿. Í³ìå÷÷èíà º îäíèì ³ç ë³äåð³â ³ç âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ 
âèä³â åíåðã³¿ (â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿).  

ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü åíåðãîçàëåæíîñò³ òàêîæ ï³øîâ øëÿõîì 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Â ªÑ ó ìåæàõ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ íà ïåð³îä 2007–2013 ðð. 
çàïëàíîâàíî âèä³ëåííÿ áëèçüêî 10,1 ìëðä. ºâðî íà çàõîäè ³ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ (energy efficiency – ÅÅ) òà íà ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (renewables – 
RE) [3]. Êð³ì òîãî, ï³ä åã³äîþ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóëî çàïî÷àò-
êîâàíî òàê çâàíó ³í³ö³àòèâó JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City 
Areas), îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ô³íàíñóâàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íàïðèêëàä, â Åñòîí³¿ ó ìåæàõ íàçâàíî¿ ³í³ö³àòèâè 
ñòâîðèëè îäíî³ìåííèé JESSICA õîëäèíã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
ó æèòëîâîìó ôîíä³ êðà¿íè. Çàãàëüíèé îáñÿã ôîíäó õîëäèíãó JESSICA ñòàíîâèòü 49 ìëí. ºâðî. 
Êîøòè ôîíäó ÷åðåç ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â SEB áàíê ³ Swedbank íàäàþòüñÿ êâàðòèðíèì 
òîâàðèñòâàì òà ãðîìàäàì âëàñíèê³â êâàðòèð ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿ ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè (íå á³ëüøå 4,4 %) íà ïîçèêè òåðì³íîì äî 20 ðîê³â. Ó ìåæàõ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó 
ï³äïèñàíî á³ëüøå 230 êîíòðàêò³â çàãàëüíîþ ñóìîþ 18,4 ìëí. ºâðî. Î÷³êóâàíà åêîíîì³ÿ 
åíåðã³¿ ñÿãàº áëèçüêî 33 % [3]. Îáñÿã ôîíäó JESSICA, ñòâîðåíîãî â Ëèòâ³ äëÿ ï³äòðèìêè 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ æèòëîâèõ áóäèíê³â, ñòàíîâèòü 227 ìëí. ºâðî. 

Ö³êàâî, ùî ïðè ô³íàíñóâàíí³ é åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ó òîìó ÷èñë³ 
åíåðãåòè÷íî¿, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîðìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íàéá³ëüøîãî 
ïîøèðåííÿ é ó ñâ³ò³, ³ â Óêðà¿í³ îòðèìàëè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî 
á³çíåñó, ÿê ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîãîâ³ð ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ³ êîíöåñ³ÿ. 
Ïðè öüîìó êîæíà êðà¿íà, ³ç óðàõóâàííÿì òðàäèö³é âåäåííÿ á³çíåñó òà ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ïð³îðèòåòè ïðè ñòâîðåíí³ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ 
õðîíîëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³. 

Ïîíÿòòÿ ³ ñòàòóñ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», ïðèéíÿòèì ó êâ³òí³ 1991 ð. Òàê, ñò. 3 öüîãî çàêîíó 
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ñåðåä ³íøèõ º 
ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà ó÷àñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ òà ìàþòü ïîñò³éíå 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà º ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 âêàçàíîãî çàêîíó âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñï³ëüíîìó êàï³òàë³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ òà íà 
ñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â òà ðèçèê³â [4]. 

Çàêîí «Ïðî êîíöåñ³¿» áóâ ïðèéíÿòèé ó ëèïí³ 1999 ð., à ó ãðóäí³ òîãî æ ðîêó áóâ ïðèé-
íÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã», 
ùî çàñâ³ä÷èëî ï³äâèùåíó çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè äî îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 2293 â³ä 1 ãðóäíÿ 1999 ð. áóëî çàòâåðäæåíî 
Ïåðåë³ê îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñü ó êîíöåñ³þ [5]. Ñåðåä 
âèçíà÷åíèõ îá’ºêò³â íåîáõ³äíî íàçâàòè Íîâîàçîâñüêó â³òðîâó åëåêòðîñòàíö³þ ïîòóæí³ñòþ 
50 ÌÂò (Äîíåöüêà îáëàñòü) òà Ñèâàñüêó â³òðîâó åëåêòðîñòàíö³þ ïîòóæí³ñòþ 20 ÌÂò (Õåð-
ñîíñüêà îáëàñòü). Ó ñ³÷í³ 2012 ð. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 71 áóëî çàòâåð-
äæåíî îêðåìèé ïåðåë³ê îá’ºêò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ â êîíöåñ³þ. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ó êîíöåñ³þ ìîæå áóòè 
ïåðåäàíî ÷èìàëî â³ò÷èçíÿíèõ øàõò. 
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Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿» áóëî ïðèéíÿòî 14 âåðåñíÿ 1999 ð. 
Â³äïîâ³äíî äî éîãî íîðì íà ïî÷àòêó 2013 ð. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ñõâàëèâ ïðîåêò óãîäè ïðî 
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ â³ä âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó íà Þç³âñüê³é ïëîù³ ì³æ Óêðà¿íîþ, 
êîìïàí³ºþ «Shell Exploration and Production Ukraine Investment B.V.» ³ «Íàäðà Þç³âñüêà», ïðî 
ùî ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹ 23 â³ä 23 ñ³÷íÿ 2013 ð., îïóáë³-
êîâàíîìó íà óðÿäîâîìó ïîðòàë³.  

Ó ìåæàõ Ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) ñïåö³àëüíî äëÿ Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî êðåäèòíèé 
ïðîäóêò UKEEP. Íàçâàíà ïðîãðàìà ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíà äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïðèâàòíèõ 
êîìïàí³é áóäü-ÿêîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî õî÷óòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ó ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ÷è ñòâîðåííÿ äæåðåë â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, ðåçóëüòàòîì 
ÿêèõ ñòàíå ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â 
àáî á³ëüø åôåêòèâíå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó UKEEP ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè 
ñòàëè Óêðåêñ³ìáàíê òà ÏÀÒ «ÌÅÃÀÁÀÍÊ». Ó ìåæàõ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâàì íàäàþòüñÿ 
êðåäèòè íà ñóìó íå á³ëüøå 2,5 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ ñòðîêîì äî ï’ÿòè ðîê³â [6]. 

Ñåðåä ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ïðîãðàìîþ UKEEP, º áóä³âíèöòâî ñîíÿ÷íî¿ íàçåìíî¿ 
åëåêòðîñòàíö³¿ ïîòóæí³ñòþ 1,37 ÌÂò/ãîä. Ïðîåêò ðåàë³çóº ÒÎÂ «Ïëóòîí Ñîëàð» (Êàçà-
íîâñüêèé ðàéîí Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáë.). Ïëàíóºòüñÿ, ùî åëåêòðîñòàíö³ÿ âèðîáëÿòèìå 
1,6 ÃÂò/ãîä ÷èñòî¿ åíåðã³¿ íà ð³ê, ïðè öüîìó ñòàíö³ÿ áóäå ãåíåðóâàòè äîñòàòíüî åíåðã³¿, ùîá 
ñêîðîòèòè âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó íà á³ëüø ÿê 25 òèñ. ò. çà âåñü öèêë ïðîåêòó. Âàðò³ñòü 
ïðîåêòó – 5 ìëí. ºâðî, òåðì³í îêóïíîñò³ – 7 ðîê³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ð³÷íèé ïðèáóòîê â³ä 
ïðîäàæ³â ïåðåâèùèòü 1,1 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ ïðè ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó íà ð³âí³ 23 % [7].  

Ó ìåæàõ ïðîãðàìè UKEEP ñåðåä âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ òàêîæ îòðèìàëè ô³íàíñóâàííÿ òàê³ ï³äïðèºìñòâà ÿê: Àãðîô³ðìà Âåðá³âñüêå, 
«Ñõ³ä Àâ³à-Àãðî», «Íîâèé Ñàä», «Ìð³ÿ õë³áîðîá³â», «Á³ëüøîâèê», «Áàëàêë³éñüêèé» (Õàðê³âñüêà 
îáë.), «Ï³âäåíü-Àãðî», «Ïðåîáðàæåíñüêå» (Çàïîð³çüêà îáë.), ÇÀÒ «ÓÌÀÑ» (²âàíî-Ôðàíê³âñüê), 
«Îëåíêà» (Ëóãàíñüêà îáë.), Õìåëüíèöüêà ìàêàðîííà ôàáðèêà, Äîíåöüêèé áóëî÷íî-êîíäè-
òåðñüêèé êîìá³íàò, «Í³áóëîí» (Ìèêîëà¿â), Çàâîä ìîäèô³êîâàíèõ æèð³â ³ ìàðãàðèí³â êîìïàí³¿ 
Êðåàòèâ Ãðóï (Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.), «Íèâà Ïåðåÿñëàâùèíè» (Êè¿â), Ãàäÿöüêèé ñèðçàâîä 
«Ãàäÿ÷ñèð» (Ïîëòàâà), Õë³áçàâîä ßðè÷³â (Ëüâ³â) òà Äí³ïðîâñüêèé òåïëè÷íèé êîìá³íàò (Äí³ï-
ðîïåòðîâñüê). ²íâåñòèö³¿ â àãðîñåêòîð â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà çàêóï³âëþ ñó÷àñíî¿ òåõ-
í³êè, ÿêà äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæóþ÷è ïðè öüîìó âèòðàòó ïàëèâà. 

Ó ö³ëîìó ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî 34 ïðîåêòè ³ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ñòàòèñòè÷íîþ áàçîþ ñëóãóâàâ ñàéò óêðà¿íñüêî¿ ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [7]. 

Ïî êîæíîìó ïðîåêòó íàâåäåíî îñíîâí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äïðèºìñòâî òà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, 
îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ö³ë³ çàõîäó, îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòêîâ³ñòü â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é.  

Ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêòó, ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîð³â, ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè òàêîþ ôóíêö³ºþ: 

( ), ,u f inv IRR PP− + −= , 

äå inv  – îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é; IRR  – âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó; PP  – ñòðîê 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³øåííÿ ïðî âêëàäàííÿ êîøò³â 
ó òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò. Î÷åâèäíî, ùî âñå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ìîãóòíîñò³ ³íâåñòîðà, àëå, 
òèì íå ìåíø, îïåðóþ÷è àãðåãîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, áóäåìî 
ââàæàòè, ùî ó ñåðåäíüîìó, ÷èì á³ëüøèé îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é, òèì ìåíø ïðèâàá-
ëèâèì º ïðîåêò. 

Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é – îñíîâíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó; 
â³äñîòêè ïðèáóòêó º îñíîâíèì ì³ðèëîì ïðèâàáëèâîñò³. 

Îñòàííüîþ íåçàëåæíîþ çì³ííîþ ôóíêö³¿ º ñòðîê îêóïíîñò³ ïðîåêòó. Çà óìîâ ñó÷àñíî¿ 
íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïî-
êàçíèêîì, îñîáëèâî â Óêðà¿í³, äå äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè º àíîìàëüíèì ÿâèùåì. 
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Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíî¿ òà íàéá³ëüø ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ³íâåñòîð³â 

ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîâåäåìî ãðóïóâàííÿ ïðîåêò³â çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, â ÿêèõ 
ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà, äå âïðîâàäæåíî åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿. Ðåçóëüòàòè ðîç-
ðàõóíê³â íàâåäåí³ ó Òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 
Êëàñòåðíå ãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè* 

¹ 
ç/ï 

Ãàëóçü 
Ê³ëüê³ñòü 

ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â 

Ñåðåäí³é îáñÿã 
ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, $ 

Ñåðåäíÿ 

IRR , % 
Cåðåäí³é ñòðîê 
îêóïíîñò³, ðîêè

1. Åëåêòðîåíåðãåòè÷íà 1 5 000 000 23 7 
2. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 14 1 781 343 25 7 
3. Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 13 3 830 462 42 4 
4. Âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü 6 19 153 667 65 5 

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñåðåä íàâåäåíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íàéïåðñïåêòèâí³øîþ äëÿ 

âêëàäàííÿ êîøò³â º âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü (íàéá³ëüøà íîðìà ïðèáóòêó òà íåâåëèêèé ñòðîê 
îêóïíîñò³), àëå äîçâîëèòè ñîá³ ³íâåñòóâàííÿ ó öþ ãàëóçü ìîæóòü ò³ëüêè ô³íàíñîâî ìîãóòí³ 
³íâåñòîðè (ñåðåäí³é îáñÿã ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ 19 ìëí. äîëàð³â). Ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº ìåíøîãî âêëàäàííÿ êîøò³â òà ìàº íàéìåíøèé ñòðîê îêóïíîñò³, 
çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Íàéìåíøå ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é 
ïîòðåáóº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àëå ïðè öüîìó âîíî ìàº çíà÷íèé ïåð³îä îêóïíîñò³ òà 
ñåðåäí³é äëÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè â³äñîòîê ïðèáóòêó. 

Ïðîâåäåìî àíàëîã³÷íå ãðóïóâàííÿ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè (îáëàñòÿìè), â ÿê³ áóëè 
ñïðÿìîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ êîøòè. 

Òàáëèöÿ 3 
Êëàñòåðíå ãðóïóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðåã³îíàìè* 

¹ 
ç/ï 

Ðåã³îí 
Ê³ëüê³ñòü 

ðåàë³çîâàíèõ 
ïðîåêò³â 

Ñåðåäí³é îáñÿã 
ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, $ 

Ñåðåäíÿ 

IRR , % 

Cåðåäí³é 
ñòðîê 

îêóïíîñò³, 
ðîêè 

1. Õàðê³âñüêà îáëàñòü 8 911 600 28,5 7 
2. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü 4 23 272 500 30,0 5 
3. Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü 3 7 850 000 26,5 5 
4. Çàïîð³çüêà îáëàñòü 3 2 306 500 24,3 6 
5. Ëüâ³âñüêà îáëàñòü 2 3 020 000 20,5 7 
6. Õåðñîíñüêà îáëàñòü 2 2 608 500 95,0 4 
7. Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü 2 8 350 000 23,5 5 
8. Ëóãàíñüêà îáëàñòü 2 615 750 54,4 7 
9. Õìåëüíèöüêà îáëàñòü 1 215 000 25,0 5 
10. ×åðêàñüêà îáëàñòü 1 601 000 32,0 5 
11. ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 1 1 050 000 53,0 3 
12. Äîíåöüêà îáëàñòü 1 1 700 000 54,0 3 
13. Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñòü 1 12 000 000 28,0 4 
14. Êè¿âñüêà îáëàñòü 1 900 000 45,0 3 
15. Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 1 1 000 000 155,0 1 
16. ÀÐ Êðèì 1 20 000 000 45,0 3 

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
Äëÿ ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïðèâàáëèâ³ñòþ äëÿ ³íâåñòèö³é ó åíåðãîåôåêòèâí³ñòü 

çàïðîïîíóºìî òàêó ôîðìóëó: 

1 2 3
inv IRR PP

inv IRR PPRANK α α α
σ σ σ

= ⋅ + ⋅ + ⋅ , 

äå , ,inv IRR PPσ σ σ
 
– ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é, íîðìè ïðèáóòêó 

òà ñòðîêó îêóïíîñò³ çà ðåã³îíàìè; , 1,3i iα =  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè. 
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Àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ áóëè çàïðîïîíîâàí³ 

òàê³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè: 1 0,25α = , 2 0,4α = , 3 0,35α = . ²íâåñòîðàìè º óêðà¿íñüê³ áàíêè, 

òîìó áóäåìî ââàæàòè, ùî âîíè çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îòæå, îáñÿã ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é º íàéìåíø çíà÷óùèì. Íàéá³ëüøå íà âèá³ð ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âïëèâàº 
ñåðåäíÿ íîðìà ïðèáóòêó, íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïåð³îä îêóïíîñò³. Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â íàâåäåíî 
íà Ðèñ. 2.* 

 
Ðèñ. 2. Óçàãàëüíåíèé çâàæåíèé ïîêàçíèê ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó 

*Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [7] 
 

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè îáðàõóíêó ïîêàçíèêà RANK, íàéïðèâàáëèâ³øèìè ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ º ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
(1,72), ÀÐ Êðèì (1,55), Ïîëòàâñüêà (1,46) òà Õåðñîíñüêà (1,25) îáëàñò³. Íàéìåíø ïðèâàáëè-
âèìè º Õìåëüíèöüêà (0,61), Êè¿âñüêà (0,66) òà ×åðêàñüêà (0,69) îáëàñò³. 

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó ïåðåáóâàþòü ø³ñòü íîâèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîþ ñóìîþ 
9,5 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Êðåäèòí³ ðåñóðñè ïëàíóºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà îíîâëåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ ë³í³¿ 
âèðîáíèöòâà âàæêèõ âåðñòàò³â, à òàêîæ çàïóñê â³òðîåëåêòðîñòàíö³¿. 

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, çàóâàæèìî, ùî çíà÷åííÿ öèõ äîñë³äæåíü çðîñòàº çà óìîâ 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íàñë³äêàìè ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ñòàþòü ñêîðî÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà, ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, 
³íâåñòóâàííÿ â ñò³éêó åíåðãåòèêó ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ÿê íà ñòàá³ëü-
íèõ ðèíêàõ, òàê ³ ðèíêàõ, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ. Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé ïðèðîäíèé 
ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó ñôåð³ á³îåíåðãåòèêè, îñê³ëüêè º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
êðà¿íîþ, ³ â ñôåð³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè (ìàº òåðèòîð³¿ ç âèñîêîþ ñîíÿ÷íîþ àêòèâí³ñòþ).  

Îòæå, çàâäÿêè ³íòåíñèâíîìó ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íà ìîæå çíà÷íî 
ï³äâèùèòè òåìïè ðîçâèòêó âëàñíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëèòè åíåðãîíåçàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ 
ïîñòà÷àëüíèê³â òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ çíèçèòè øê³äëèâèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå ³ êë³ìàò. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â. ² òóò íå ìîæëèâî ³ãíîðóâàòè ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàïîâíåííÿì äîõ³äíèõ 
÷àñòèí áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ùî çíà÷íî îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ³ç 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó çàñòîñóâàííþ ôîðì 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ³íâåñòîðàìè, 
êîëè äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â, íå âèòðà÷àþ÷è 
ïðè öüîìó áþäæåòíèõ êîøò³â. Ðåàë³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ àëüòåðíàòèâ-
íî¿ åíåðãåòèêè ñïðèÿòèìå íàäàííþ ïîòóæíîãî ³ìïóëüñó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, çàáåç-
ïå÷åííþ íàÿâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàìîâëåííÿìè, ñòâîðåííþ àáñîëþòíî íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
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