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Формування національного туристичного бренду
України на ринку туристично-рекреаційних послуг

У статті розглядаються питання формування факторів, що впливають на розвиток ту-
ризму та рекреації в Україні, основні складові національного туристичного бренду, розвитку 
цього ринку, його інфраструктури, проблеми залучення нових споживачів туристично-рекреа-
ційних послуг. Запропоновано принципи, за якими може формуватись бренд країни та розви-
ватись вітчизняний туристичний ринок. Стверджується, що позитивний результат ство-
рення вдалого національного бренду залежить від постійної і систематичної роботи зацікав-
лених сторін ринку туристичних послуг – держави, туристичної інфраструктури, терито-
ріальних громад.    
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Ðèíîê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ïåðñïåêòèâíèé ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ³ â³äíîâëåííÿ ñèë ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî-ðåê-
ðåàö³éíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè çàáåçïå÷óº íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè é ðåñóðñàìè ³ ñïðèÿº ì³æíàðîäíîìó âèçíàííþ íàøî¿ äåðæàâè. 
²ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó âêàçóþòü íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â ç 25 ìëí. îñ³á ó 
50-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äî 982 ìëí. îñ³á ó 2011 ð. ïî âñüîìó ñâ³òó. Ì³æíàðîäíèé 
òóðèçì çàéìàº 30 % ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã òà 6 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, à 
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîñ³äàº íàâ³òü ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñòàòåé äîõîäó íàö³îíàëüíèõ 
áþäæåò³â [2–7]. Òóðèçì ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ï³ñëÿ ïàëèâà, õ³ì³êàò³â 
òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóº éîãî âàæëèâ³ñòü ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³. Ïðî-
â³äí³ ïîçèö³¿ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã óòðèìóþòü òàê³ 
â³äîì³ òóðèñòè÷í³ êðà¿íè ÿê Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ.  

Óêðà¿íà, âðàõîâóþ÷è ñâîþ òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü äî ë³äåð³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òà 
³ñòîðè÷íó óí³êàëüí³ñòü (çíà÷íà ÷àñòèíà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïðàâèëè íàøîþ äåðæàâîþ ÷è ¿¿ 
÷àñòèíîþ ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè ÷àñó, íàïðèêëàä, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, Ðîñ³ÿ, Àâñòð³ÿ òà ³í.) 
ìîæå âèêîðèñòàòè ÿê ³ñòîðè÷íå ìèíóëå, òàê ³ óí³êàëüí³ ñó÷àñí³ ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ÿê 
òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè äëÿ  ôîðìóâàííÿ ñâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. Çà äàíèìè êîìïàí³¿ 
Future Brand, ÿêà ïóáë³êóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â, ó 2012 ð. Óêðà¿íà â 
ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ áðåíä³â ïîñ³ëà 98-å ì³ñöå. Ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. íàø 
íàö³îíàëüíèé áðåíä ïîêðàùèâ ñâ³é ðåéòèíã íà ñ³ì ïîçèö³é. Çðîñòàííÿ ðåéòèíãó íàö³î-
íàëüíîãî áðåíäó îáóìîâëåíî ïðîâåäåííÿì ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ó 2012 ð. Ó òîé 
ñàìèé ÷àñ, íàø³ íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè â ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â ìàþòü íàáàãàòî êðàù³ 
ïîçèö³. Òàê, Òóðå÷÷èíà ïîñ³äàº 45-å, Óãîðùèíà – 65-å, Ïîëüùà – 75-å, Ðîñ³ÿ – 82-å ì³ñöå [16]. 

ßê ïîñòà÷àëüíèê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã Óêðà¿íà ìàº ïåâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, à ñàìå: ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé  ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê 
(ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè, ³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ, êóëüòóðí³ îñåðåäêè), âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ. Ïîðÿä ç öèì ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³: ð³âåíü 
çëî÷èííîñò³, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ñòàí åêîëîã³¿, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê òóðèçìó ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ÿê³ñíèõ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ âèêëàäåíèõ âèùå ïðîáëåì.  

Ïîøòîâõîì ó ïîêðàùåíí³ ³ì³äæó ³ ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó êðà¿íè ÿê 
çàçíà÷àëîñÿ âèùå, º çàõîäè  ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó – íàïðèêëàä, ªâðî÷åìï³îíàò ç ôóòáîëó 
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òà ³í. Âäàëèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ì³æíàðîäíîãî ñïîðòèâíîãî ôîðóìó ñòàëà 
Í³ìå÷÷èíà, ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïðèáóâàíü â ÿê³é ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ ÷åìï³îíàòó ñâ³òó 2006 ð. ç 
ôóòáîëó çðîñëà íà 30 %. Â³ò÷èçíÿí³ åêñïåðòè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òåæ âèñëîâëþþòü äóìêó ïðî 
çíà÷íå çðîñòàííÿ  òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó 2013 ð. â Óêðà¿íó ï³ñëÿ âäàëîãî ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012.  

Âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå êðà¿í óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü ¿¿ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó ³ âèòðà÷àþòü 
çíà÷í³ êîøòè íà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³ò³. Óðÿäè êðà¿í-ë³äåð³â ïîñòà÷àëü-
íèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã óñâ³äîìëþþòü çíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó òà 
³íâåñòóþòü ó éîãî ïðîñóâàííÿ çà êîðäîíîì çíà÷í³ ðåñóðñè ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ ³ì³äæåâ³. 
Íàïðèêëàä, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 6 ìëðä. äîëàð³â, Ôðàíö³ÿ – áëèçüêî 3,1 ìëðä., ÑØÀ – 1,4 ìëðä., 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 1,2 ìëðä., Í³ìå÷÷èíà – 1,2 ìëðä. äîëàð³â [17; 18]. Ó òîé ñàìèé ÷àñ Óêðà¿íà 
ôîðìóº ñâ³é ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ ñâîºð³äíî. Òàê, ó ãðóäí³ 2005 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäåíî òåíäåð íà ñóìó 14 ìëí. ãðí. ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó íàøî¿ äåðæàâè. Ó öüîìó òåíäåð³ âèãðàëà êîìïàí³ÿ, ùî íå ìàëà â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó, ³ 
îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ áóëà ïîâ’ÿçàíà ³ç îö³íêîþ íåðóõîìîñò³ òà ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó ðåçóëüòàò³ 
÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â òåíäåð áóëî â³äì³íåíî. ²íøèì ïîêàçîâèì âèïàäêîì º ïðîâåäåííÿ ó 
âåðåñí³ 2012 ð. Äåðæàâíîþ àãåíö³ºþ ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè 
çàõîä³â ùîäî ðåêëàìóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè ó çàêîðäîííèõ ÇÌ². Êîøòè ó ðîçì³ð³ 1 ìëí. ºâðî 
îòðèìàëà ìàëîâ³äîìà êîìïàí³ÿ «Ost-West», ÿêà íå ìàº íàâ³òü âëàñíîãî ñàéòó [15].  

Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà ðåéòèíã³â êðà¿í ùîäî îö³íêè íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. Íàìè äîñë³-
äæåíî ðåéòèíã  íà îñíîâ³ ìåòîäèêè Ñàéìîíòà Àíõîëüòà, â³äîìîãî áðèòàíñüêîãî â÷åíîãî, 
ÿêèé ðîçðîáèâ ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó íàö³îíàëüíîãî áðåíä-³íäåêñó (NBI) [1; 8; 9] (Ðèñ. 1). Çà 
éîãî ìåòîäèêîþ, íàö³îíàëüíèé áðåíä – çá³ðíèé îáðàç êðà¿íè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òóðèçìó, 
íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³é, åêñïîðòó, óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, òóðèçì – öå 
ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîãî áðåíäó ³ âîäíî÷àñ ïîì³òíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó òóðèçìó â³ä 
³ì³äæó êðà¿íè. Ö³ºþ ìåòîäèêîþ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òåçà ùîäî ñèñòåìíîñò³ ³ êîìïëåêñíîñò³ 
íàïðÿì³â ðîáîòè ó ïðîñóâàíí³ áðåíäó êðà¿íè, àäæå äèñáàëàíñ õî÷à á îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ ìîæå 
ñòâîðèòè ïåðåøêîäè ³ çàãðîçè ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³.  

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó çà Ñ. Àíõîëüòîì 
Çàïðîïîíîâàí³ Ñ. Àíõîëüòîì ï³äõîäè âêàçóþòü íà òå, ùî ³ñíóº çâ’ÿçîê çíà÷åííÿ 

ïîêàçíèêà íàö³îíàëüíîãî áðåíäó òà òóðèçìó (òàáë. 1). Äëÿ Óêðà¿íè öå º íàïðÿì äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ³ âåêòîð ä³é, ÿêèé ìîæå ïåðåâåñòè ïåðñïåêòèâè â ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ³ 
äîñÿãíåííÿ. 

Òàáëèöÿ 1 
Ðåéòèíã êðà¿í áðåíä³â çà ìåòîäèêîþ Anholt-Gtk 

2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 
Í³ìå÷÷èíà ÑØÀ ÑØÀ 

Ôðàíö³ÿ Ôðàíö³ÿ Í³ìå÷÷èíà 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ Í³ìå÷÷èíà Ôðàíö³ÿ 

Êàíàäà Âåëèêîáðèòàí³ÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ 
ßïîí³ÿ ßïîí³ÿ ßïîí³ÿ 
²òàë³ÿ ²òàë³ÿ Êàíàäà 
ÑØÀ Êàíàäà ²òàë³ÿ 

Øâåéöàð³ÿ Øâåéöàð³ÿ Øâåéöàð³ÿ 
Àâñòðàë³ÿ Àâñòðàë³ÿ Àâñòðàë³ÿ 

Øâåö³ÿ ²ñïàí³ÿ, Øâåö³ÿ Øâåö³ÿ 
Ùå îäíèì åëåìåíòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè äàí³ «Öåíòðó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü» 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ïðîâåäåíîãî çà ñïðèÿííÿ 

Åêñïîðò  

Óðÿäîâà ïîë³òèêà 

²íâåñòóâàííÿ òà ³ìì³ãðàö³ÿ 

 
Íàö³îíàëüíèé 

áðåíä 

Òóðèçì 

Ëþäñüêèé êàï³òàë 

Êóëüòóðà òà òðàäèö³¿ 
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Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, çà ÿêèìè áóëî 
âèçíà÷åíî äåâ’ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
êðà¿íè. Ñåðåä íèõ îñíîâíèì º çîâí³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâè – áëèçüêî 68 %, ð³âåíü îñâ³òè 
íàñåëåííÿ – 59 %, ð³âåíü êîðóïö³¿ – 58 %, âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà – 57 %, òåõíîëîã³÷í³ 
äîñÿãíåííÿ – 56 %, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – 55 %, ìåíø âàæëèâèìè º êóëüòóðí³ 
ïàì’ÿòêè – 32 %, ïðèðîäí³ ðåñóðñè – 30 %, ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ – 19 %. Äàí³ äîñë³äæåííÿ 
äîçâîëÿþòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèõ ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè 
òà ìèñòåöòâà, ïðèðîäíèõ òà ³íøèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, Óêðà¿íà íå çìîæå âèêîðèñòàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë ïðè íåâèð³øåíèõ ïèòàííÿõ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, íèçüêîìó 
ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèñîêèõ ïîêàçíèêàõ çëî÷èííîñò³ é êîðóïö³¿.  

Óí³êàëüí³ñòü Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó ¿¿ ìîæëèâîñòÿõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ  òà ³ñòîðèêî-ãåî-
ãðàô³÷íèõ óìîâàõ. Àäæå íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ â³äêðèòèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü âîíà ìàº ïîçè-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî â³äâ³äóâàííÿ ³íîçåìíèìè òóðèñòàìè. Ïðè öüîìó çà ïåð³îä ç 2000 äî 
2011 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà íà 233 %. Öå çàñâ³ä÷óº, ùî ïðè ïîäîëàíí³ âèêëàäåíèõ âèùå ïðîá-
ëåì ö³ îáñÿãè ìîæóòü ñòàòè ùå á³ëüøèìè. Ðàçîì ç òèì çðîñëà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, ÿê³ âè¿æä-
æàëè çà êîðäîí çà òîé ñàìèé ïåð³îä íà 47,3 % (òàáë. 2). Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîøèðåííÿì ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàëó÷åí³ñòþ äî íèõ Óêðà¿íè, çðîñòàííÿì ³íòåðåñó 
â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â òà ðåêðåàíò³â äî ïîäîðîæåé â ³íø³ êðà¿íè. 

Òàáëèöÿ 2 
Îáñÿãè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â Óêðà¿íè çà 2000–2011 ðð., òèñ. îñ³á [11] 

 

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â: 

Ð³ê 

Ê³ëüê³ñòü 
ãðîìàäÿí 

Óêðà¿íè, ÿê³ 
âè¿æäæàëè çà

êîðäîí – 
óñüîãî* 

Ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ 

ãðîìàäÿí, ÿê³ 
â³äâ³äàëè 
Óêðà¿íó – 

óñüîãî* 

Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, 

îáñëóãîâàíèõ 
ñóá’ºêòàìè 

òóðèñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè – 

óñüîãî** 

³íîçåìí³ 
òóðèñòè 

òóðèñòè-
ãðîìàäÿíè 
Óêðà¿íè, ÿê³ 
âè¿æäæàëè 
çà êîðäîí 

âíóòð³øí³ 
òóðèñòè 

Ê³ëüê³ñòü 
åêñêóðñàíò³â

2000 13 422 320 6 430 940 2 013 998 377 871 285 353 1 350 774 1 643 955

2001 14 849 033 9 174 166 2 175 090 416 186 271 281 1 487 623 1 874 233
2002 14 729 444 10 516 665 2 265 317 417 729 302 632 1 544 956 1 991 688
2003 14 794 932 12 513 883 2 856 983 590 641 344 332 1 922 010 2 690 810
2004 15 487 571 15 629 213 1 890 370 436 311 441 798 1 012 261 1 502 031
2005 16 453 704 17 630 760 1 825 649 326 389 566 942 932 318 1 704 562
2006 16 875 256 18 935 775 2 206 498 299 125 868 228 1 039 145 1 768 790
2007 17 334 653 23 122 157 2 863 820 372 455 336 049 215 5316 2 393 064
2008 15 498 567 25 449 078 3 041 655 372 752 1 282 023 1 386 880 2 405 809
2009 15 333 949 20 798 342 2 290 097 282 287 913 640 1 094 170 1 909 360
2010 17 180 034 21 203 327 2 280 757 335 835 1 295 623 649 299 1 953 497
2011 19 773 143 21 415 296 2 343 496 343 511 1 395 257 604 728 1 322 941

2011/ 
2000 
(%) 

147,32 333,00 116,36 90,91 488,96 44,77 80,47 

 

* Âêëþ÷íî ç îäíîäåííèìè â³äâ³äóâà÷àìè (çà äàíèìè Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæïðèêîðäîíñëóæáè 
Óêðà¿íè). 

** Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.   
Íà íàøó äóìêó, ïðè ñòâîðåíí³ òà ïðîñóâàíí³ áðåíäó êðà¿íè ÷è îêðåìîãî ðåã³îíó, ÿê 

òóðèñòè÷íîãî, ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ìè ïðîïîíóºìî ïîêëàñòè â îñíîâó êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã íà ñâ³òîâó àðåíó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè.  
1. Íàÿâí³ñòü óñï³øíèõ, â³äì³ííèõ â³ä ³íøèõ ïàì’ÿòîê (ïðèðîäíèõ, íàö³îíàëüíèõ, ³ñòîðè÷-

íèõ, êóëüòóðíèõ, îçäîðîâ÷èõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³í.). 
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2. Çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó òà ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî áðåíäó, à 

ñàìå – ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷-
íîãî áðåíäó, ïðîâåäåííÿ ñâ³òîâèõ òà ºâðîïåéñüêèõ  ôîðóì³â, îë³ìï³àä, êîíãðåñ³â òîùî. 

3. Àêòèâíà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèçíàííÿ íàö³îíàëüíîãî òà òóðèñ-
òè÷íîãî áðåíäó òà éîãî çðîçóì³ëà â³çóàë³çàö³ÿ ëîãîòèïó. 

4. Çðó÷í³ñòü òóðèñòè÷íî - ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîìïåòåíòí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, 
ïðîôåñ³éí³ñòü ïðîãðàì òà çðîçóì³ëà äëÿ çâè÷àéíèõ òóðèñò³â ëîã³ñòèêà (òðàíñïîðòíà, 
ô³íàíñîâà, ïîáóòîâà òà ³í.). 

5. Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, äåìîêðàòè÷í³ñòü ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, áåçïåêà, ïðàâîâà çàõè-
ùåí³ñòü ãðîìàäÿí òà ãîñòåé êðà¿íè, ñòàá³ëüí³ñòü ó ðîçâèòêó äåðæàâè.  
Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ùîäî ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàö³îíàëüíîãî 

áðåíäó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïîñëóã íà ðèíêó, ñòâîðèòè ñåãìåíò ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â 
ñåðåä ³íîçåìö³â òà çàðåêîìåíäóâàòè Óêðà¿íó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêà 
ñó÷àñíèõ òà â³äïîâ³äíèõ äî ïîòðåá òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ñë³ä 
âèõîäèòè ç òîãî, ùî ñòâîðåííÿ âäàëîãî ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³  
íàö³îíàëüíîãî áðåíäó –öå òðèâàëèé ïðîöåñ, ðîçðàõîâàíèé íà äåñÿòèë³òòÿ. Ïîçèòèâíèé 
ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíî¿ ³ ãîëîâíå – ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã – äåðæàâè, òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ³í. 
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Шолудченко С.В., канд. экон. наук, доцент кафедры маркетинга АТСО ФПУ. 
Формирование национального туристического бренда Украины на рынке туристично-

рекреационных услуг. В статье рассматриваются вопросы формирования факторов, влияю-
щих на развитие туризма и рекреации в Украине, основные составляющие национального ту-
ристического бренда, развитие этого рынка, его инфраструктуры, проблемы вовлечения 
новых потребителей туристично-рекреационных услуг. Предложены принципы, по которым 
может формироваться бренд страны и развиваться отечественный туристический рынок. 
Утверждается, что позитивный результат создания удачного национального бренда зависит 
от постоянной и систематической работы заинтересованых сторон рынка туристических 
услуг – государства, туристической инфраструктуры, териториальных общин. 
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Sholudchenko S.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department 
of Marketing of ALSR FTU.  

Formation of the national tourist brand in Ukraine in the market of tourist-recreation services  
The article reveals the issues of the formative principles which influence the development of tourism 

and recreation in Ukraine, the main constituents of the national tourist brand, the development of this 
market and its infrastructure, issues of involving new customers into tourist-recreation services. The main 
principles which allow to form the brand of the country and develop the national tourist market are offered. 
It is proved that the positive result of the successful tourist brand formation depends on the persistent and 
systematic work of the parties of the tourist market service – the state, tourist infrastructure, territorial 
communities.  

Key words: brand, territory, tourism, recreation, tourist market leaders, market problems, principles 
of market formation. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Шляхи підвищення ефективності угод злиття
та поглинання в банківському секторі України

У статті висвітлюються актуальні проблеми концентрації капіталу у банківському секторі 
України. Розглядаються основні фактори впливу угод злиття та поглинання у банківському 
секторі на рівень концентрації банківського капіталу та національну фінансову стабільність. 
Проаналізовані джерела доданої вартості та методологічні підходи до оцінки ефективності 
угод злиття та поглинання у банківському секторі. Визначено пріоритетні шляхи підвищення 
ефективності таких угод.  

Ключові слова: угоди злиття та поглинання, фінансовий капітал, концентрація, банківська 
система, справедлива вартість.  

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñàìå çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàãàòüîõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Òîìó êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íàáóâàº 
âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ çàñàäè ðåîðãàí³çàö³¿ òà 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàþòü áóäóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðå-
ñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ïåðåä ³íòåðåñàìè îêðåìîãî áàíêó, çàñòîñóâàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê 
ìåòîäó îçäîðîâëåííÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. 
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âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâè ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ òàêèõ 
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êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó âèñâ³òëþâàëèñü ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, 
çîêðåìà Í. Àíò³ë, À. Ãðÿçíîâà, Ò. Êîóïëåíä, Ê. Ë³, Ã. Ì³ëëåð, Ô. Ìîë³íå, Ì. Ïîåëü, Ê. Ðîá³íñîí, 
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