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Університет за умов трансформацій економічного суспільства

У статті висвітлюються соціальні передумови і наслідки трансформації ролі університетів за умов 
появи нової освітньої парадигми. Обумовлені епістемічні й аксіологічні параметри співвідношення 
традиційного та сучасного підходу до функціонування університету. Визначені перспективи інноваційного 
розвитку вищої освіти за умов глобального інфосоціуму. Пропонується формування нових освітніх 
структур, які мають відрізнятися від традиційних сьогодні університетів, що перетворяться на новий 
тип установи – на інноваційний центр, котрий формує наукові цінності не на основі їх традиційності, а на 
основі можливості їх застосування в різноманітних практиках. 
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Ô³ëîñîôñüêî-òåîðåòè÷í³, ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷³ òà ñîö³îåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ 
äåñÿòèë³òü çîñåðåäæåí³ íà ïðîáëåì³ êðèçè îñâ³òè, ñåðåä ñïîñîá³â âèõîäó ç ÿêî¿ – ïîñë³äîâí³ 
é ö³ëåñïðÿìîâàí³ ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ êîíöåïö³é. ¯õ îñíîâíîþ îñîáëè-
â³ñòþ º ï³äòðèìêà äîñ³ íå³ñòèòóö³àë³çîâàíèõ àáî ÷àñòêîâî ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèõ îñâ³òí³õ 
ôîðì, òàêèõ ÿê ³íôîðìàðìàëüíà, íåïåðåðâíà, äèñòàíö³éíà îñâ³òà òîùî. Ïîä³áí³ ïðîöåñè º 
ÿê ñâ³÷åííÿì òðàíñôîðìàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè, ñôîðìîâàíî¿ é óñòàëåíî¿ 
ïðîòÿãîì ÕV²²²–Õ²Õ ñò., òàê ³ ïîêàçíèêîì ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñòàíîâèùà âèùî¿ îñâ³òè, 
ïåðåäóñ³ì – íîâîãî îñìèñëåííÿ ì³ñöÿ óí³âåðñèòåòó â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ âàðòîñòåé ãëîáàë³-
çîâàíîãî ñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî íîâ³ ñîö³àëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòó ÿê òðàäèö³éíîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó, éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ãëîáàëü-
íîãî ³íôîñîö³óìó òà íîâèé òèï éîãî íàóêîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñë³äæåííþ ðîë³ óí³âåðñèòåòó çà óìîâ ãëîáàë³çîâàíîãî òà ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ç. Áàóìàíà, Ì. Òëîñòàíîâî¿, Ä. ²âàíê³íî¿, Ñ. Ñòåïàíîâî¿; ïàðàäèã-
ìàëüí³ âèì³ðè ïðîáëåìè îñâ³òè âèÿâëÿº Â. Áóäàíîâ; ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ç 
êëàñè÷íîþ ãóìáîëüäò³âñüêîþ ìîäåëëþ óí³âåðñèòåòó çä³éñíåíà íà îñíîâ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ Ã. Øíåäåëüáàõà; ðîëü óí³âåðñèòåòó ÿê ôàêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîñë³-
äæåíà Ò. Êàëèíîâñüêîþ, Ñ. Êîñîëàïîâîþ, À. Ïðîøê³íèì, Ë. Í³÷óãîâñüêîþ, Î. Ôîìê³íèì òà 
Â. Êóöåíêîì.   

Íàøà ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ òðàíñôîðìàö³¿ ðîë³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ö³ëÿìè äîñë³äæåííÿ º àíàë³òèêà åï³ñòåì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é âèùî¿ îñâ³òè, âèÿâëåííÿ íîâî¿ ðîë³ íàâ÷àëüíèõ îñåðåäê³â, 
çîêðåìà, íàóêîâîãî òà îñâ³òíüîãî ñìèñë³â óí³âåðñèòåòó ç òî÷êè çîðó éîãî âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ìàñøòàáí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâ ïàðàäèã-
ìàëüíèõ çì³í ó íàóö³, ãëîáàëüíèõ ïåðåáóäîâ â åêîíîì³ö³ òà ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Îñâ³òí³ êîíöåïö³¿, ÿê³ âèõîäÿòü íà àâàíñöåíó ñîö³àëüíèõ, ô³ëîñîôñüêèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
ðîçâ³äîê ñüîãîäåííÿ, âèÿâëÿþòüñÿ ó ïîÿâ³ êîãí³òèâíèõ òà ãóìàí³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ-
÷àíí³, âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òà äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé òîùî. Ïðîòå íàé-
âèðàçí³øîþ â³äì³íí³ñòþ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà º âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ôàêòîð³â, ùî ðîáëÿòü ñèñòåìó îñâ³òè â³äêðèòîþ, âèâîäÿ÷è ¿¿ çà ìåæ³ óí³âåðñèòåòñüêîãî 
ñåðåäîâèùà é ³íòåãðóþ÷è ¿¿ íà ñôåðó ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäèíè. 
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Íîâ³ ñîö³àëüí³ âèì³ðè ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó óâèðàçíþþòüñÿ ïðè êîìïàðàòèâíîìó 

àíàë³ç³ éîãî êëàñè÷íèõ òà ñó÷àñíèõ ôîðì. Ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ óí³âåðñèòåòó â³ä-
áóâàëîñÿ âíàñë³äîê êîíöåïòóàë³çàö³¿ ñôîðìîâàíèõ ïðîñâ³òíèöòâîì ³äåàë³â çíàííÿ, êóëüòó 
íàóêè òà ïðîãðåñó. Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ êëàñè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàëî ó ëåã³òèìàö³¿ ïðî-
â³äíèõ íàóêîâèõ ïàðàäèãì, ôîðìóâàíí³ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â àáî îñíîâîïîëîæíèõ ö³ííîñòåé 
ñóñï³ëüñòâà. Ôàêòè÷íî óí³âåðñèòåòàì ÿê îñâ³òí³ì îñåðåäêàì íàëåæàëà êëþ÷îâà ðîëü ó 
çàðîäæåíí³, ðåòðàíñëÿö³¿ òà ï³äòðèìö³ àêñ³îëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, àäæå ñàìå âîíè áóëè òèìè 
îñåðåäêàìè, äå «…ñòâîðþâàëèñÿ ö³ííîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, é äå íàâ÷àëèñÿ 
ñàì³ íàñòàâíèêè, ïîêëèêàí³ ïîøèðþâàòè ¿õ ³ ïåðåòâîðþâàòè íà ñîö³àëüí³ íàâè÷êè» [1, ñ. 162].  

Ïðè öüîìó êîãí³òèâí³ íàñòàíîâè, ÿê³ ðåàë³çóâàëèñÿ â ìåæàõ óí³âåðñèòåòó, ïîâ’ÿçóâàëèñÿ 
³ç «ô³ëîñîôñüêèì óí³âåðñàë³çìîì» (Ì. Òëîñòàíîâà), ÿêèé ïåðåäáà÷àâ, ç îäíîãî áîêó, àêóìóëÿ-
ö³þ çíàíü ó ìåæàõ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, à, ç ³íøîãî, çáåðåæåííÿ ³ ðåòðàíñëÿö³þ ïåâíî¿ 
óí³âåðñàëüíî¿, çàãàëüíîíàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, â óí³âåðñèòåò³ ïåðåäàâàëèñÿ 
çíàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àëèñÿ ÿê «óí³âåðñàëüí³». ¯õ ³íòåðïðåòàö³ÿ ñüîãîäí³ íå ïîâ’ÿçóºòüñÿ âèíÿò-
êîâî ç ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíîþ, ôîðìàëüíîþ îñâ³òîþ: ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåïåðåðâíó 
îñâ³òó ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü áóòè «…ó ñèòóàö³¿ ì³æ çì³íàìè çíàíü, âîäíî÷àñ ïåðåáóâàòè ó 
äâîõ çíàííºâèõ ðåàëüíîñòÿõ: ò³é, ùî ³ñíóº, ³ ò³é, ÿêà ïðèõîäèòü íà çì³íó é âèÿâëÿºòüñÿ 
íîâîþ, ³íøîþ. Òàê³ çíàííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ çíàííÿìè òåîðåòè÷íîãî, óçàãàëü-
íåíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü â³äîáðàæàòè íå ñò³ëüêè ïðåäìåòíó ðåàëüí³ñòü, 
âèðàæåíó â ³äåàëüíî-çíàííºâ³é ôîðì³ (ÿê ñòàëó), ñê³ëüêè ñàì ðóõ çíàííÿ, ðîçðèâè ì³æ éîãî 
ñòàíàìè» [2, ñ. 34]. 

Âòðàòó óí³âåðñàë³çìó ìîæíà ââàæàòè îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ îñâ³òíüî¿ êðèçè, ÿêà êîí-
ñòàòóâàëàñÿ âïðîäîâæ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. é ïðèâåëà äî çàðîäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïàðà-
äèãì. Îñòàíí³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó äâîõ îñíîâíèõ âèì³ðàõ: åï³ñòåì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó. 
Ïåðøèé âèçíà÷àº íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³: ïàíóþ÷à ïðîòÿãîì ìàéæå 
äâîõ ñòîë³òü ãóìáîëüäò³âñüêà îñâ³òíÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº àêàäåì³÷íó ñâîáîäó òà ºäí³ñòü äîñ-
ë³äæåííÿ ³ âèêëàäàííÿ [9, ñ. 2]. Íàóêà ïðè öüîìó âèñòóïàº ôóíäàìåíòîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó é ïàðàäèãìàëüíà íåâèçíà÷åí³ñòü òà ïëþðàë³çì ó íàóö³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòàí îñâ³òè. 

Íèí³ îñâ³òà ÿê åï³ñòåì³÷íèé ïðîåêò âèõîäèòü ³ç êîãí³òèâíîãî íà ñîö³àëüíèé ð³âåíü: 
óí³âåðñàë³çì, çàêëàäåíèé â ³äåþ óí³âåðñèòåòó âèÿâëÿºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíî âóçüêèì, îñê³ëüêè 
â³í âêëþ÷åíèé äî äèñöèïë³íàðíèõ ìåæ, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Çà óìîâ îñòàííüîãî íàðîäæóºòüñÿ äèñîíàíñ ì³æ âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ 
íåìîæëèâ³ñòþ ïîâíîãî îïàíóâàííÿ ö³º¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðè äèíàì³÷íîìó íàêîïè÷åíí³ çíàíü 
òà ³íôîðìàö³¿, ïðèòàìàííèõ ñó÷àñí³é åïîñ³.  

Íå ìåíø ïðîáëåìíîþ º ³ íåñï³âì³ðí³ñòü ì³æ «ìåòàòðàäèö³îíàë³çîâàíèì» óí³âåðñè-
òåòñüêèì êîíñåðâàòèçìîì òà ñïîñîáàìè íàóêîâîãî ñòðóêòóðóâàííÿ çíàííÿ, ç îäíîãî áîêó, é 
çàïèòàìè ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ âèìîã, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éí³ñòü, â³äòàê, ïîäîëàííÿ 
òðàäèö³¿, – ç ³íøîãî. Ó öüîìó ñåíñ³ äèñöèïë³íàðí³ñòü º çðàçêîì íåãíó÷êîñò³ é íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ îñâ³òí³õ ïàðàäèãì íàóêîâèì. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì Ì. Òëîñòàíîâà ñòâåðäæóº, ùî ðèçîìà-
òè÷í³, ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè ³ âçàãàë³ ïðîöåñ ì³æäèñöèïë³íàðèçàö³¿ çíàííÿ âïëèâàþòü 
íà òå ïîíÿòòÿ ïðî çíàííÿ, íà ò³ äèñöèïë³íàðí³ ïîä³ëè, ÿê³ áóëè óñïàäêîâàí³ â³ä êàíò³âñüêî-
ãóìáîëüäò³àíñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Âîíè íåñê³í÷åííî çàñòàð³ëè, ÿê, íàïðèêëàä, íàéæîðñò-
ê³øèé ïîä³ë íà ãóìàí³òàðí³, ñîö³àëüí³ é ïðèðîäíè÷³ íàóêè [8, ñ. 182-183].  

Ñîö³àëüíèé âèì³ð òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òí³õ ïàðàäèãì ïîâ’ÿçàíèé ³ç òèì, ùî «…çà óìîâ 
çíèæåííÿ êóëüòóðíî¿ óí³âåðñàëüíîñò³, ÿêà á³ëüøå íå âèêëèêàº åíòóç³àçìó ³ â³ääàíîñò³, òà ç 
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ âêîð³íèâñÿ êóëüòóðíèé ïëþðàë³çì, ùî îòðèìàâ äîñòàòíþ 
³íñòèòóö³îíàëüíó ï³äòðèìêó, ìîíîïîëüíà àáî íàâ³òü ïðèâ³ëåéîâàíà ðîëü óí³âåðñèòåò³â â 
ñòâîðåíí³ é â³äáîð³ ö³ííîñòåé ñõîäèòü ñüîãîäí³ íàí³âåöü» [1, ñ. 163-164]. Íàñë³äêîì âòðàòè 
óí³âåðñèòåòàìè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà â ïðîãîëîøåíí³ àêñ³îëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òà 
ôîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ àðõ³òåêòîí³ê º òå, ùî âîíè ïåðåñòàþòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê îñíîâíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. Óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ âóçüêî¿ äèñöèïë³íàðíî¿ îð³ºí-
òàö³¿ íå çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà: ïî ñóò³, ñüîãîäí³ ëþäèí³ òàê³ çíàííÿ 
íå ïîòð³áí³, ¿é í³äå ¿õ çàñòîñóâàòè.  
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Êîíöåïö³¿ ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ôàêòè÷íî º ñïðîáàìè 
âèõîäó ³ç êðèçè, ÿêà ïîðîäæåíà âòðàòîþ óí³âåðñèòåòàìè ïðàâà âèçíà÷àòè êðèòåð³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàòóñó ³ êîìïåòåíòíîñò³. Îñòàíí³ çì³íþþòü ñâ³é ñòàòóñ çà óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, äå çíàííÿ ñòàþòü äîñòóïíèìè, à ðàçîì ³ç òèì ïðåòåíç³ÿ àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
íà òå, ùîá áóòè ºäèíèì ³ ïðèðîäíèì ïðèòóëêîì óñ³õ òèõ, õòî â³ääàíèé âèùîìó çíàííþ, ñòàº 
óñå á³ëüøå ïîðîæí³ì çâóêîì ó âóõàõ áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, çà âèíÿòêîì òîãî, õòî ¿¿ ïðîãîëî-
øóº [1]. Öå ïîðîäæóº àìá³âàëåíòíó ñèòóàö³þ, â ÿê³é âèùà îñâ³òà ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
«…³íñòèòóö³ÿ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ ì³æ çíàííÿìè, çàêîíñåðâîâàíèìè ó á³áë³îòåêàõ ³ êîíñ-
ïåêòàõ òà êîìï’þòåðàõ âèêëàäà÷³â, ³ çíàííÿìè, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ âèðîá-
íèöòâà» [4, ñ. 21]. Ç îäíîãî áîêó, îñòàíí³ îñìèñëþþòüñÿ é ñòðóêòóðóþòüñÿ â ìåæàõ âèùî¿ 
îñâ³òè, ç ³íøîãî, øâèäêå çàñòàð³âàííÿ çíàíü ïðèâîäèòü ³ äî êðèòèêè ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òè ó ñóñï³ëüñòâ³, ´ðóíòîâàíî¿ íà òîìó, ùî òåõíîëîã³¿ ïîçà ¿¿ ìåæàìè ðîçâèâàþòüñÿ ³ç 
òàêîþ øâèäê³ñòþ, ùî çàáåçïå÷èòè ôàõîâó êîìïåòåíòí³ñòü ñïåö³àë³ñòà ñòàº íåìîæëèâèì – 
ïîêè ñòóäåíò îòðèìóº çíàííÿ, âîíî âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü. 

Òàêèì ÷èíîì, òåìïîðàëüíèé âèì³ð óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ïîñòàº ÿê ñâîºð³äíà ïðîåê-
ö³ÿ ó ìèíóëå. Öå äåìîíñòðóº, çîêðåìà, îïèñàíå Ñ. Êëåïêî çàâäàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà «…ç îä-
íîãî áîêó, ìàº ï³äòðèìóâàòè ó æèâîìó ñòàí³ âæå âèðîáëåíå çà ³ñòîð³þ ëþäñòâà ³ êîäè-
ô³êîâàíå çíàííÿ ó òåêñòàõ, ç ³íøîãî áîêó, âîíà çîáîâ’ÿçàíà «ñêàíóâàòè» ³íôîðìàö³þ, ùî 
ôóíêö³îíóº ó â³äïîâ³äíèõ äîìåíàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äî ÿêèõ âîíà ïîñòà÷àº ñâî¿õ 
âèïóñêíèê³â» [4, ñ. 21]. ßê áà÷èìî, ó ìåæàõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íàé÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ óæå íàÿâíîãî çíàííÿ, òîä³ ÿê âèðîáíèöòâî òàêîãî çíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîçà 
ìåæàìè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  

Ç îäíîãî áîêó, òàêå çàâäàííÿ ñë³ä ââàæàòè íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè âîíî â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü ó ïîñòóï³ íàóêè. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîöåñ íàâ÷àííÿ çà òàêèõ óìîâ ìàº çíà÷íèé íåäîë³ê: íà 
äóìêó Ç. Áàóìàíà, êîðîòêîòåðì³íîâà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ïðîéäåíà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ðîáîòîäàâö³â, îð³ºíòîâàíà áåçïîñåðåäíüî íà êîíêðåòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ãíó÷ê³ ðåñóðñè é øâèäêî ïîíîâëþâàí³ íàáîðè ìàòåð³àë³â äëÿ ñàìîï³äãîòîâêè, ÿê³ 
ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó áåç ïîñåðåäíèöòâà óí³âåðñèòåò³â, ñòàþòü á³ëüø ïðèâàáëèâèìè 
(³, âèçíàºìî, á³ëüø äîñòîéíèìè ïåðåâàãè), í³æ ïîâíîö³ííà óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà, ÿêà íåçäàò-
íà ñüîãîäí³ íàâ³òü îá³öÿòè, íå ãîâîðÿ÷è ïðî òå, ùîá ãàðàíòóâàòè êàð’ºðó íà âñå æèòòÿ [1, ñ. 165]. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïî÷èíàº â³äáóâàòèñÿ ïîçà ìåæàìè óí³âåðñèòåò³â.  

²ç âèùåâèêëàäåíîãî âèïëèâàº: äîòè, äîêè «çàêîíîäàâöåì» íàóêîâèõ ö³ííîñòåé ³ êîí-
öåíòðîì ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é áóâ óí³âåðñèòåò, îñâ³òà òåìïîðàëüíî âèðàæàëà ïðîåê-
ö³þ ó ìàéáóòíº: åï³ñòåì³÷í³ ñåíñè, ï³çíàâàëüí³ ö³ííîñò³ òà ñâ³òîãëÿäí³ ïð³îðèòåòè 
çàðîäæóâàëèñÿ â íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ñåðåäîâèùàõ é äàë³ àäàïòóâàëèñÿ äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè â ³íøèõ ñôåðàõ. Ñüîãîäí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïåðåâåðòàºòüñÿ»: çíàííÿ íàðî-
äæóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ ïðàêòèêàõ é òåîðåòèçóþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ. Çâ³äñè é íåçäàòí³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè «âñòèãàòè» çà ïîñò³éíèìè ³ áåçïåðåðâíèìè íàäáàííÿìè òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿: 
âëàñíå, «âñòèãàòè» – öå çàâæäè éòè ïîçàäó, à òîìó çà óìîâ òåìï³â äèíàì³êè òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó «âñòèãàòè» âçàãàë³ íåìîæëèâî. Ìîæëèâî àáî áðàòè ó÷àñòü ó òâîðåíí³ òåõí³÷íî¿ 
ðåâîëþö³¿, àáî íå ïðèéìàòè. 

Ó òåîðåòè÷íîìó âèì³ð³ öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âñå, ùî çðîáèëè óí³âåðñèòåòè çà îñòàíí³õ 
900 ðîê³â, ìàëî ñåíñ àáî ïðè îð³ºíòàö³¿ íà â³÷í³ñòü, àáî â ìåæàõ äîêòðèíè ïðîãðåñó; 
ìîäåðí³ò³ ïîçáàâèëà â³ä ïåðøî¿, òîä³ ÿê ïîñòìîäåðí³ò³ çíåö³íèëà äðóãó [1, ñ. 167]. Ê³íåöü óí³-
âåðñèòåòñüêîãî âïëèâó íà ñîö³óì, òàêèì ÷èíîì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñâ³òîãëÿäíîþ êðèçîþ – 
â³äñóòí³é ô³ëîñîôñüêèé ôóíäàìåíò, íà ÿêîìó ðàí³øå áóäóâàëèñÿ íå ò³ëüêè àêñ³îëîã³÷í³ 
âèì³ðè òåîð³¿ îñâ³òè, à é ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â. Äèñêóðñèâíèé ïëþðàë³çì, ÿêèé 
³ñíóº ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ³ñíóº çà óìîâ â³äñóòíîñò³ «ìîíîïîë³¿ íà ñåíñ» (À. Òóðåí). ² ïðè÷èíîþ 
òàêîãî äèñêóðñèâíîãî ïëþðàë³çìó º çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ íàóêîâîãî é îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ç îäíîãî áîêó, òà åêîíîì³÷íîãî, – ç ³íøîãî.  

Â³äòàê âèùà îñâ³òà, ïîçáóâøèñü àêñ³îëîã³÷íèõ òà åï³ñòåì³÷íèõ àâòîðèòåò³â, îïèíÿºòüñÿ 
ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ ôîðì äëÿ ³íòåãðàö³¿ ç ñåðåäîâèùåì ñó÷àñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê äâîõ íàïðÿì³â. Ïåðøèé – öå 
âêëþ÷åííÿ ñàìî¿ îñâ³òè äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. ßê çàçíà÷àþòü Î. Ôîìê³íà òà 
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Ë. Í³÷óãîâñüêà, «…íà Çàõîä³ âæå äàâíî ðîçãëÿäàþòü îñâ³òó ÿê ãàëóçü åêîíîì³êè. Ó ÑØÀ âîíà 
çàéìàº 5-å ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. îñâ³òíÿ ãàëóçü ïðèíåñëà 
ïðèáóòîê ó $ 265 ìëðä. ³ çàáåçïå÷èëà ðîáîòîþ 4 ìëí ëþäåé. Óæå ö³ ôàêòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî 
çàâäÿêè ñâî¿é ïîçàáþäæåòí³é ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äåðæàâíèõ ³ ïðèâàò-
íèõ) åôåêòèâíî âïëåòåíà â ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå öåé àñïåêò, íà íàøó äóìêó, 
ïîâèíåí ñòàòè îá’ºêòîì ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñâ³òè» [7, ñ. 17]. 

Äðóãèì íàïðÿìîì ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè é åêîíîì³êè º òðàíñôåð çíàíü ³ òåõíîëîã³é, ñïðÿìî-
âàíèé â³ä íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ äî âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê. Ñàìå òîìó íà áàç³ òàêèõ óñòàíîâ 
àêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ öåíòðè, ÿê³ ñïðèÿþòü öèì ïðîöåñàì – òåõíîïàðêè, 
³íêóáàòîðè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òîùî. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîä³áíèõ ïðàêòèê º 
óí³âåðñèòåòè ÑØÀ, â ÿêèõ óæå ïîíàä 20 ðîê³â ³ñíóþòü îô³ñè ç êîìåðö³àë³çàö³¿» – ñïåö³àëüí³ 
öåíòðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ â³äêðèòò³â, çä³éñíåíèõ ó íàóêîâèõ ÷àñòèíàõ 
óí³âåðñèòåòó ³ç åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä êîìåðö³àë³çàö³¿.  

Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ðîëü óí³âåðñèòåòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðîëü öåíòðó âçàºìîä³¿ îñâ³òè, 
íàóêè òà åêîíîì³êè. Òàêà âçàºìîä³ÿ îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ «òðèêóòíèêà çíàíü» – ôàêòîðà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî äåìîíñòðóº òðèºäí³ñòü îñâ³òè, äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, «…ñòàòóñ ñüîãîäí³øíüîãî óí³âåðñèòåòó â ñóñï³ëüñòâ³ ³ äåðæàâ³ âèçíà÷àº íîâó 
ôóíêö³þ óí³âåðñèòåòó – ôóíêö³þ ³íòåãðàòîðà çíàíü. Óí³âåðñèòåò ñòàº ïðîâ³äíèì ó÷àñíèêîì é 
îðãàí³çàö³éíèì ïîñåðåäíèêîì ³íòåãðàö³¿ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ñòðóêòóð ³ç âèðîáíèöòâîì, 
êóëüòóðíèìè óñòàíîâàìè, âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè. Ö³ëëþ ö³º¿ ³íòåãðàö³¿ º ð³øåííÿ ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèõ çàâàíü îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ» [3]. 

Áåçóìîâíî, íàñë³äêîì íåäîîö³íêè ïåðñïåêòèâ ïîä³áíî¿ ðîë³ óí³âðåñèòåò³â â îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³ º íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèé ñåêòîð ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè: ïîÿâà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ¿õ ïðîäóêòèâíà àäàïòàö³ÿ ³ ì³æãàëóçåâà ³íòåãðàö³ÿ ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà 
ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíî ñèíõðîííå ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê. «Ïåðåõ³ä íà 
³ííîâàö³éíèé øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ëþäèíè º îñíîâíîþ ìåòîþ òà íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîãðåñó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ² òóò âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº îñâ³òà, ÿêà º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì 
êðà¿íè, âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» [5, ñ. 102], – çàÿâëÿº Â. Êóöåíêî. Òîìó 
ïåðåîñìèñëåííÿ ïàðàäèãìàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ñó÷àíîãî óí³âåðñèòåòó çäàòíå 
íå ò³ëüêè çíàéòè éîìó íîâå ì³ñöå çà óìîâ îñâ³òíüî¿ êðèçè, à é òðàíñôîðìóâàòè ñóñï³ëñüòâî â 
ö³ëîìó, àêòèâ³çóâàâøè éîãî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Òàêèì ÷èíîì, óí³âåðñèòåòè çà óìîâ pax oeconomicana – «åêîíîì³÷íîãî ñâ³òó» 
(Î. Íåêëåññà) – ïîñòóïîâî â³äíàõîäÿòü íîâó ñîö³àëüíó í³øó äëÿ âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. 
Çðîçóì³ëî, ùî â åïîõó ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òà çíåö³íåííÿ òðàäèö³éíî¿ ðîë³ âèùî¿ 
îñâ³òè, âòðàòè íåþ ïðîâ³äíîãî ñòàíîâèùà â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ, ïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó ç 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî íà ³ííîâàö³éíèé öåíòð º â³äïîâ³ääþ íà äâà îñíîâíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ 
âèêëèêè, ùî çóìîâèëè îñâ³òíþ êðèçó. Ïåðøèé – öå «êðèçà óñïàäêîâàíèõ ³íñòèòóò³â ³ 
ô³ëîñîô³é» (Ç. Áàóìàí), ÿêà ôàêòè÷íî çðîáèëà íåæèòòºçäàòíîþ êëàñè÷íó äëÿ ãóìáîëüäò³âñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó êîíòàì³íàö³þ íàóêè é îñâ³òè òà çðåøòîþ ïðèçâåëà äî âòðàòè óí³âåðñè-
òåòàìè ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ â íàäàíí³ óí³âåðñàëüíèõ çíàíü òà òâîðåíí³ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ 
ö³ííîñòåé. Äðóãèé – öå âèêëèê åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî íå ïðèéìàº âñòàíîâëåíèé 
óí³âåðñèòåòàìè ñïîñ³á ñòðóêòóðóâàííÿ òà òåîðåòèçàö³¿ çíàíü, îòðèìàíèõ ³ç çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà,  ÿê³ êîíñòðóþþòü îñâ³òí³é ïðîöåñ ÿê «ïðîåêö³þ â ìèíóëå».  

Â³äïîâ³ääþ íà ö³ âèêëèêè º ôîðìóâàííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð, ÿê³ ó ðåçóëüòàò³ 
ïîâèíí³ íàñò³ëüêè â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò³â, ùî ïåðåòâîðÿòüñÿ çà 
ñâîºþ ñóòòþ íà íîâèé òèï óñòàíîâè – íà ³ííîâàö³éíèé öåíòð, êîòðèé ôîðìóº íàóêîâ³ 
ö³ííîñò³ íå íà îñíîâ³ ¿õ òðàäèö³éíîñò³ ÷è ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç óñòàëåíîþ êàðòèíîþ ñâ³òó, à 
íà îñíîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ïðàêòèêàõ. Ñîö³àëüíà ðîëü 
óí³âåðñèòåòó â òàêîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ íå çáåðåæåííÿì òà ðåòðàíñëÿö³ºþ çíàíü, ÿê³ 
ñàì³ ïî ñîá³ íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè äî æèòòÿ, à âèìîãîþ ¿õ 
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ. 

Â³äòàê, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà «êàï³òàëîâêëàäåííÿ» òà íà  ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, âèùà îñâ³òà ïîâèííà ñòàâèòè á³ëüø êîìïëåêñíå çàâäàííÿ, ÿêå ìîæíà 
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âèçíà÷èòè ÿê «ï³äãîòîâêà äî æèòòÿ». Â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ïîâèííå 
âèêîíóâàòèñÿ öå çàâäàííÿ çà óìîâ íîâî¿ ðîë³ óí³âåðñèòåòó â ñó÷àñíîìó ñîö³óì³, º 
ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìè ñîö³àëüíèõ âèì³ð³â âèùî¿ îñâ³òè.  
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Яцунь А.М., канд. экон. наук, Председатель Киевской городской организации Проф-
союза работников образования и науки Украины  

Университет в условиях трансформаций экономического общества. В статье 
освещаются социальные предпосылки и последствия трансформации роли университетов в 
условиях появления новой образовательной парадигмы. Обусловлены эпистемические и 
аксиологические параметры соотношения традиционного и современного подхода к 
функционированию университета. Определены перспективы инновационного развития 
высшего образования в условиях глобального инфосоциума. Предлагается формирование новых 
образовательных структур, которые должны отличаться от традиционных сегодня универси-
тетов и превратятся на новый тип учреждения – на инновационный центр, формирующий 
научные ценности не на основе их традиционности, а на основе возможности их применения в 
различных практиках. 

Ключевые слова: высшее образование, университет, наука, инновация, образовательная 
парадигма, экономическое общество, знания, ценности, глобальный инфосоциум. 
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University in the conditions of the economic transformation of society. The article deals with the 
social preconditions and consequences of the transformation of the role of universities in the emergence 
of a new educational paradigm. The epistemic and axiological relations parameters of traditional and 
contemporary approach to the functioning of the university are analyzed. The prospects of innovative 
development of higher education in global informative society are defined. The author of the article  
proposes  the formation of new educational structures, which should be different from modern traditional 
universities and become a new type of institution - the innovation center, which should form the scientific 
values not on the basis of their traditions, but on the basis of their possible applications in various 
practices. 

Key words: higher education, university, science, innovation, education paradigm, economic society, 
knowledge, values. 

 

 




