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Фінансовий механізм агропромислових формувань в Україні  
та його роль у підвищенні ефективності їх виробничої діяльності

У статті розглядається фінансовий механізм агропромислових формувань в Україні та його роль 
у підвищенні ефективності їх діяльності. Проаналізовано чинну систему оподаткування щодо 
вертикально-інтегрованих підприємств (агрохолдингів) та її вплив на ефективність виробничої 
діяльності. Визначено основні фінансові ресурси та джерела формування капіталу агрохолдингів. 
Доводиться, що важливим фактором задля раціонального та високоефективного використання 
сільськогосподарських земель є захист національного товаровиробника, поліпшення системи 
кредитування підприємців в аграрній сфері та розробка цільових програм державної підтримки малого 
і середнього бізнесу на селі. 
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáóëîñü ñóòòºâå 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê 
ïåðåõîäó ¿õ ï³ä êîíòðîëü âåðòèêàëüíî- òà ãîðèçîíòàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õîë-
äèíãîâîãî òèïó – àãðîõîëäèíã³â. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, íåäîñ-
òàòíüî ä³ºâèé ðåãóëÿòèâíèé ìåõàí³çì, íåäîñêîíàë³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêèì 
ïîïèòîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ðàçîì ç ¿õ äîñòóïí³ñòþ, é ñòàëè îñíîâíîþ ïåðåä-
óìîâîþ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³. Âîíè âèðîáëÿþòü çíà÷íó ÷àñòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ é âèêëèêàþòü íåàáèÿêèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå çðîñòàþòü âèìîãè äî îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â òà ¿õ ô³íàíñîâèõ ñêëàäîâèõ. 

Äîñë³äæåííÿì ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîôîðìóâàíü çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èç-
íÿí³ åêîíîì³ñòè òà íàóêîâö³ Â. Àíäð³é÷óê, Î. Ãóäçü, Ì. Äåìÿíåíêî, Ñ. Äåìÿíåíêî, Ï. Ñàáëóê, 
Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ïóãà÷îâ, Ï. Ëàéêî, Þ. Ëóïåíêî, Î. Ìîãèëüíèé, Ï. Ñòåöþê, Â. Ñèòíèê òà ³í.  

Ïðîòå ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â âñå æ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ç ïîçèö³¿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó ô³íàí-
ñîâîìó àñïåêòó óïðàâë³ííÿ àãðîõîëäèíãàìè, à ñàìå – ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòó-
âàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ.8]. Îñê³ëüêè ó ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, òî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â àíàë³ç³ òà îá´ðóí-
òóâàíí³ ïèòàíü ¿õ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³ 
òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîôîðìóâàíü. 

Òðèâàëà êðèçà àãðàðíî¿ ñôåðè ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè÷èí ñòâîðåííÿ àãðîõîëäèíãîâèõ 
ñòðóêòóð, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿêèõ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè íàâ³òü çà óìîâ íåñòà÷³ â³ëüíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåãðàö³éíå 
çðîñòàííÿ ³ ñòâîðåííÿ âåëèêîòîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. ²íòåãðàö³ÿ õîëäèíã³â äîçâîëÿº çá³ëü-
øèòè àêòèâè, ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîá-
íèöòâà, îïòèì³çóâàòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ, äîìîãòèñÿ ïîäàòêîâèõ òà êðåäèòíèõ ï³ëüã. Åôåê-
òîì ô³íàíñîâî¿ ñèíåðã³¿ á³ëüøîþ ì³ðîþ âîëîä³º ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð [4]. 
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Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì àãðîõîëäèíã³â îñîáëèâî çàòðåáóâàíèé çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 

óìîâ, êîëè íåîáõ³äíà îïåðàòèâíà ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ åôåêòèâíèé ïåðåðîç-
ïîä³ë ó êëþ÷îâ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà. Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîõîë-
äèíã³â ëèøå ï³äòâåðäæóº ñêëàäíèé ³ íåîäíîçíà÷íèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â éîãî ðîçâèòêó.  

Òàáëèöÿ 1 
Ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äåÿêèõ àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³,  

òèñ. äîëàð³â ÑØÀ 

Íàçâà êîìïàí³¿ Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 
Çì³íè 

2012/2010, % 
1 2 3 4 5 6 

Âèðó÷êà (äîõîä) 439700 553310 620306 41,07 

EBITDA 193500 245800 279770 53,89 

×èñòèé ïðèáóòîê  184800 196300 228230 23,5 
Àâàíãàðä 

×èñòèé áîðã  77800 80300 148240 90,54 

Âèðó÷êà  57,253 99,738 88,001 53.7 

EBITDA 35,1 18,63 22,672 -35,4 

×èñòèé ïðèáóòîê  15,985 270 8,194 -48,7 
Àãðîòîí 

×èñòèé áîðã  2,738 36,857 39,3 1335,35 

Âèðó÷êà  1020500 1899100 2157400 111,4 

EBITDA 190000 309600 322000 69,5 

×èñòèé ïðèáóòîê  152000 226300 210782 38,67 
Êåðíåë 

×èñòèé áîðã  290885 311604 615752 111,68 

Âèðó÷êà  161,524 268,308 347,935 115,4 

EBITDA â/ä* â/ä â/ä â/ä 

×èñòèé ïðèáóòîê  144,338 149,978 174,293 20,75 
Ìð³ÿ 

×èñòèé áîðã  65,535 268,8 470,339 617,7 

Âèðó÷êà  292,742 423,572 457,519 56,29 

EBITDA 133,397 146,805 112,369 -15,76 

×èñòèé ïðèáóòîê  104,964 122,123 57,651 -45 
Àñòàðòà 

×èñòèé áîðã  146,274 254,626 321,052 119,49 

Âèðó÷êà  944000 1229000 1408000 49,15 

EBITDA 325000 401000 468000 44 

×èñòèé ïðèáóòîê  215000 259000 311000 44,65 
Ìèðîí³âñüêèé 
õë³áîïðîäóêò 

×èñòèé áîðã  658000 801000 â/ä - 

Âèðó÷êà  34 820 29 084 75 249 116,1 

EBITDA 19 516 25 671 32 014 64,04 

×èñòèé ïðèáóòîê  14 773 17 336 18 715 26,68 

²íäóñòð³àëüíà 
ìîëî÷íà 
êîìïàí³ÿ 

×èñòèé áîðã  14 926 21 998 111 693 648,3 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ àãðîõîëäèíã³â. 

 
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: â/ä* – â³äñóòí³ äàí³.  

Äîñë³äæóþ÷è îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè àãðîõîëäèíã³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð º äîñèòü åôåêòèâíèì òà 
ïðèâîäèòü äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â êîìïàí³é. 
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Ðèñ. 1. Çì³íè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äåÿêèõ àãðîõîëäèíã³â, 2010–2012ðð. 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè îïóáë³êîâàíèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â êîìïàí³é 
 

Âëàñíèé êàï³òàë àãðîõîëäèíã³â ôîðìóºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âêëàä³â ñâî¿õ 
çàñíîâíèê³â. Íàéá³ëüø³ àãðîõîëäèíãè çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ, àáî ó òèõ êðà¿íàõ, 
äå íàáàãàòî ïðîñò³ø³ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó. 

Òàáëèöÿ 2 
Êðà¿íè ðåºñòðàö³¿ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè  

 
Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà ðåºñòðàö³¿ 
Àâàíãàðä Ê³ïð 

Àãðîæåíåðàñéîí Ôðàíö³ÿ 
Àãðîòîí Ê³ïð 
Àñòàðòà Í³äåðëàíäè 
Êåðíåë Ëþêñåìáóðã 

Ëàíäêîì Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 
Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò Ëþêñåìáóðã 

Ìð³ÿ Àãðî Ê³ïð 
Ñ³íòàë Ê³ïð 

Òð³ãîí Àãð³ Äàí³ÿ 
Óêðçåðíîïðîäóêò Àâñòð³ÿ 

Óêðïðîäóêò Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 

Äæåðåëî: [1] 
 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàí³ íà 
Ê³ïð³ â îôøîðí³é çîí³ Í³êîñ³ÿ. Âèá³ð ö³º¿ çîíè ñïåö³àëüíî¿ þðèñäèêö³¿ íå º âèïàäêîâèì, 
îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, Óêðà¿íà º ïðàâîíàñòóïíèöåþ Óãîäè ì³æ óðÿäàìè ÑÐÑÐ ³ Ê³ïðó ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ³ ìàéíà â³ä 29.10.1982 ð., çã³äíî ç ÿêîþ 
äèâ³äåíäè, äîõîäè ³ ðîÿëò³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ. Ïî-äðóãå, Ðîçïîðÿäæåí-
íÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1.02.2006 ð. ¹ 44-ð áóëè âíåñåí³ çì³íè äî Ðîçïîðÿäæåííÿ 
«Ïðî ïåðåë³ê îôøîðíèõ çîí» (â³ä 24.02.2003 ð. ¹ 77) ïðî âèêëþ÷åííÿ ç ïåðåë³êó îôøîðíèõ 
çîí Ê³ïðó, ùî çàðàç íå äàº çìîãó ïðîâàäèòè ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ 
ñò. 161 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Îôøîðíà þðèñäèêö³ÿ äàº çìîãó õîëäèíãîâèì ñòðóê-
òóðàì çàñòîñîâóâàòè ïåâí³ ëåãàëüí³ ³ íàï³âëåãàëüí³ ñõåìè îáîðîòó òîâàð³â ³ êîøò³â [3, ñ.90]. 
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Îôøîðí³ çîíè äîçâîëÿþòü óíèêàòè ñïëàòè ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê òà ñïðèÿþòü âèâå-

çåííþ êàï³òàëó, ïðîòå îñíîâíèé íåãàòèâ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê äåðæàâè, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ö³ 
êîìïàí³¿ òîðãóþòü ñâî¿ìè àêòèâàìè â îáõ³ä óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Äîñ³ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ çâ³ëüíÿëèñÿ áóäü-ÿê³ äîõîäè, ùî âèíèêàëè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî Ê³ïðó, ÿê³ ïåðåðà-
õîâóâàëèñÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, çà âèíÿòêîì äåÿêèõ âèïàäê³â îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
òà äîõîä³â ïîñò³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè: ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ïîäàòîê (ÔÑÏ) ³ ï³ëüãîâèé ìåõàí³çì ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). 
Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ ÔÑÏ ùîðîêó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Ïåíñ³éíîìó ôîíäó êîìïåíñóâàëàñÿ ð³ç-
íèöÿ ì³æ ñóìîþ, ÿêó â³í ìàâ áè îòðèìàòè íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, ³ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîþ çà 
ñïåö³àëüíèìè ñòàâêàìè çáîðó íà îáîâ’ÿçêîâå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ö³ âèïëàòè â ñåðåäíüî-
ìó ñòàíîâèëè 10–15% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ùî çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç 
Ì³íàãðîïîë³òèêè. Ó ñóêóïíîñò³, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, öå çàáåçïå÷óâàëî àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âòðè÷³ íèæ÷å, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Á³ëüø ñïðàâåäëèâèì áóëî á íåïðÿìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äåðæàâè ñïðÿìîâóâàòè íà ìàëèé 
òà ñåðåäí³é àãðîá³çíåñ [5, ñ.11].  

²ñíóº é ³íøà ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç îïîäàòêóâàííÿì àãðîõîëäèíã³â. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè íå 
îòðèìóþòü ïîäàòê³â â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³, áî çäåá³ëüøîãî âîíè ñïëà÷óþòüñÿ çà ì³ñöåì çíà-
õîäæåííÿ ¿õ öåíòðàëüíèõ îô³ñ³â, òîáòî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, òàêîæ âåëèê³ àãðîêîðïîðàö³¿ íå 
âèêîíóþòü îäíó ç îñíîâíèõ ì³ñ³é – ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³ 
ðîçâèòîê öèõ òåðèòîð³é. 

Ç îãëÿäó íà ö³ îáñòàâèíè, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî â ïåð³îä îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ôîðìóâàíü 
óêëàäàòè äîãîâîðè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, òîáòî ì³æ ìàòåðèíñüêîþ êîìïàí³ºþ, 
äî÷³ðí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, ÿê³ 
á çàêð³ïëþâàëè ð³âíó åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îáóìîâëþâàëè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ àäì³í³ñòðàö³¿ çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ïðèðîäíèõ òà âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿì åêîëîã³÷íèõ íîðì, çîáîâ’ÿçóâàëè 
àãðîõîëäèíãè áðàòè ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.  

Ïîòóæíèì çîâí³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º äåðæàâíà ô³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà, íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â òà ïðîáëåìí³ñòü äîñòóïó äî íå¿. Àãðîõîëäèíãè 
ìàþòü á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, õî÷à çà óìîâ 
äåô³öèòó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â á³ëüøå ïîòðåáóþòü ï³ëüã òà äîòàö³é ìàë³ òà ñåðåäí³ àãðî-
ï³äïðèºìñòâà. ²íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà õîëäèíãîâîãî òèïó êîðèñòóºòüñÿ âñ³ìà ôîðìàìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïåðåãëÿíóòè 
ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ï³äòðèìêó ãàëóç³ ç âíåñåííÿì â³äïîâ³äíèõ 
çì³í äî Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [1, ñ. 46]. 

Ïåðåâàãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîõîëäèíãó º ìîæëèâ³ñòü ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ïåðå-
ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, çì³íþâàòè íàïðÿì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ó ñâî¿é êîðïîðàö³¿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè ¿õ 
íåñòà÷³ õîëäèíã çàëó÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç³ ñòîðîíè, îñê³ëüêè º ïëàòîñïðîìîæíèì ³ 
ô³íàíñîâî ñò³éêèì. 

Ìè ââàæàºìî, ùî â³äì³ííîþ ðèñîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó àãðîõîëäèíã³â ïîâèííå ñòà-
òè çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê åêñïîðòíèõ îïåðàö³é. Ñóêóïíèé ô³-
íàíñîâèé åôåêò â³ä ðîçâèòêó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çåðíà, ñîíÿøíèêó 
òà ³í.) ïîâèíåí áóòè ìåòîþ íå ò³ëüêè äëÿ ñàìèõ àãðîõîëäèíã³â, à é äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó â 
ö³ëîìó. Öå ìîæëèâî ëèøå ïðè ïðàâîâîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, íàóêîâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ 
åêîíîì³÷íîìó ñïðèÿíí³ äåðæàâè. Éîãî îïòèìàëüíîþ ôîðìîþ ìîæå ñòàòè îáëàñíà ö³ëüîâà 
ïðîãðàìà. Âîíà äîçâîëèòü ñêîîðäèíóâàòè âñ³ ä³¿, îá'ºäíàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè ³ ñòîðîíí³õ 
³íâåñòîð³â, ñêîíöåíòðóâàòè ¿õ íà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ³ ïîâ'ÿçàòè ¿õ ç êîíêðåòíèìè ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè. 
Çâè÷àéíî ñòâîðåííÿ òàêèõ àãðîõîëäèíã³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíî¿ êîíñîë³äàö³¿ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, çðîáèòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñåëÿí áåççåìåëüíèìè [4]. 
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Ç âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâê³â, ùî àãðîõîëäèíãè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ïåðåâàãè, 
áóäü-ÿêîþ ö³íîþ ìàêñèì³çóþòü ïðèáóòêè ñâî¿õ âëàñíèê³â, àëå äîêëàäàþòü ì³í³ìóì çóñèëü 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â çàñâ³ä÷óº, ùî ôîðìà âåðòèêàëüíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìàº áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âîíà º á³ëüø âäàëîþ òà åôåêòèâí³øîþ. Öüîãî äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê êðàùî¿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ âèðîáíèöòâà. Íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ êîøò³â äàº ìîæëèâ³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.  

Òàêèì ÷èíîì, çàäëÿ ðàö³îíàëüíîãî òà âèñîêîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ çåìåëü àãðîõîëäèíãàìè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîíñòðóêòèâíó àãðàðíó ïîë³òèêó 
ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, óäîñêîíàëèòè çåìåëüíå çàêîíîäàâñòâî òà â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³ íà çåìëþ é êîíòðîëþ çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿì, âñòàíîâèòè íîðìè øòðàôíèõ 
ñàíêö³é çà íåâèêîðèñòàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ðåãóëþâàòè åêñïîðòíî-
³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â òà ñïëàòó ïîäàòê³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Òàêîæ, âàæëè-
âèì ôàêòîðîì º çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè êðåäè-
òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â àãðàðí³é ñôåð³ òà ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ñåë³. 

Ë³òåðàòóðà: 

1. Áîðù À.Ã. Ô³íàíñîâ³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â / À.Ã.Áîðù: 
çá. íàóê. ïðàöü Òàâð³éñüêîãî äåðæ. àãðîòåõíîë. óí-òó. Ñåð³ÿ: åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2012. – 
¹ 2(18). – Ò.1. – Ñ. 42-49.  

2. Ãóäçü Î. ª. Ñó÷àñíèé âèì³ð ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
ôîðìóâàíü / Î. ª. Ãóäçü // Îáë³ê ³ ô³íàíñè ÀÏÊ: íàóê.-âèðîá. æóðíàë – 2009. – ¹ 2. – Ñ. 8-12 

3. Ãóòîðîâ À. Î. Êîðïîðàòèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ / À.Î. Ãóòîðîâ // 
Åêîíîì³êà ³ ïðîãíîçóâàííÿ. – 2012. – ¹ 4. – Ñ. 82-92.  

4. Í³ðîäà Ä.Ñ. Ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ä.Ñ. Í³ðîäà // Ðåæèì äîñòóïó – 
http://www.eibbook.com/book_302_page_1 

5. Óêðà¿íñüêà ìîäåëü àãðàðíîãî ðîçâèòêó òà ¿¿ ñîö³îåêîíîì³÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ: íàóê.äîï. / 
Î.Ì.Áîðîä³íà, Â.Ì.Ãåºöü, À.Î. Ãóòîðîâ òà ³í.; çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ, Î.Ì. Áîðîä³íî¿, 
².Â. Ïðîêîïè; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. – Ê., 2012. – 56 ñ.  
Мельник Е.Б., аспирантка Национального университета биоресурсов и природопользования 

Украины 
Финансовый механизм агропромышленных формирований в Украине и его роль в 

повышении эффективности их производственной деятельности. В статье рассмат-
ривается финансовый механизм агропромышленных формирований в Украине и его роль в 
повышении эффективность их деятельности. Проанализировано действующую систему нало-
гообложения вертикально-интегрированных предприятий (агрохолдингов) и ее влияние на эф-
фективность производственной деятельности. Определены основные финансовые ресурсы и 
источники формирования капитала агрохолдингов. Доказывается, что важным фактором для 
рационального и высокоэффективного использования сельскохозяйственных земель является за-
щита товаропроизводителя, улучшение системы кредитования предприятий в аграрной сфере и 
разработка целевых программ государственной поддержки малого и среднего бизнеса на селе. 

Ключевые слова: финансовый механизм, агрохолдинг, налогообложение, инвестирование, 
бюджетное финансирование, финансовые ресурсы. 

Melnyk K.B.,  Postgraduate student of National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
Financial mechanism of agroindustrial formations in Ukraine and its role in increasing the 

efficiency of their production activities. The paper considers the financial mechanism of agroindustrial 
formations in Ukraine and its role in improving of their production activities.  The current taxation system of 
vertically integrated companies (agricultural holdings) and its impact on the efficiency of production activity is 
analyzed. The main financial resources and sources of capital of agricultural holdings are defined. It is proved, 
that the important factor for sustainable and highly efficient use of agricultural land is the protection of  
producers, improvement of the enterprises crediting  system in the agricultural sector and the development of 
targeted programs for state support of small and medium-sized businesses in the village. 

Key words: financial mechanism, agricultural holding, tax, investment, budgetary financing,  financial 
resources.  




