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Категорія «соціальна відповідальність»: теоретичні джерела,
еволюція підходів до визначення, практика розвитку

У статті розглянуті теоретичні і методичні підходи до визначення категорії «соціальна 
відповідальність». Вітчизняних досліджень взаємозв’язку політики соціальної відповідальності і 
ефективності аграрних підприємств недостатньо. Автором систематизовано досягнуте 
різноманіття концепцій соціальної відповідальності. У статті обґрунтована роль соціальної від-
повідальності для подолання системної кризи аграрного виробництва. Автором доведено, що 
соціальна відповідальність роботодавців має стати базовою характеристикою успішного ве-
дення господарства. У статті проведено системний аналіз вітчизняних і зарубіжних джерел з 
питань економічних і соціальних проблем суспільства, матеріал адаптовано до українського 
аграрного бізнесу, виявлено особливості становлення соціальної відповідальності сільсько-
господарських підприємств.   
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Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäÿòü àêòèâíó ñîö³àëüíó 
ïîë³òèêó, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ðåãëàìåíòîâàí³ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè, óãîäàìè, 
ïîëîæåííÿìè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïðîòå, â÷åí³ êîíñòàòóþòü, ùî ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ³íòåãðàö³ÿ ¿¿ ó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ùå ìàº 
íåñèñòåìíèé, ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð. Ç òî÷êè çîðó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³þ ï³äïðè-
ºìñòâà, óòâåðäæåííÿ ¿¿ ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå 
ñòàòè ³äåîëîã³ºþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà äîïîìîæå çíàéòè âèõ³ä ³ç çàòÿæíî¿ êðèçè, äîñÿãòè 
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ñò³éêèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ï³äñòàâ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ³, ïåðø çà âñå, ñòâîðåíèõ íèì îðãàí³çàö³é.  

Ó 1999 ð. íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ ó Äàâîñ³ Êîô³ Àííàíîì âïåðøå áóëî 
îô³ö³éíî âèêîðèñòàíå ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (äàë³ – ÊÑÂ) [10]. 
Ó ïîäàëüøîìó ÎÎÍ ³í³ö³þâàëà ì³æíàðîäíèé ðóõ â ñôåð³ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ − Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð 
(UN Global Compact, 2000). Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð – öå íå äîãîâ³ð â þðèäè÷íîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà, à ³äåéíèé ôóíäàìåíò, áàçà ïðèíöèï³â äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, îðãàí³çàö³é, ï³ä-
ïðèºìö³â, ÿê³ áàæàþòü âåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî äåñÿòè ïðèíöèï³â, ïðèéíÿòèõ ç 
³í³ö³àòèâè ÎÎÍ. Ïî÷àòêîì ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì 
ìîæíà ââàæàòè 2005 ð., êîëè ãðîìàäñüê³ ³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ ³í³ö³þâàëè ñòâîðåííÿ Âñå-
óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî ðóõó «Ôîðóì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè». Âåñ-
íîþ 2006 ð. ë³äåðè íàö³îíàëüíèõ ä³ëîâèõ ê³ë ïîñòàâèëè ñâî¿ ï³äïèñè ï³ä Ãëîáàëüíèì 
äîãîâîðîì. Ó ÷åðâí³ 2013 ð. âèéøîâ Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ 
ó 2013 ð. Ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â 
Óêðà¿í³», â ÿêîìó ñôîðìóëüîâàíå çàâäàííÿ ç ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ [12]. 

Äèñêóñ³ÿ ïðî ôåíîìåí ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òî÷èòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³, 
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ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â. Çà öåé ïåð³îä âèéøëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìîíîãðàô³é ³ íàóêîâèõ 
ñòàòåé áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷åíèõ, ïðîâåäåíèõ íàïðèê³íö³ ÕÕ − íà ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. Ñåðåä íèõ Í.À. Áàëòà÷åºâà, Ë.Á.Áàðàííèê, Þ.Ì. Áëàãîâ, Õ. Áîóåí, Í.Þ. Áðþõîâåöüêà, 
².Ï. Áóëººâ, Ø.Ì.Âàë³òîâ, Ä.Â.Âåðáà, Î.À. Ãð³øíîâà, Ê. Äåâ³ñ, Ï.ß. Êàëèòà, À.Ì. Êîëîò, 
Ê.Ã. Êîðíèëüºâ, Å.Ì. Ë³áàíîâà, À. Ìå³ð, Ã.Þ. Ïîòàï÷óê, Ì. Ôðèäìàí, Ã.Ô. Õîðóæèé, Î.Â. ×åðíèõ, 
Ò.Â. ×óáàðîâà òà ³í. Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñë³äæåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ïî ôîðìóâàííþ ³ ðåãóëþâàííþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíîãî á³çíåñó.  

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñÿãíóòîãî ð³çíîìàí³òòÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ðîë³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, îö³íêà 
ñòàíó ³ ñïåöèô³êè ïðîÿâó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Çã³äíî ³ç ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ «Ï³äïðèºìñòâî ìàéáóòíüîãî» ïðîâåäåíîãî 
êîìïàí³ºþ IBM (2008 ð.), ñïåö³àë³ñòàìè áóëî ñôîðìóëüîâàí³ ï’ÿòü áàçîâèõ, ñåðåä ÿêèõ 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à íå ïðîñòî áëàãîä³éí³ñòü (ðèñ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè óñï³øíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é, ãàëóçåé ³ ãëîáàëüíîãî 
ðèíêó ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äæåðåë [9]. 
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Â ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé ñòðîê äîñë³äíèêàìè áóëî ðîçðîáëåíî ð³çíîìàí³òí³ êîíöåïö³¿, 
ùî àñîö³þþòüñÿ ³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Äîñë³äæóþ÷è ïðàö³ ôðàíöóçüêîãî â÷åíîãî 
À. äå Áåòò³íü¿, Þ.ª.Áëàãîâ âèä³ëÿº òàê³ êîíöåïö³¿: «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», 
«êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü» ³ «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü», «åòèêà 
á³çíåñó» ³ «êîðïîðàòèâíà ô³ëàíòðîï³ÿ», «ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè», «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
äîáðîñîâ³ñí³ñòü» ³ «ïðîöåñ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè», «ìåíåäæìåíò çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í» ³ «êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî», «ñò³éêèé ðîçâèòîê» ³ «êîðïîðàòèâíà ñò³éê³ñòü», 
«êîðïîðàòèâíà ðåïóòàö³ÿ» ³ «ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ», «ïîòð³éíà çâ³òí³ñòü» ³ 
«êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà çâ³òí³ñòü» [3].  

²ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàþòü á³ëüøîþ ì³ðîþ òåðì³íîëîã³÷íó 
âàð³àòèâí³ñòü, ¿ì õàðàêòåðí³ íå ñóïåðå÷íîñò³, à âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü îäíà îäí³é. 

Íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ âèçíàíî, ùî ïî÷àòîê ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ïðî ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü áóëî ïîêëàäåíî ó 1953 ð., êîëè âèéøëà ó ñâ³ò ïåðøà ôóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ 
«Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñìåíà» ïðîôåñîðà åêîíîì³êè ²ëë³íîéñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
(ÑØÀ) Õîóàðä Ð. Áîóåíà (Howard R. Bowen) [17]. Â í³é àâòîð ðîçêðèâàº çì³ñò ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», äîâîäèòü, ÿê êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå áóòè 
ïîøèðåíà íà á³çíåñ, íàñê³ëüêè á³çíåñó º âèã³äíîþ ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ, ÿê³ 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè â³ä öüîãî îòðèìóº ñóñï³ëüñòâî, â³äîáðàæåíî ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñìåíà ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ò³º¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòò³ òàêèõ ð³øåíü àáî äîòðèìàíí³ òàêî¿ 
ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ áóëè á áàæàíèìè äëÿ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà» [17]. 

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ âíåñëè íàóêîâ³ äîðîáêè Ê.Äåâ³ñà, ÿêîãî 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «äðóãîãî êàíäèäàòà íà çâàííÿ áàòüêà ÊÑÂ». Ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ³ íà ñèñòåìíîìó ð³âí³, ³ íà ð³âí³ ô³ðìè − â óïðàâë³íñüêîìó 
êîíòåêñò³. Ðåàëüí³ ð³øåííÿ ïðèéìàº á³çíåñìåí, à â³äïîâ³äíèé ³íñòèòóò á³çíåñó âèçíà÷àº 
ò³ëüêè êóëüòóðí³ ðàìêè, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïåöèô³÷í³ ³íòåðåñè [3, ñ. 27]. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäíîñò³ ó ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1. 
Îñíîâí³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó  

ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» 
 

Àâòîð Âåðñ³ÿ àâòîðà 
À.Ì. Êîëîò 

[14, ñ.20] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëþäèíè − öå íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ¿¿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî ïîòåíö³àëó òàêèõ ö³ííîñòåé ÿê ñîâ³ñòü, äîâ³ðà, òîëåðàíòí³ñòü, 
÷åñí³ñòü, ñï³âó÷àñòü, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü, ñï³â÷óòòÿ, ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðàâ-
äèâ³ñòü, ëþáîâ äî áëèæíüîãî, äîáðîòà òà âèÿâëåííÿ ¿õ ó ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüí³é ïîâåä³íö³  

Î.À. Ãð³øíîâà 
[14, ñ. 55] 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â, à òàêîæ åòè÷íèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé êîìïàí³¿, 
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè 
(ñòåéêõîëäåðàìè) ³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, äîâãî-
ñòðîêîâå ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó ³ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ íà çðîñ-
òàííÿ êàï³òàë³çàö³¿, íàáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè 

².Ï. Áóëººâ, 
Í.Þ. Áðþõîâåöüêà, 
Î.Â. ×åðíèõ [4, ñ.36] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, í³æ 
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ îõîïëþº âñ³ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâ³ ôîðìè á³çíåñó: ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìö³, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà: 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (â³äêðèòîãî ³ çàêðèòîãî òèïó), òîâàðèñòâî ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, òîâàðèñòâî ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; 
òîâàðèñòâà (ïîâí³ ³ êîìàíäèòí³); êîîïåðàòèâè, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 

Ï.ß. Êàëèòà [8] ÊÑÂ ó ðîçøèðåíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè. 
Êîæíà êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà âèêîíóâàòè âèìîãè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç áåçïåêîþ 
ñïîæèâà÷³â, ñï³âðîá³òíèê³â, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà… Îñê³ëüêè â á³çíåñ³ 
êîìïàí³¿ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ïîñëóã ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â, âîíà ìàº ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ÿê³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ä³þ÷èìè íîðìàìè òà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Êîæíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà 
äîòðèìóâàòèñÿ íîðì ³ ïðàâèë ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

66 Âiñíèê 4'2013  

 
³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè. ² ò³ëüêè íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðàâîì³ðíî êàçàòè ïðî ïåðåâè-
ùåííÿ íîðì ³ ïðàâèë ³ç áåçïåêè, ÿêîñò³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïðî çä³éñíåííÿ 
áëàãîä³éíèõ àêö³é 

Í.À. Áàëòà÷ººâà 
[1, ñ. 10] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëü-
íó ³ êàäðîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðàö³âíèêà ³ éîãî òðóäîâèé ïîòåíö³àë  

Ë.Á. Áàðàííèê 
[2, ñ.15] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – öå íå ïðàâèëî, à åòè÷íèé ïðèíöèï, 
ÿêèì êåðóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. «Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü» òóò º âíóòð³ø-
íüîþ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîðàëüíèõ ïðèíöèïàõ ³ ö³ííîñòÿõ, ùî íàáóâàþòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ 

Ã.Þ. Ïîòàï÷óê 
[13, ñ. 100] 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº 
íàñàìïåðåä ó â³äêðèòîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà äëÿ ãðîìàäÿíñüêîãî êîíòðîëþ, 
ùîá çðîáèëî íåìîæëèâèìè çëîâæèâàííÿ, ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà òà 
áåçêàðí³ñòü îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

Ä.Â. Âåðáà 
[6, ñ. 40] 

Íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ òà îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ðîáîòîäàâöÿ ñë³ä ââàæàòè ñâ³äîìå ³ íåâèìóøåíå îáìåæåííÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â íà êîðèñòü ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ÷è êîíòðàãåíò³â åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí − çîêðåìà, íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òðàíñôîðìàö³ÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, à 
íå ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ìàº áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ³äåíòèô³êàö³¿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ, ùîá çàô³êñóâàòè â öüîìó òåðì³í³ 
ñïðàâä³ ÿê³ñí³ çì³íè ó â³äíîñèíàõ «ðîáîòîäàâåöü − íàéìàíèé ïðàö³âíèê» 

 

Ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì äæåðåë [1, 2, 4, 6, 7,8, 13, 14]. 
 

²ç óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â³ò÷èçíÿí³ [17, ñ. 39] ³ çàðóá³æí³ â÷åí³ [5, ñ. 168-170] âèä³ëÿþòü òðè íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ:  

1. Òåîð³ÿ êîðïîðàòèâíîãî åãî¿çìó àáî «åêîíîì³çîâàíà» êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó á³çíåñó â 
ñóñï³ëüñòâ³ − áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ÿê ïîêàçíèêàìè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. «Ãîëîâíèé îáîâ’ÿçîê 
ìåíåäæåð³â − âèêîíàííÿ áàæàíü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî àêö³îíåð³â. Áàæàííÿ 
àêö³îíåð³â çâîäÿòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, äî îäíîãî − ùîá ï³äïðèºìñòâî ïðèíîñèëî íàéá³ëüø 
âèñîêèé äîõîä. ßêùî ìåíåäæåðè ââàæàþòü, ùî íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
çîáîâ’ÿçàí³ éîìó äîïîìàãàòè, âîíè â³ëüí³ ðîáèòè öå ó ïðèâàòíîìó ïîðÿäêó íà êîøòè, ÿê³ 
âîíè ñàì³ çàðîáëÿþòü» [19].  

2. Òåîð³ÿ êîîïåðàòèâíîãî àëüòðó¿çìó− áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîðïîðàö³¿ ìàþòü ðîáèòè 
çíà÷íèé âíåñîê ó ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. 

3. Òåîð³ÿ ðîçóìíîãî åãî¿çìó − áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ − 
öå ïðîñòî «õîðîøèé á³çíåñ», îñê³ëüêè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷óº âòðàòè 
ïðèáóòêó, äîçâîëÿº çì³öíèòè ñò³éê³ñòü á³çíåñó, ïîë³ïøèòè ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ñêëàäí³é ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèä³ëÿþòü ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü 
(ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè), ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü (ÊÑÂ àáî ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó) ³ îñîáèñò³ñíèé ð³âåíü (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëþäèíè, ãðîìàäÿíèíà) [7]. 

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìàþ÷è äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, ïðîé-
øîâ ïåâí³ åòàïè. Äîñë³äæóþ÷è åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ, àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Â. Ãåðäå ³ 
Ð. Âîêó÷ âèä³ëèëè ÷îòèðè ôàçè åâîëþö³¿ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ: «âèçð³âàííÿ òà ³ííîâàö³¿» (1960-ò³ 
ðîêè); «ðîçâèòîê ³ åêñïàíñ³ÿ» (1972–1979 ðð.); «³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ» (1980-ò³ ðîêè) ³ 
«çð³ë³ñòü» (1988–1996 ðð.). ²íøó ñèñòåìàòèçàö³þ çàïðîïîíóâàâ ïðîôåñîð ìåíåäæìåíòó ç 
Óí³âåðñèòåòó Äæîðäæè¿ À. Êåðîëë. Òàê, 50-ò³ ðîêè áóëè âèçíà÷åíî íèì ÿê «ïî÷àòîê åâîëþö³¿ 
òåðì³íà ÊÑÎ»; 60-ò³ − ÿê ïåð³îä «çì³ñòîâíîãî ïîãëèáëåííÿ äåô³í³ö³é ÊÑÎ»; 70-ò³ − ÿê «ïîñè-
ëåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ äåô³í³ö³é ÊÑÎ»; 1980-ò³ − ïåð³îä «çìåíøåííÿ ÷èñëà äåô³í³ö³é, ðîñ-
òîì äîñë³äæåíü ³ ïîÿâîþ àëüòåðíàòèâíèõ òåì»; 1990-ò³ − ïðîäåìîíñòðóâàëè çáåðåæåííÿ 
êëþ÷îâî¿ ðîë³ ñàìîãî òåðì³íà ÊÑÂ «…ïðè éîãî ïîñòóïîâ³é òðàíñôîðìàö³¿ àáî çàì³ùåíí³ â 
àëüòåðíàòèâíèõ òåìàòè÷íèõ ðàìêàõ» [18].  

Þ.ª. Áëàãîâ, àíàë³çóþ÷è åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàçíà÷àº, ùî 
îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³º¿ åâîëþö³¿ º ð³çíîìàí³òí³ñòü ðåëåâàíòíèõ êàòåãîð³é ³ 
òåìàòè÷íèõ ðàìîê. Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ ÊÑÂ (ñåðåäèíà 50-õ − ïî÷àòîê 90-õ 
ðîê³â) éøîâ ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ, êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðèéíÿòëè-
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âîñò³ ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÑÄ)… Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ÊÑÂ íà âëàñí³é 
îñíîâ³ (ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â – äîòåïåð) îõîïèëî àëüòåðíàòèâí³ òåìè (êîíöåïö³ÿ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í, êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà ³ êîðïîðàòèâíî¿ ñò³éêîñò³), ïîÿâà ÿêèõ íå 
îçíà÷àëà ïðèïèíåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà ÊÑÂ [3, ñ.216]. 

Ñåðåä âèçíà÷åíü ÊÑÂ, ùî ïðîñóâàþòüñÿ ñàìèì á³çíåñîì, íàéá³ëüø ïîïóëÿðíå òå, ùî 
äàíî ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ «World Business Council for Sustainable Development» 
(WBCSD): «Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü − öå ïîñò³éíà ïðèõèëüí³ñòü á³çíåñó 
åòè÷í³é ïîâåä³íö³ ³ çðîáëåííþ âíåñêó â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ó öåé ñàìèé ÷àñ ïîë³ïøóþ÷à 
ÿê³ñòü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ ñ³ìåé, à òàêîæ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó» [16]. 

Äîêòîð ó ãàëóç³ åêîíîì³êè Àøåð Ìå³ð, îäèí ³ç êåð³âíèê³â Öåíòðó ä³ëîâî¿ åòèêè ïðè 
²ºðóñàëèìñüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó êîëåäæ³, çàçíà÷àº, ùî ÊÑÂ − öå ðîçøèðåíà ³íäèâ³äóàëüíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ìåíåäæåðè íå ïîâèíí³ ïðèéìàòè âè-
ïàäêîâ³ ð³øåííÿ â³äíîñíî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ïîòð³áíî ðîçïîä³ëÿòè ì³æ íàéá³ëüø ï³äõî-
äÿùèìè, íà ¿õ ïîãëÿä, áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðîòå ¿ì íàëåæèòü àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ò³ óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïî íàäàííþ äîïîìîãè ñóñï³ëüñòâó, ùî íàäàþòüñÿ ¿ì ó ìåæàõ 
ðîáîòè êîìïàí³¿ [11]. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà 
îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèõ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîäàëüøà 
ñîö³àëüíà ïîëÿðèçàö³ÿ ³ äåñòàá³ë³çàö³ÿ, íåãàòèâíèé âïëèâ á³çíåñó íà äîâê³ëëÿ. Äîñë³äæóþ÷è 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, Â.Â. Þð÷èøèí âêàçóº, ùî â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ 
ðåôîðì âòðàòè Óêðà¿íè â³ä ñîö³àëüíî¿ òðàãåä³¿ íàáàãàòî á³ëüø³, í³æ â³ä åêîíîì³÷íî¿. Íàö³î-
íàëüíà àãðîïðîäîâîëü÷à äîêòðèíà íå ì³ñòèòü ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ äîñ³ 
íåìàº ³äåîëîã³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ ìàþòü 
ïîâ’ÿçóâàòèñÿ ³ç ðîçáóäîâîþ ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ [15]. 

Õî÷à óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³ îïåðóþòü òåðì³íàìè «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», «ñî-
ö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿», ¿õ ðåàëüíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ÷àñò³øå îáìåæóºòüñÿ çâè÷àéíîþ 
áëàãîä³éí³ñòþ. Ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî àãðàðíîãî á³çíåñó óñêëàä-
íþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, òèì, ùî íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ, ùî òàêå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñó ³ ÿê âîíà âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñåðåä ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàþòü çàõîäè ³ç ï³äòðèìêè ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ³ 
â³äðàõîâàíèõ êîøò³â â³ä ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàõîäè ³ç çàõèñòó çäîðîâ’ÿ é áåçïåêè 
ñïîæèâà÷³â. Ïî-äðóãå, ó äåðæàâ³ â³äñóòíÿ â³äïîâ³äíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà á ñòèìóëþâàëà 
ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷àòè êîøòè íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ³ áëàãîä³éí³ñòü.  

Ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà òèïè. Äî ïåðøîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêðóòíîìó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàí³, «íà ìåæ³ âèæèâàííÿ». Âîíè ô³íàíñóþòü ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿: ô³íàíñîâ³ ïîòîêè íåçíà÷í³, ìàþòü ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð, 
ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà çàëèøàºòüñÿ àáî íà äîñÿãíóòîìó ð³âí³, àáî ê³ëüê³ñòü ¿¿ îá’ºêò³â 
ñêîðî÷óºòüñÿ. Íàñë³äêîì íåñèñòåìíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî ñîö³àëüí³ çàõîäè íå 
äîñÿãàþòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ïðàö³âíèêè íå ïðàãíóòü ï³äòðèìóâàòè ç òàêèì ãîñïî-
äàðñòâîì òðèâàë³ â³äíîñèíè. 

Äðóãèé òèï – öå ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïðîâàäèòè àêòèâíó ñîö³àëüíó 
ïîë³òèêó íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ äóáëþâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, à 
é ¿¿ äîïîâíåííÿì. Ïðè öüîìó íå âèêëþ÷àºòüñÿ äåðæàâíà äîïîìîãà ³ ñàìîçàõèñò â³ä 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòèìóëþþ÷îþ, àêòèâíî 
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèñòóïàº ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íàäàº 
ïðàö³âíèêó ìîæëèâ³ñòü äëÿ éîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.  

Ó äîñë³äæåííÿõ Ä.Â. Âåðáè çàçíà÷åíî, ùî ïîøèðåí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ñïðîáè 
îö³íþâàòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ çà äîñòàòí³ñòþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ 
íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü îá´ðóíòîâàí³ñòü òàêî¿ îö³íêè, 
îáìåæóþòü âèìîãè äî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè îïëàòè ïðàö³ äîòðèìàííÿì ëèøå 
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, íå âðàõîâóþ÷è âëàñíå ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Â÷åíèé ïðîïîíóº ââàæàòè îçíàêîþ 
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ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêó òàêî¿ äîõîäíîñò³ ïðàö³ â ñòàòóñ³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà, ùî 
ïåðåâèùóº äîõîäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó ñòàòóñ³ ñàìîñò³éíîãî ðèíêîâîãî àãåíòà [6]. 

²íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë º îñíîâíèì íàïðÿìîì âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî ñïðÿìî-
âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü: îõîðîíó (áåçïåêó) ïðàö³; ã³äíó 
îïëàòó ïðàö³, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàëåæíèé æèòòºâèé ð³âåíü ³ ïðàö³âíèêó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ðîäèí³; ñòàá³ëüí³ñòü ó âèïëàòàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà êóëüòóðíî-ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ; âèòðàòè íà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì; ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ÷åðåç äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ç 
ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; äîïîìîãà â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; ³íø³ âèòðàòè 
íà ðîáî÷ó ñèëó. 

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøå ³íñòðóìåíò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³ 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó. Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòåíö³éí³ ñï³âðîá³òíèêè ìàþòü áàæàííÿ 
òðóäèòèñÿ â ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³é îðãàí³çàö³¿, ùî äîòðèìóºòüñÿ åòè÷íèõ íîðì. Íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêàì áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ ñïëàòà ¿õ 
çà äîïîìîãîþ ³í³ö³àòèâ, ñïðèÿº çíèæåííþ ïëèííîñò³ êàäð³â, çàëó÷åííþ íà ðîáîòó âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîãî àãðàðíîãî á³çíåñó ïîâ’ÿçàíèé ç ³íòåãðàö³ºþ ïðèíöèï³â 
ÊÑÂ íà ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ç ïåðåõîäîì äî ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.  

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ³ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ äîçâîëÿº ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. ²ñíóþ÷å ð³çíîìàí³òòÿ ñó÷àñíèõ âèçíà÷åíü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äêðåñëþþòü îêðåì³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà, ïðîòå ñï³ëüíèì äëÿ 
âñ³õ º äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷åííÿ äî ïðîáëåìàòèêè ÊÑÂ 
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà − ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà êàòåãîð³ÿ. Âîíà 
âêëþ÷àº â ñåáå áåçïîñåðåäíüî «â³äïîâ³äàëüí³ñòü», «ñîö³àëüíó» â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ¿¿ 
ñïåöèô³÷íèé òèï ³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü «ï³äïðèºìñòâà» ÿê òó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ñóá’ºêòîì ÿêî¿ º ï³äïðèºìñòâî. Áàçîâèì ñòóïåíåì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ º äîäåðæàííÿ íèìè ïðàâèë, âñòàíîâëåíèõ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. 
Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ðîçøèðåíîãî ñòóïåíÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º: â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â; 
ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; â³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà çà ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ ³ íàäàíèõ ïîñëóã â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
ç ïàðòíåðàìè òà ³íâåñòîðàìè; ñóìë³ííà ñïëàòà ïîäàòê³â òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ; 
ìåíåäæìåíò â³äïîâ³äàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç äåðæàâîþ.  
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Яровая В.В., канд. экон. наук, доцент кафедры статистики и экономического анализа Харьковского 

национального аграрного университета им. В.В. Докучаева 
Категория «социальная ответственность»: теоретические источники, эволюция подходов к 

определению, практика развития. В статье рассмотрены теоретические и методические подходы к 
определению категории «социальная ответственность». Отечественных исследований вопросов 
взаимосвязи политики социальной ответственности и эффективности аграрных предприятий 
недостаточно. Автором систематизировано достигнутое разнообразие концепций социальной 
ответственности. В статье обоснована роль социальной ответственности для преодоления системного 
кризиса аграрного производства. Автором доказано, что социальная ответственность работодателей 
должна стать для аграрных предприятий базовой характеристикой успешного ведения хозяйства. В 
статье проведен системный анализ отечественных и зарубежных источников по вопросам экономических и 
социальных проблем общества, материал адоптирован к украинскому аграрному бизнесу, выявлены 
особенности становления социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий.  

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, теоретико-методологические подходы, 
теоретические источники, эволюция подходов к определению, системный анализ, экономические и 
социальные проблемы общества. 
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Category «social responsibility»: theoretical sources, evolution of approaches to the determination, 
development of practice. Theoretical and methodological approaches to the determination of category “social 
responsibility” are considered in the article. Insufficiency of domestic studies of the questions of the relationship 
between social responsibility policy and agricultural enterprises is proved. The diversity of social responsibility 
concepts is systematically reached by the author. The role of social responsibility for overcoming the systemic crisis 
of agricultural production is explained in the article. The author has shown that the social responsibility of employers 
should be a basic characteristic of successful farming for agricultural enterprises. The systematic analysis of 
domestic and foreign sources on the economic and social problems is given in the article. The research is adapted to 
the Ukrainian agricultural business. The peculiarities of formation of social responsibility of the agricultural enterprises 
are defined.  

Key words: corporate social responsibility, theoretical and methodological approaches, theoretical sources, 
approaches of evolution to determination, system analysis, economic and social problems of the society. 

 


