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Направления формирования рыночного равновесия на рынке продукции птицеводства 

Украины. В статье определены основные направления формирования спроса и предложения на 
рынке продукции птицеводства в Украине, сделаны их научно — теоретические обобщения, 
установлены факторы, влияющие на уровень его сбалансированности. Обоснованы следующие 
направления формирования рыночного равновесия на этом рынке, в частности, расширение 
емкости внутреннего рынка за счет обеспечения потребления населением высококачествен-
ной продукции до уровня физиологических норм питания, а также экспортного потенциала 
продукции птицеводства, повышения уровня влияния государства на формирование его 
рыночного равновесия. 

Ключевые слова: рыночное равновесие, рынок продукции птицеводства, спрос, 
предложение, емкость рынка. 
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Key trends of market balance formation on the poultry market of Ukraine. The main directions of 
demand and supply formation on the market of poultry products in Ukraine are defined in the article. The 
scientific and theoretical generalization of these directions have been made. The factors that affect  the 
level of market balance have been established.  

The following directions for the formation of market balance on this market such as  expanding the 
capacity of the internal market by providing consumption of high-quality products to the level of 
physiological standards of nutrition, as well as increasing the poultry export potential, raising the state 
influence on the state market balance formation are substantiated. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ñâ³òîâîãî ñ³ëüñêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìåíåäæìåíòó ÇÅÄ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Роль маркетингового менеджменту на підприємствах галузі птах
івництва

У статті проаналізовані попередні дослідження питання розвитку маркетингового 
менеджменту, визначена актуальність поточного дослідження. Визначені ключові елементи 
системи маркетингового менеджменту на підприємствах галузі птахівництва. Проілюстровані 
основні результати та перспективи правильного використання елементів маркетингового 
менеджменту на птахівничих підприємствах, запропоновані основні заходи побудови системи 
маркетингового менеджменту та їх основні завдання для виконання. 

Ключові слова: маркетинговий менеджмент, птахівництво, ринок, конкурентоспроможність, 
експорт, імпорт, споживчий попит, рекламна діяльність. 

Ïòàõ³âíèöòâî º îäí³ºþ ç ãàëóçåé, ùî äóæå øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ. Àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ïòàõ³âíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, íàéá³ëüø çíà÷óù³ éîãî ðåçåðâè çîñåðåäæåí³ íà ñòàä³¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå òîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè âèÿâëÿþòüñÿ ò³ ïòàõ³âíè÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïåðøèìè çàïðîâàäæóþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ ³ îñâîºííÿ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó òà òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñëàáêà àäàïòàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äî âèìîã ðèíêó ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà 
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ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çà óìîâ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà. 

Ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó çàéìàëèñü áàãàòî çàðóá³æíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêèõ ÿê Ô. Êîòëåð [3], Ê. Êåëëåð [3], Æ.-Æ. Ëàìáåí [2], À. Ïàâëåíêî [4], À. 
Âîé÷àê [1] òà ³í. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âàãó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü, ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêî ³ ñàìå òîìó ïîòðåáóº 
ïîñò³éíîãî àíàë³çó òà âèâ÷åííÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ ³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà âàæëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà, éîãî îñîáëèâîñòåé. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, óêðà¿íñüêà ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ ³íòåíñèâ-
íèìè òåìïàìè òà ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü íà ïðîìèñëîâó îñíîâó âèðîáíèöòâà – áóäóþòüñÿ 
íîâ³ âåëèê³ ïòàõîôàáðèêè, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðþºòüñÿ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ òà 
çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2001 ð. 
ë³äåðàìè ç óòðèìàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ áóëè ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – 98,3 ìëí. ãîë³â àáî 80% 
âñüîãî ïîãîë³â’ÿ ïòèö³. Ïðîòå âæå ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü 
êàðäèíàëüíî – ç 80% ÷àñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ çìåíøèëàñü äî 45% àáî 96,2 ìëí. ãîë³â 
(Ðèñ. 1). ßê áà÷èìî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè ñâîþ ÷àñòêó â çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ïîãîë³â’ÿ çà ðàõóíîê ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ. 

 

 
Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óòðèìàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ â Óêðà¿í³, % 

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6] 
Íîâ³ ïòàõ³âíè÷³ êîìïëåêñè â Óêðà¿í³ áóäóþòüñÿ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè òà ç 

âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå 
åêñòåíñèâíèì øëÿõîì (ïðîñòèì íàðîùóâàííÿì ïîãîë³â’ÿ), à é ³íòåíñèâíèì (âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿) ç äîòðèìàííÿì ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âåëèê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà, 
âèêîðèñòîâóþòü âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ âèðîáíèöòâà (Ðèñ. 2). 

Ñüîãîäí³ â ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà âñå ãîñòð³øå â³ä÷óâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îñâîºííÿ ôîðì ³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó. Öå çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àº ñòàí åêîíîì³-
êè òà êîí’þíêòóðíó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³. Îñîáëèâîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. ßê çàñâ³ä÷óº â³ò÷èçíÿíà òà çàêîðäîííà ïðàêòèêà, ñüîãîäí³ îñíîâí³ ðåçåðâè åôåêòèâ-
íîñò³ ïòàõ³âíèöòâà çàêëàäåí³ ó ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âðàõîâóþ÷è âíóòð³øíüîãàëóçåâó òåíäåíö³þ äî âèð³âíþâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà 
ñîá³âàðòîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ñòèêàþòüñÿ ç ïàä³ííÿì ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. 
Ñòàíäàðòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çà 
³ñíóþ÷èõ óìîâ ìàëîïðîäóêòèâí³. Ñàìå òîìó á³ëüø àêòóàëüíèì º ïîøóê øëÿõ³â ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó, ÿê ó ñôåð³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òàê ³ â ñôåð³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ³íòåãðàö³¿ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 

Äæåðåëî: Ñòâîðåíî çà äàíèìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè [5] 
 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì º îá´ðóíòîâàíèì çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãîâîãî 

ìåíåäæìåíòó, ùî äîçâîëÿþòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèêó çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã çá³ëüøèòè íîðìó ïðèáóòêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ³, ÿê íàñë³äîê, ïðè çáåðå-
æåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò ó ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà ïîêëèêàíèé âèð³øóâàòè òàê³ 
çàâäàííÿ ÿê â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ÿéöÿõ òà ì’ÿñ³ ïòèö³ çà ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ, ñïîæèâ÷èì âëàñ-
òèâîñòÿì. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äî âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî òà çàêîðäîííîãî 
ðèíê³â íà îñíîâ³ òî÷íîãî çíàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà; äîïîìîãòè ïòàõ³âíè÷èì 
ï³äïðèºìñòâàì äîñÿãòè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ; ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóçåâîãî îáì³íó ïòàõîïðîäóêòàìè. 

Ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîâèíí³ âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ áëîêè ³ ñòàä³¿ ÿê 
ôîðìóâàííÿ ñëóæá ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âèðîáíèöòâ³; îñâîºííÿ ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, íàêîïè÷åíîãî íàéêð-
àùèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïòàõîôàáðèêè ñòàëè á³ëüøå ïðèä³ëÿòè óâàãè âäîñêîíàëåííþ 
êîìåðö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè äóìêè ïîêóïö³â, ùî 
ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ùîð³÷íî ðîçøèðþºòüñÿ òà îíîâëþºòüñÿ. 

Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïòàõ³âíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè º ïîêàçíèêè ñåðåäíüîð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ ÿºöü òà ì’ÿñà 
ïòèö³ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ (Ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñåðåäíüîð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ïòèö³  

â Óêðà¿í³, êã íà îäíó îñîáó 
 
Äæåðåëî: Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó [7] 
Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà çà 

ñüîãîäí³øí³õ óìîâ â³ä³ãðàº ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó âèõîäó óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ïðîäóêö³¿ ì’ÿñà ïòèö³. Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ðèíê³â 
äëÿ Óêðà¿íè º ðèíîê ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. ² õî÷à ÷àñòêà ì’ÿñà ïòèö³, ÿêà åêñïîðòóºòüñÿ äî 
êðà¿í ªÑ, º äîñèòü íèçüêîþ, ïðîòå ñàìå äîçâ³ë íà åêñïîðò äî ªÑ º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ º îäíèìè ç íàéæîðñòê³øèõ ó ñâ³ò³. 
Çà ðîçðàõóíêàìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè, çà ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òà 
íàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüê³ ïòàõ³âíèêè çìîæóòü 
çì³öíèòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íàðîñòèòè îáñÿãè åêñïîðòó òà çá³ëüøèòè 
ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà (Ðèñ. 4). 

 
Ðèñ. 4. Îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó óêðà¿íñüêîãî ì’ÿñà ïòèö³, òèñ. 

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ñîþçó ïòàõ³âíèê³â Óêðà¿íè [5] 
Îñíîâí³ çàõîäè ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü íà ìåò³ âèêîíàííÿ 

òàêèõ çàâäàíü: 
 ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ïîøóê òîðãîâî í³ø³ òîâàðîâèðîáíèêàìè; 
 çàáåçïå÷åííÿ íà ðèíêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿºöü, ì’ÿñà ïòèö³ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ 

ïòàõ³âíèöòâà êîíêðåòíîãî ïòàõ³âíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó; 

 ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ ãàëóç³; 

 ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ ðóõó òîâàð³â òà êàíàë³â çáóòó; 
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 ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â (îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê òà ÿðìàðê³â ïðîäóêö³¿, ðîçâèòîê 
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ). 

Ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà ñüîãîäí³ ãîñïîäàðþâàííÿ º âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ãàëóççþ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå òîìó îñíîâí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåí³ íà ñòàä³¿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ 
ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü íàáóâàº ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò, òîáòî 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îð³ºíòàö³þ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â. 
Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïòàõîôàáðèê. 

Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò çà ñó÷àñíèõ óìîâ º îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà, 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ 
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Роль маркетингового менеджмента на предприятиях отрасли птицеводства. В статье 
проанализированы предварительные исследования вопроса развития маркетингового 
менеджмента, определена актуальность текущего исследования. Определены ключевые 
элементы системы маркетингового менеджмента на предприятиях отрасли птицеводства. 
Проиллюстрированы основные результаты и перспективы правильного использования 
элементов маркетингового менеджмента на птицеводческих предприятиях, предложены 
основные меры построения системы маркетингового менеджмента и их основные задачи для 
выполнения. 

Ключевые слова: маркетинговый менеджмент, птицеводство, рынок, конкурентоспособ-
ность, экспорт, импорт, потребительский спрос, рекламная деятельность. 
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The role of marketing management on poultry industrial enterprises. The article deals with the 
analysis of previous studies of the marketing management development, determination of the relevance 
of the current study. The key elements of marketing management in enterprises of poultry industry are 
defined.  The main results and prospects of the proper use of the elements of marketing management on 
poultry enterprises are illustrated. The main aspects of marketing management formation and their main 
tasks of its implementation are given. 
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