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ческие методы производства возможно лишь при условии осознания преимуществ органическог 
опроизводства по сравнению с традиционным. Поэтому вопросы повышения эффективности 
производства органической продукции остаються актуальными и требу ют дальнейших 
исследований.  

В статье рассмотрены тенденции развития рынка органической продукции и урівень ее 
потребления в Украине и в развитых странах мира. Осуществлен аналіз развития 
органического сельского хозяйства, исследована динамика площ Украины, занятих под. 
органическим производством. Проведен аналіз законодательной и нормативно – правовой базы, 
которая четко определяет государственную политику в сфере органического производства. 
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Organic production – the main factor in increasing the competitiveness production of cattle 
breeding in agricultural enterprises. Problems of ecologization are becoming more and more actual 
from year to year. One of the ways of their solution is the development of organic production and 
measures of its stabilization. In modern terms of entrepreneurship, the problems of efficiency of 
production of organic goods take the first place. The transition of agricultural commodity producers to 
organic methods of production is possible only in the terms of awareness of organic production 
advantages in comparison to traditional. Therefore, the issues of efficiency of organic production remain 
relevant and require further research.  

The tendencies of market development for organic products and the level of its consumption in 
Ukraine and in the developed countries of the world are considered in the article. 

The analysis of development of organic agriculture is carried out. The dynamics of areas of Ukraine, 
which are under organic production is investigated. The analysis of legislative and regulatory - legal 
framework that clearly defines the state policy in the field of organic production is made. 

Key words: ecologization, organic productions, development, dynamics, consumption, world market. 

УДК 330.341.1:005.4](045) 

©Øóìñüêèé À.Â., 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÑÂÒ  

Забезпечення�конкурентоспроможності�економіки��
через�інноваційні�стратегічні�шляхи�модернізації��

Досліджено основи формування механізмів розвитку конкурентоспроможності трудового 
потенціалу. Обґрунтовані напрями політики розвитку трудового потенціалу, визначені основні 
складові механізму підвищення його конкурентоспроможності. Свідченням належної конкуренто-
спроможності будь якого підприємства стане зростання економіки та високий рівень життя 
населення. Це проявиться через збільшення ВВП, оптимізацію структури галузей і видів 
економічної діяльності, рівень їх інноваційності та їх безпеки, ефективність виробництва, 
експортний потенціал, обсяги інвестицій, зайнятості, доходів громадян, стан соціальної, 
економічної та екологічної безпеки.  

Ключові слова: інноваційна стратегія, модернізація економіки, конкурентоспроможність, 
експортний потенціал, економічна безпека.  

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà ÿê³ 
çóìîâëåí³ ñó÷àñíèìè âèêëèêàìè ³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, àêòóàë³-
çóþòü íåîáõ³äí³ñòü òà ïîøóê íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ âåêòîðó ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òà 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.  

Ñó÷àñí³ âèêëèêè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè, çóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà 
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ. 

Â Óêðà¿í³ ³ äîñ³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, 
ùî ³ çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü îáðàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ñíóº äîñèòü çíà÷íèé çà îáñÿãîì òà 
ñïåêòðîì ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íå 
çìåíøóþ÷è çíà÷óù³ñòü âêëàäó ³íøèõ äîñë³äíèê³â ó ÿêèõ º çíà÷íèé äîðîáîê ùîäî 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìîæíà â³äçíà÷èòè ó â³ò÷èç-
íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðàö³ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. ¯ì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè: Î. Àëèìîâà, 
Î. Àìîø³, Î. Àãàôîíåíêà, Â. Àðòåìåíêà, Á. Àíäðóøê³âà, Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ì. Áóòêà, 
Ï. Ãàéäóöüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ô. Çàñòàâíîãî, Â. Çàõàð÷åíêà, 
Ò. Çàÿöü, Â. ²ëü÷óêà, À. Ìàçóðà, Ò. Ïåïè, Â. Ïèëè, Â. Ïîïîâê³íà, Â. Óäîâè÷åíêà, Â. Ñåìåíîâà, 
Î. Ñîñê³í, Ì. Ôàùåâñüêîãî, Ë. ×åðíþê, Á. ßçëþêà òà ³íø³.  

Ïðîáëåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê: ². Áëàíê, 
Î. Á³ëîðóñà, Ñ. Á³ëà, Â. Áîíäàðåíêî, Ï. Ãàéäóöüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèëèøèíà, Ì. Çóáåöü, 
À. Ïåðåñàäà, ². Ëóê³íîâ, Ï. Ñàáëóê, Î. Êóçüì³í, À. Çàãîðîäí³é, Ä. Ëüâîâà, Á. Ïàòîíà, Á. Ñàíòî, 
Á. Òâ³ññà, Ë. Ôåäóëîâî¿, Á. ßçëþêà òà áàãàòî ³íøèõ.  

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íàïðàöþâàííÿ â öüîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é âåêòîðó ïðîñòîðîâî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 

Ðîáîòè, ÿê³ á áóëè ïðèñâÿ÷åí³ âèêëþ÷íî ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âåêòîðó 
ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù, â³äñóòí³. Òîìó àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ ñïåöèô³êè ñòàëî¿ ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Íåðîçâ’ÿçàí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ 
òåíäåíö³é ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â 
ìàêðîñòðóêòóð îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ âàæåë³â âïëèâó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù, 
ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì, äîñë³äèòè 
ìåòîäè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, âèÿâèòè íåäîë³êè òà ïåðñïåêòèâí³ íàï-
ðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íîãî àíàë³çó çàòâåðäæåíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïèòàííÿ âåêòîðó ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ çàéìàº êëþ÷îâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù. Ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, º ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
â³äíîñèí øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ð³øåíü äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãà-
í³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³; ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîç-
âèòêó äåðæàâè òà ðåã³îí³â ÷åðåç ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, 
ïîñèëåííÿì ðîë³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðåã³îí³â òà 
ïðîãðàì çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. 

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà ò³ ñó÷àñí³ âèêëèêè, 
ùî ïîñòàþòü ïåðåä ðåã³îíàìè äåðæàâè, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ âåêòîðó ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
ÿê çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â 
ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù. 
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Ñó÷àñí³ âèêëèêè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âèìàãàþòü òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³þ ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷åííÿ, çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ 
ïðîÿâ³â ³ ïðèñêîðåííÿ âèõîäó íà íîâèé âèòîê ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â³äñóòí³ñòü 
ïîä³áíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ïðèâîäèòü äî áåçñèñòåìíîñò³, â³äñóòíîñò³ çàãàëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ é ñïàäêîºìíîñò³ ïðîâåäåíèõ çàõîä³â, ³ãíîðóâàííÿ ³ñòîòíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
åëåìåíòàìè é ïðîöåñàìè, ³ â ðåçóëüòàò³ ìîæå ïðèâåñòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ðåã³îíó äî êîëàïñó. 

Ìîæåìî ï³äñóìóâàòè, ùî 2012 ð³ê ïîçíà÷èâñÿ ïîäàëüøèì ïîøèðåííÿì êðèçîâèõ 
ÿâèù ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, çàãàëüíèì çðîñòàííÿì ì³æíàðîäíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, 
àêòóàë³çàö³ºþ íà öüîìó òë³ íàÿâíèõ ãëîáàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ âèêëèê³â òà çàãðîç ³ ïîÿâîþ 
íîâèõ ðèçèê³â. Äðóãà õâèëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íàî÷íèì âò³ëåííÿì ÿêî¿ 
ìîæå ñòàòè ðåöåñ³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó 2013 ð., ïîãëèáëåííÿ áîðãîâî¿ êðèçè â ªÑ, âèñîêèé 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, çðîñòàþ÷å ðîçøàðóâàííÿ ì³æ áàãàòñòâîì ³ á³äí³ñòþ 
ó ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùî ñòàëî êàòàë³çàòîðîì ïîä³é «àðàáñüêî¿ âåñíè», – óñå öå º 
ïðîÿâàìè ñèñòåìíèõ äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ð³âåíü ðèçèêó ä³¿ 
íîâ³òí³õ ³ òðàäèö³éíèõ çàãðîç ó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ òà ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî ðîêó ï³äâèùèâñÿ [5, 8].  

Íîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë ïîðóøóº ïî ïåðåäí³é áàëàíñ ñèë òà ³íòåðåñ³â, 
çì³íþº õàðàêòåð, ìàñøòàáè òà çì³ñò âèêëèê³â, çàãðîç ³ ðèçèê³â, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó é ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ, íàáóâàþ÷è á³ëüø êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó. Ñêëàäí³ñòü 
ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ÷èííèê³â, ùî ä³þòü ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³, ñïîíóêàþòü äî ïîøóêó 
íîâèõ â³äïîâ³äåé, âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì áåçïåêè. Íàãàëüíîþ âèìîãîþ º ôîðìóâàííÿ á³ëüø ãíó÷êèõ ñèñòåì áåçïåêîâî¿ 
âçàºìîä³¿, ñïðîìîæíèõ øâèäêî é åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà ñó÷àñí³ âèêëèêè é çàãðîçè, ùî íå 
çìîæå çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³.  

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ ìîæíà ââàæàòè óïîâ³ëüíåííÿ 
çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ìîæëèâ³ñòü ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ íà 
ãëîáàëüíîìó ð³âí³.  

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè òàêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, ç ÿêèìè íèí³ ñòèêíóëèñÿ óñ³ ðåã³îíè 
Óêðà¿íè ó òîìó ÷èñë³ ³ Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü, íàâðÿä ÷è ìîæóòü ïîäîëàòè ñàìîñò³éíî [8, 9, 10]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³, 
çäàºòüñÿ, ùî ¿õ îáìåæåíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ íå çìîæå çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ó 
ïðàöåâëàøòóâàíí³ ðîáî÷î¿ ñèëè, çäàòíîñò³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèðîáíèöòâà ³ ïîñëóã, à òàêîæ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Çà ñó÷àñ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ³ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ðåºñòðàö³¿ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ òà ïîñåðåäíèöòâà ì³æ ïðîïîçèö³þ òà ïîïèòîì íà ïðàöþ âæå íåäîñòàòíüî.  

Çà ãðóäåíü 2012 ðîêó â Òåðíîï³ëüñüêèé ì³ñüêðàéîííèé öåíòð çàéíÿòîñò³ çâåðíóëèñü 468 
ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü â ì. Òåðíîïîë³, ùî íà 97 îñ³á ìåíøå í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 
ìèíóëîãî ðîêó (565 ÷îë.). ×èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, çàðåºñòðîâàíîãî ïðîòÿãîì 
ñ³÷íÿ – ãðóäíÿ 2012 ðîêó ó ì³ñüêðàéîííîìó öåíòð³ çàéíÿòîñò³, ç óðàõóâàííÿì çàðåºñòðîâàíèõ íà 
ïî÷àòîê ðîêó, ñêëàëà 9944 ÷îë., ùî íà 114 îñ³á ìåíøå, í³æ íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó (10058 ÷îë.). 

Íåçàéíÿò³ òà áåçðîá³òí³ ãðîìàäÿíè. Ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó íà îáë³êó â öåíòð³ 
çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàëè 2645 áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí, ùî íà 535 ÷îë. àáî íà 25,4% á³ëüøå, í³æ 
íà â³äïîâ³äíó äàòó ìèíóëîãî ðîêó (2110 ÷îë.), òà á³ëüøå íà 71 îñîáó í³æ íà 01 ãðóäíÿ 
2012 ðîêó. ×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â íà äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü – 26,6% ïðîòè 69,1% â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ ñëóæáîâö³â. Çá³ëüøóºòüñÿ (ç 3,9% äî 4,3%) ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ íå ìàþòü 
ïðîôåñ³¿ àáî çàéìàëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü êâàë³ô³êàö³¿. Æ³íêè ñêëàäàþòü 64,7% 
â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ. Çá³ëüøèâñÿ â³äñîòîê ìîëîä³ äî 35 ðîê³â ñåðåä 
áåçðîá³òíèõ ç 62,3 % íà 01.01.2012 ðîêó äî 64,7 % íà 01.01.2013 ðîêó [6]. 

Âèð³øåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ âèìàãàº òâîð÷îãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ðèíêó ïðàö³ ³ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñïîñîá³â ïîñò³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îñâ³òí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ðîáî÷îþ ñèëîþ, îñîáëèâî áåçðîá³òíèìè. Ñó÷àñí³ ñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³ ïîñò³éíî â³äñòå-
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æóþòü åêîíîì³÷íó äèíàì³êó (íàïðèêëàä, íîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îáëàñòü, íîâ³ ï³äïðèºìñòâà) äëÿ 
òîãî, ùîá ðåàãóâàòè íà ìîæëèâîñò³ íåîáõ³äíèõ êâàë³ô³êàö³é òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 
Ï³äïðèºìñòâàì áðàêóº ÷àñó ³ âîíè ìàþòü äîñèòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàéìó ðîá³òíèê³â, 
êîòð³ ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî íàâ÷àííÿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àáî 
íàäàííÿ ïîñëóã. Áþðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè â çìîç³ íàäàâàòè äîïîìîãó ó 
íàëàãîäæåíí³ çâ’ÿçê³â ç îñâ³òí³ìè ñòðóêòóðàìè, êîòð³ á ãîòóâàëè ïðàö³âíèê³â, ùî á³ëüø 
ïðèñòîñîâàí³ äî íîâèõ àáî ³íøèõ òåõíîëîã³é [3, 4, 5]. 

Ó ìåæàõ öüîãî çàõîäó ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ä³¿:  
 íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè òà ïîñèëèòè ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ ïîñåðåäíèê³â ðèíêó ïðàö³ 

(ïåðåäà÷à íîâèõ ðîëåé â³ä äåðæàâíèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³ íîâèì íåïðèáóòêîâèì 
àãåíö³ÿì, êîòð³ çâ’ÿçóþòü ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì);  

 âäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ³ ñòðóêòóðó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà ïî-
ïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó (çàçíà÷èìî, ùî ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³¿ ìîëîäèì ëþäÿì íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè ê³ëüêà ôàêòîð³â: ð³âåíü çàòðåáóâàíîñò³ ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àëüíîñò³, 
ðåàëüí³ ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíîãî á³çíåñó).  

Íà íàø ïîãëÿä ç îãëÿäó çàïðîïîíîâàíèõ âàêàíñ³é íà ðèíêó ïðàö³, íà ñüîãîäí³ íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³ íàïðÿìè, ÿê òóðèçì, òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿, 
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, ³âåíò-ìåíåäæìåíò òà åêîëîã³ÿ. Ìîæåìî ï³äêðåñëèòè, ùî ðèíîê ïðàö³ 
øâèäêî ðåàãóº íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, à òîìó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.  

Çì³öíåííÿ ãíó÷êîñò³ ëþäñüêèõ-òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó. 
Öåé çàõ³ä ìàº íà ìåò³ ðîçáóäîâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ äëÿ 

ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ é íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ôîðìóâàííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèõ òà ãíó÷êèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿòèìå ñòàëîìó ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ó öåíòð³ óâàãè ïðè öüîìó ïåðåáóâàþòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ ó ëþäñüêèé êàï³òàë òà çàîõî÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîëîäøîãî 
òà ñòàðøîãî â³êó çà ðàõóíîê íàäàííÿ ¿ì íàâè÷îê ç àäàïòàö³¿ äî åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çíàíü.  

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè óâàãà ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ ðîçâèòêîâ³ òà ïîøèðåí-
íþ çíàíü ïðî ³ííîâàö³éíó òà ãíó÷êó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, 
çì³öíåííÿì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïðàö³âíèê³â, ³ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Çà òàêèì ñöåíàð³ºì ï³äïðèºìñòâà, ¿õí³ ïðàö³âíèêè òà çàêëàäè îñâ³òè â³ä³ãðàâàòèìóòü 
íàëåæíó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ãíó÷êîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿, 
äèâåðñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ [7].  

Âäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ³ çíàíü (óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â) ç 
ï³äïðèºìñòâàìè, àãðàðíèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ó ãàëóç³ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàòèêè. 

Öåé çàõ³ä çàáåçïå÷óº ðîçáóäîâó ïðîãðàì ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ìîæå ïîêðàùèòè ï³äâàëèíè äëÿ ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé.  

Ö³ ä³¿ ìîæóòü áóòè íàö³ëåí³ íà:  
 ï³äòðèìêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðè-

ñòîñîâóâàíîñò³ äî ïîòðåá êë³ºíò³â;  
 ðîçáóäîâó òðèêóòíèê³â (³ç çàëó÷åííÿì îñâ³òí³õ òà äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ, ñóá’ºêò³â, êîòð³ 

ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â àáî òîâàð³â ç îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó, íà çðàçîê öåíòðó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, àãåíö³¿ ç ïåðåäà÷³ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³é, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó àáî ³íøèõ ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é);  

 ïîñåðåäíèöüêèé òà ³íôîðìàö³éíèé öåíòð (íàïðèêëàä, ñ/ã ³íôîðìàö³éíèé ïîðòàë) 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ð³øåíü. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âàðòî îêðåñëèòè íåáåçïåêè âòðàòè ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã ðîç-
âèòêó ì³ñòà. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè ïåðåäóñ³ì çíåâ³ðó ³ ôîðìàë³çì âèêîðèñòàííÿ ãðî-
ìàäñüêî¿ åíåðã³¿, ÿê³, íà æàëü, ïðèòàìàíí³ íå ëèøå íàøîìó ì³ñòó. Ñàìå â ö³é ïëîùèí³ ëåæèòü 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á íàéïîâí³øå 
â³äïîâ³äàëà âèìîãàì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó Òåðíîïîëÿ. Àäæå áåç ðåàëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ 
çàö³êàâëåíîñò³ òåçà ïðî ïðîçîðèé ìåõàí³çì òâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñüêîãî áþäæåòó 
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ïîçáàâëÿºòüñÿ ñåíñó. Ò³ëüêè ãðîìàäñüêå ñïðèéíÿòòÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñòà äîçâîëèòü óçãîäèòè ³íòåðåñè ïðèõèëüíèê³â ð³çíèõ ïðîåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
Òåðíîïîëÿ ³ êîíñîë³äóâàòè ¿õ. À ñêîîðäèíîâàíà, ºäèíà êîíöåïö³ÿ ðîáèòü á³ëüø åôåêòèâíîþ 
³ ì³ñüêó âëàäó, ÿêà ìàº ä³ÿòè áåç âàãàíü, ïîñë³äîâíî, ñòðàòåã³÷íî. 

Âèñíîâîê ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. ßêùî ââàæàòè, ùî ñàìå ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
âåêòîðó ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷àòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, òî ìîæíà ââàæàòè ñôîðìóëüîâàí³ âèùå ä³¿ – ö³ë³ çàáåçïå÷àòü íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íó áåçïåêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ñâ³ä÷åííÿì íàëåæíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, à ó íàøîìó 
âèïàäêó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Öå ïðîÿâèòüñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ, îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè ãàëóçåé ³ âèä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ¿õ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ¿õ áåçïåêè, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, îáñÿãè ³íâåñòèö³é, çàéíÿòîñò³, äîõîä³â ãðîìàäÿí, ñòàí ñîö³àëüíî¿, 
åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Á³ëüø³ñòü ç âêàçàíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêðàùóþòüñÿ ó 
çàõ³äíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã â³ä ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â 
³íòåððåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà, çàõîäè, ùî ô³íàí-
ñóþòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ, ïåðåäáà÷àþòü ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó 
ðîçâèòêó, ïîêðàùåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðåííÿ á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ òðàíñêîðäîííî¿ åêîíîì³êè. 
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предприятия Академия труда, социальных отношений и туризма 
Обеспечение конкурентоспособности экономики через инновационные стратегические 

пути модернизации. Исследованы основы формирования механизмов развития конкуренто-
способности трудового потенциала. Обоснованы направления политики развития трудового 
потенциала, определены основные составляющие механизма повышения его конкуренто-
способности. Свидетельством надлежащей конкурентоспособности любого предприятия 
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станет рост экономики и высокий уровень жизни населения. Это проявится через увеличение 
ВВП, оптимизацию структуры отраслей и видов экономической деятельности, уровень их 
инновационности и их безопасности, эффективности производства, экспортный потенциал, 
объемы инвестиций, занятости, доходов граждан, состояние социальной, экономической и 
экологической безопасности. 

Ключевые слова: инновационная стратегия, модернизация экономики, конкурентоспособ-
ность, экспортный потенциал, экономическая безопасность. 

Shumskyy A.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Economic Theory and 
Economics of Enterprise, Academy of Labour, Social Relations and Tourism 

Providing the competitiveness of the economy through innovative strategic ways of 
modernization. The principles of formation of mechanisms of competitive development are studied. The 
directions of regional development policy of labor potential, the main elements of the mechanism to 
increase its competitiveness are grounded. The economic growth and higher living standards will be the 
evidence of adequate competitiveness of any company. This will manifest itself due to the increase of 
Gross Domestic Product, optimization of the structure of industries and economic activities, their level of 
innovation and safety, efficiency, export potential, investments, employment, incomes, social status, 
economic and environmental security.  

Key words: innovation strategy, modernization of the economy, competitiveness, export potential, 
economic security. 
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äîêò. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ³íæåíåðíîãî ìåíåäæìåíòó 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Обґрунтування�інноваційних�шляхів�структурно-функціональних�п
араметрів�модернізації�економіки�України�як�основу��
створення�міжнародної�конкурентоспроможності�

Досліджено основи формування механізмів розвитку зовнішньоекономічної конкурентоспро-
можності на регіональному рівні, обґрунтовані напрями регіональної політики розвитку модер-
нізації економіки, визначені основні складові механізму підвищення конкурентоспроможності. 
Подана характеристика внутрікраїновому регіону як глобальному суб’єкту, що являє собою 
інтегровану систему економічних одиниць, взаємозалежних на основі загальних економічних 
інтересів і цілей. Виділено перспективні ринкові ніші для інноваційного освоєння, розроблена 
модель формування напрямків зовнішньоекономічної активності регіонів з метою забезпечення 
міжнародної конкурентоспроможності. 

Ключові слова: інноваційна стратегія, модернізація економіки, регіон, конкурентоспроможність. 
Ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáó-

âàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ çàòâåðäæåííÿ íîâèõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â, òàêèõ ÿê âíóòð³êðà¿íîâ³ ðåã³îíè. 
Ó öåé ÷àñ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ä³þòü äâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü 
ïàíîðàìó ñó÷àñíîãî ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî óñòðîþ, — â³äöåíòðîâà, ïîâ’ÿçàíà ç ðåã³îíàë³-
çàö³ºþ, ùî õàðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ ðåã³îí³â ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ 
íà ð³âí³ âíóòð³êðà¿íîâèõ òåðèòîð³é ó ãëîêàë³çàö³þ, ³ äîöåíòðîâà, ùî îáóìîâëåíà ãëîáàë³-
çàö³ºþ é âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Îñîáëèâó 
àêòóàëüí³ñòü ö³ ïðîöåñè çäîáóâàþòü âíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ùî ñïðèÿº ïåðåãðóïó-
âàííþ ñèë ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ îñíîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó, 
ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ âèðîáëåííÿ 
äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
îá’ºêòèâíî â³äêðèâàþ÷è ìîæëèâîñò³ âáóäîâóâàííÿ âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ó ñèñòåìó 
òðàíñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿ [1]. 




