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станет рост экономики и высокий уровень жизни населения. Это проявится через увеличение 
ВВП, оптимизацию структуры отраслей и видов экономической деятельности, уровень их 
инновационности и их безопасности, эффективности производства, экспортный потенциал, 
объемы инвестиций, занятости, доходов граждан, состояние социальной, экономической и 
экологической безопасности. 

Ключевые слова: инновационная стратегия, модернизация экономики, конкурентоспособ-
ность, экспортный потенциал, экономическая безопасность. 
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Providing the competitiveness of the economy through innovative strategic ways of 
modernization. The principles of formation of mechanisms of competitive development are studied. The 
directions of regional development policy of labor potential, the main elements of the mechanism to 
increase its competitiveness are grounded. The economic growth and higher living standards will be the 
evidence of adequate competitiveness of any company. This will manifest itself due to the increase of 
Gross Domestic Product, optimization of the structure of industries and economic activities, their level of 
innovation and safety, efficiency, export potential, investments, employment, incomes, social status, 
economic and environmental security.  
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Обґрунтування інноваційних шляхів структурно-функціональних п
араметрів модернізації економіки України як основу
створення міжнародної конкурентоспроможності

Досліджено основи формування механізмів розвитку зовнішньоекономічної конкурентоспро-
можності на регіональному рівні, обґрунтовані напрями регіональної політики розвитку модер-
нізації економіки, визначені основні складові механізму підвищення конкурентоспроможності. 
Подана характеристика внутрікраїновому регіону як глобальному суб’єкту, що являє собою 
інтегровану систему економічних одиниць, взаємозалежних на основі загальних економічних 
інтересів і цілей. Виділено перспективні ринкові ніші для інноваційного освоєння, розроблена 
модель формування напрямків зовнішньоекономічної активності регіонів з метою забезпечення 
міжнародної конкурентоспроможності. 

Ключові слова: інноваційна стратегія, модернізація економіки, регіон, конкурентоспроможність. 
Ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáó-

âàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ çàòâåðäæåííÿ íîâèõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â, òàêèõ ÿê âíóòð³êðà¿íîâ³ ðåã³îíè. 
Ó öåé ÷àñ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ä³þòü äâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü 
ïàíîðàìó ñó÷àñíîãî ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî óñòðîþ, — â³äöåíòðîâà, ïîâ’ÿçàíà ç ðåã³îíàë³-
çàö³ºþ, ùî õàðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ ðåã³îí³â ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ 
íà ð³âí³ âíóòð³êðà¿íîâèõ òåðèòîð³é ó ãëîêàë³çàö³þ, ³ äîöåíòðîâà, ùî îáóìîâëåíà ãëîáàë³-
çàö³ºþ é âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Îñîáëèâó 
àêòóàëüí³ñòü ö³ ïðîöåñè çäîáóâàþòü âíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ùî ñïðèÿº ïåðåãðóïó-
âàííþ ñèë ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ îñíîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó, 
ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ âèðîáëåííÿ 
äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
îá’ºêòèâíî â³äêðèâàþ÷è ìîæëèâîñò³ âáóäîâóâàííÿ âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ó ñèñòåìó 
òðàíñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿ [1]. 
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²ñíóº ïåâíèé ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 

ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Íå çìåíøóþ÷è çíà÷óù³ñòü 
âêëàäó ³íøèõ äîñë³äíèê³â ó ÿêèõ º çíà÷íèé äîðîáîê ùîäî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìîæíà â³äçíà-
÷èòè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðàö³ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. ¯ì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè: Î. Àëèìîâà, 
Î. Àìîø³, Î. Àãàôîíåíêà, Â. Àðòåìåíêà, Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ì. Áóòêà, Ñ. Á³ëà, Ï. Ãàéäóöüêîãî, 
Â. Ãåºöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ô. Çàñòàâíîãî, Â. Çàõàð÷åíêà, 
Ò. Çàÿöü, Â. ²ëü÷óêà, À. Ìàçóðà, Á. Ïàòîíà, Ò. Ïåïè, Â. Ïèëè, Â. Ïîïîâê³íà, Â. Óäîâè÷åíêà, 
Ï. Ñàáëóêà, Â. Ñåìåíîâà, Î. Ñîñê³í, Â. Òîï³õè, Ë. ×åðíþê, Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.  

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íàïðàöþâàííÿ â öüîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðîáêè ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè ðåã³îíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 

Ðîáîòè, ÿê³ á áóëè ïðèñâÿ÷åí³ âèêëþ÷íî ïðîáëåìàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äñóòí³. Òîìó àêòóàëüíèìè çàëè-
øàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ ñïåöèô³êè ñòàëî¿ ïðîñòîðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó. Íåðîçâ’ÿçà-
í³ñòü ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ìàêðîñòðóêòóð îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî 
àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ÿê áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíè-
ê³â ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº, øëÿõîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðþâàòè äîñòóï ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, 
ñòàº ñòèìóëîì åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, óìîâîþ äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
º âàæëèâèì íàïðÿìêîì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âíóòð³êðà¿íîâèõ òåðèòîð³é, 
íàö³ëþþ÷è ¿õ íà ïîåòàïíó ³íòåãðàö³þ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà îñíîâ³ 
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ â ³íòåðíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³, ³, â 
îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, âèñòóïàº ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì íàóêîâîãî ïîøóêó ñòàº âäîñêîíàëþâàííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) âíóòð³êðà¿íîâîãî ðåã³îíó ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íàö³îíàëüí³é ³ ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ïðåäñòàâëÿº íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ, 
àëå ìàº òàêîæ âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, òîìó ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ïåðñïåêòèâè é 
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ó ñâ³òë³ àêòóàëüíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ òåíäåí-
ö³é, ùî ñïðè÷èíÿþòü â ö³ëîìó àâòîíîì³çàö³þ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ óòâîðåíü íà îñíîâ³ 
âèðîáëåííÿ âàð³àíò³â àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íèìè ãëîáàëüíî-îð³ºíòîâàíèõ ñòðàòåã³é ÿê 
³íñòðóìåíòó çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. 

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â, ùî ðîçãëÿäàþòü ì³ñöå ðåã³îíàë³çàö³¿ 
â ñèñòåì³ òåíäåíö³é ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó é ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ 
(òàáë.1), à òàêîæ àíàë³ç çì³ñòó é ñó÷àñíèõ ïðîÿâ³â ðåã³îíàë³çàö³¿ (ð³âí³ é âèäè ðåã³îí³â), 
äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñó÷àñíà ðåã³îíàë³çàö³ÿ ñòèìóëþºòüñÿ ãëîáàë³çàö³ºþ, 
àëå, ïðîòå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ÿâëÿº ñîáîþ óí³âåðñàëüíèé ïðîöåñ, ùî ìàº ³íø³ ÿê³ñí³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ùî ïåðåòâîðþº ãëîáàëüíå ãîñïîäàðñòâî â áàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó, åëåìåíòàìè 
ÿêî¿ âèñòóïàþòü ðåã³îíè ð³çíîãî ïîðÿäêó. 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ, ðîáëÿ÷è âïëèâ íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âïëèâó 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà â³äòâîðåííÿ, ôîðìóº ïåðåäóìîâè ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³-
çàö³¿, ðîçâèòêó ¿¿ â³ä ìåãà- ³ ìàêðî- äî ìåçîð³âíÿ (âíóòð³êðà¿íîâîãî), ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âêëþ÷åííÿì âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ó ñèñòåìó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ÿê 
ñàìîñò³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â (ãëîêàëüíèõ óòâîðåíü), ùî âèðàæàºòüñÿ â ïîñèëåíí³ 
âçàºìíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ 
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¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ óìîâè ðîçâèòêó íà ôîí³ âçàºìîä³¿ ãëîáàëü-
íèõ òåíäåíö³é ³ âíóòð³ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. 

Òàáëèöÿ 1 
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü  

«ãëîáàë³çàö³ÿ» ³ «ðåã³îíàë³çàö³ÿ» 
 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïðîöåñ³â Îá´ðóíòóâàííÿ Ôîðìè ïðîÿâó ó ñâ³òîâîìó 

ãîñïîäàðñòâ³ 
Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ÿê 

ÿâèùå, ùî 
ïðîòèñòîÿòü 
ãëîáàë³çàö³¿ 

Íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³ é ö³ë³ñíîñò³ é 
ïðîòèñòîÿííÿ á³ëüø ñèëüíèì ó÷àñíè-
êàì ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, çìó-
øóº ðåã³îíè âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ñàìîñ-
ò³éíèõ àêòîð³â íà åêîíîì³÷í³é àðåí³, 
ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ îá'ºäíàíü 
êðà¿í ³ ³íòåãðàö³¿ óñåðåäèí³ ëîêàëü-
íèõ, îáìåæåíèõ äåê³ëüêîìà ó÷àñíè-
êàìè ñîþç³â ³ äîçâîëÿº ä³ëèòè ðåã³î-
íàëüí³ é çàâîéîâóâàòè ñâ³òîâ³ ðèíêè. 

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ôîðìîþ ïðîÿâó 
ðåã³îíàë³çàö³¿ º ðåã³îíàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ — óòâîðåííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ ñîþç³â êðà¿í, òàêèõ ÿê 
ªÑ, ùî äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çáåðåæåííÿ ñàìîáóòíîñò³ é 
àâòîíîì³¿ âõ³äíèõ òåðèòîð³é, çà 
äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ÿê 
ïðîÿâ ãëîáàë³çàö³¿ 

Âèðàæàºòüñÿ â ïîñèëåíí³ äåöåíò-
ðàë³çàö³¿, ðîñòó òåíäåíö³é äî àâòî-
íîì³çàö³¿ é ïåðåðîçïîä³ëó åêîíî-
ì³÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ð³çíèõ ðåã³îí³â ó 
â³äïîâ³äü íà åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ 
âèêëèêè â ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ôîðìàëüíèì ïðîÿâîì ðåã³îíàë³-
çàö³¿ (âíóòð³êðà¿íîâî¿) º ïðîöåñè 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîçïîä³ëó êðà¿íè; 
ïðîöåñè êîíñòðóþâàííÿ 
ìàêðîðåã³îí³â 

Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ÿê 
ãëîáàëüíèé ïðîöåñ 

Ãëîáàëüíèé ïðîöåñ ³íñòðó-
ìåíòàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî-ãåîãðà-
ô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé â ö³ëÿõ äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, âîºííî-ïî-
ë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ ³ ³íøèõ ïåðåâàã 
ðåã³îí³â. ßêùî êîíöåïö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ïîëÿãàº â óñâ³äîìëåíí³ ñâ³òó ÿê ö³ëîãî, 
ïðîöåñè êîíñòðóþâàííÿ ãëîáàëüíîãî 
ñâ³òó â³äáóâàþòüñÿ íà ëîêàëüíîìó 
(ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³ 

Àêòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â â 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê ãëî-
áàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â, ùî 
âîëîä³þòü òðàíñåêîíîì³÷íèìè 
ìîòèâàö³ÿìè, ïîðÿä ç ³íøèìè 
ñóá'ºêòàìè ñèñòåìè ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè. 

Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ÿê 
íåìèíó÷èé 
ðåçóëüòàò 

³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ 
íîâîãî ãëîáàëüíîãî 

³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà 

(ìåðåæ³çàö³ÿ) 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåííÿ 
äåðæàâè â ñèëó çàñòîñóâàííÿ íîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ð³çêî 
ñêîðî÷óþòüñÿ, ³ ùîá ëåã³òèì³çóâàòè 
öåé ïðîöåñ, âîíà ïðîâîäèòü ïîë³òèêó 
äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè, ïåðåäàþ÷è ñâî¿ 
ôóíêö³¿ é ðåñóðñè ðåã³îíàëüíèì ³ 
ì³ñöåâèì óðÿäàì. Äåðæàâà ãëîáàëüíî-
³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè âèñòóïàº íîâèì 
òèïîì äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ, 
çàñíîâàíîãî íà ìåðåæ³ ïîë³òè÷íèõ 
³íñòèòóò³â ³ îðãàí³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, 
ì³ñöåâîãî é ëîêàëüíîãî ð³âí³â 

«Ìåðåæíà îðãàí³çàö³ÿ» ñòðóêòóð 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
ïðèõîäèòü íà çì³íó ³ºðàðõ³¿ 
òåðèòîð³é 

Ãëîáîðåã³îíàë³-
çàö³ÿ (íîâà 

ðåã³îíàë³çàö³ÿ) 

Êîíñòðóþâàííÿ ðåã³îí³â, íå 
ïîâ'ÿçàíèõ ç îô³ö³éíèìè àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè êîðäîíàìè, îá'ºäíàíèõ 
îäí³ºþ çàãàëüíîþ îçíàêîþ — âîëî-
ä³ííÿì íîâèìè åêîíîì³÷íèìè êîíêó-
ðåíòíèìè ðåñóðñàìè (òîáòî âñ³ì, ùî 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè) ³ 
â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîëîæåíü. 

1. Âèä³ëåííÿ âèñîêî- êîíêóðåíòíèõ 
ðåã³îí³â óñåðåäèí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³-àëüíîãî ðîçïîä³ëó êðà¿íè.
2. Âèä³ëåííÿ íå ìàþòü ÷³òêèõ 
ïðîñòîðîâèõ ãðàíèöü â³ðòóàëüíèõ 
ðåã³îí³â, ùî ìàþòü äîñòóï äî íîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â; 
3. Óòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ 
ðåã³îí³â, ðîçòàøîâàíèõ íà 
òåðèòîð³àëüíî íåçâ'ÿçàíèõ îäíà ç 
³íøîþ òåðèòîð³ÿõ. 
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Ïåðåõîäó âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â íà íîâèé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ó ñèñòåì³ êîíêóðåíò-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñïðèÿº ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³êðà¿íî-
âîãî ðåã³îíó, íàäàþ÷è ïðè öüîìó ðåã³îíó, ïîðÿä ³ç âíóòð³øíüîþ, âëàñòèâ³ñòü âîëîä³ííÿ 
ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. 

Äàíà îáñòàâèíà äîçâîëèëà äàòè õàðàêòåðèñòèêó âíóòð³êðà¿íîâîìó ðåã³îíó ÿê ãëîáàëü-
íîìó ñóá’ºêòó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü, âçàºìîçàëåæíèõ 
íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé, ùî ä³º ÿê ñàìîñò³éíèé ó÷àñíèê ì³æ-
íàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïðîöåñ³â, ÿêîìó âëàñòèâ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ö³ë³; ìîæëèâ³ñòü 
ìîäåëþâàííÿ âëàñíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é; ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêà é 
³íñòèòóö³îíàëüíå çàêð³ïëåííÿ âèçíà÷åíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³. 

Àíàë³ç ó÷àñò³ âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ó ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïðîöåñàõ, äîçâî-
ëèâ äîâåñòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ðåã³îí³â — öå íå ò³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, à ñêîð³øå êîíêóðåíö³ÿ ãëîáàëüíèõ «íîñ³¿â» ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó 
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ñòàá³ëüíî áóòè 
ïðèñóòí³ì ³ ðîçøèðþâàòè ïåâí³ ñåãìåíòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàâäÿêè 
íàáîðó ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó, ³ 
âèñòóïàº íå ò³ëüêè âëàñòèâ³ñòþ âíóòð³êðà¿íîâîãî ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àëå é 
ñàìà, ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ñèñòåìà âëàñòèâîñòåé, ùî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
áàçè, çäàòíî¿ ñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì ³ îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â âíóòð³êðà¿íîâîãî 
ðåã³îíó. Äàíà îáñòàâèíà ïîêëàäåíà â îñíîâó ðîçãëÿäó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âíóòð³êðà¿íîâîãî ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïàðàìåòðàìè: 
ö³ë³, â³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, åëåìåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, ôàêòîðè, ðåñóðñè) ³ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêè. 

Íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ó ãëîáàëüí³é 
åêîíîì³ö³ é ïîçèö³îíóâàííÿ ¿õ ó ÿêîñò³ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñóá'ºêò³â, ùî äàº 
ï³äñòàâó äëÿ ïîøóêó ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â. 

Àíàë³ç äîñâ³äó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ðÿäó êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, Í³ìå÷-
÷èíè, Êàíàäè, ²ñïàí³¿, ÊÍÐ) ïîêàçóº, ùî îðãàí³çàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ÿê ó ôåäåðàëüíèõ, òàê 
³ â óí³òàðíèõ äåðæàâàõ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ ïåðåáóâàº ó â³äàíí³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè. 
Îáìåæåíèé ñóâåðåí³òåò (àáî â³äñóòí³ñòü òàêîãî) ðåã³îí³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ³ñíó-
âàííÿ ºäèíî¿ äåðæàâè, àëå çâóæóº ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïîâíîâàæåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ 
ïðàêòèêà çä³éñíåííÿ ÇÅÄ â³äîáðàæàº òåíäåíö³þ àêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ðåã³îí³â öèõ äåðæàâ ó 
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ó íèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, ùî 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ïðàâ ðåã³îíàì íà çä³éñíåííÿ çîâí³øí³õ êîíòàêò³â ç 
óðàõóâàííÿì ðÿäó ïðèíöèï³â: ïðèíöèï ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, ñóáñè-
ä³àðíîñò³, àäåêâàòíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é ðåñóðñàì ³ ³íñòðóìåíòàì ðåã³îíàëü-
íèõ îðãàí³â âëàäè, êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ âèÿâëÿºòüñÿ ðîçá³æí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè é 
â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â. ²ñòîòí³ ðîçõîäæåííÿ â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ óìîâàõ, 
øèðîêèé ñïåêòð çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ðåã³îíè â ïðîöåñ³ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çíà÷íà àñèìåòð³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî 
âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, ñïðè÷èíÿþòü äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ôîðì ì³æ-
íàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â. 

Óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä çàêîíîäàâ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íå 
çàíàäòî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàêîðäîííîãî, ³ ðóõàºòüñÿ â ðóñë³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é. Â Óêðà¿í³, ÿê 
³ â çàêîíîäàâñòâ³ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïèòàííÿ êîìïåòåíö³¿ â ñôåð³ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè â³äíåñåí³ äî âèíÿòêîâîãî âåäåííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Ïðîòå, ó öåé ÷àñ íà 
ïðàêòèö³ ðåã³îíè àêòèâíî âñòóïàþòü ó ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ é íàóêîâî-òåõí³÷í³ çâ'ÿçêè ³ç 
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿í ³ çä³éñíþþòüñÿ â ðóñë³ çàãàëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, 
øëÿõîì âèðîáëåííÿ â ðàìêàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é ³ 
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ñòðàòåã³é ÇÅÄ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é ñïåöèô³÷íèõ 
ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. 

Àíàë³ç òðàäèö³éíèõ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³ ôîðì ÇÅÄ, ñòóïåíÿ 
âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â äëÿ ö³ëåé â³äòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íåîäíî-
ð³äíèõ ó ãåîåêîíîì³í÷îìó ïëàí³ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òèïîëîã³é 
ðåã³îí³â çà ð³âíåì ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî äîçâîëèâ, ñôîðìóëþâàòè ìîäåë³ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â (òàáë.2).  

Òàáëèöÿ 2  
Ìîäåë³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â 

  
Íàçâà ìîäåë³ Îïèñ ìîäåë³ Õàðàêòåðí³ ôîðìè ÇÅÄ 
Öåíòðàëüíà 

ìîäåëü 
– âëàñòèâà ðåã³îíàì Óêðà¿íè ³ç ïîòóæíèì 

åêîíîì³÷íèì ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì; 
– âèñîêèé ñòóï³íü ì³ñöåâî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ é 

çàö³êàâëåíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â ñôåð³ ÇÅÄ; 
– ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 

çâ'ÿçê³â ðåã³îíó Óêðà¿íè íàâ³òü ³ç ðåã³îíàìè 
áåçïîñåðåäíüî â³ääàëåíèìè â³ä êîðäîí³â ðåã³îíó 
Óêðà¿íè ³ êðà¿íè â ö³ëîìó; 

–  íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò; 

ð³çíîìàí³òí³ é ³íòåí-
ñèâí³ ÇÅÇ, ñèëüíî äèâåð-
ñèô³êîâàí³ ïî ãåîãðàô³÷-
íèõ íàïðÿìêàõ ³ ïðåä-
ìåòíîìó çì³ñòó: 50% çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
îá³ãó êðà¿íè é áëèçüêî 
70% ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é. 

Ïðèêîðäîííà 
ìîäåëü 

– õàðàêòåðíà äëÿ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè; 
– ñï³âðîá³òíèöòâî ç ðåã³îíàìè ñóì³æíèõ äåðæàâ, 

ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïèòàíü 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, ï³ä-
âèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, çì³öíåííÿ â³äíî-
ñèí ç ñóì³æíèìè êðà¿íàìè; 

– òåðèòîð³ÿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ äîãîâîðàõ Óêðà¿íè, óãîäàõ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè 

Ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ 
ôîðì ÇÅÄ, àëå ò³ëüêè ³ç 
ñóì³æíèìè äåðæàâàìè 

Åêñïîðòíà 
ìîäåëü 

– ìàñøòàáíå åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî ó ðåã³îí³, ùî 
ðîáèòü éîãî ïðèâàáëèâèì äëÿ çàêîðäîííèõ 
³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â. 

– âåëèê³ àáñîëþòí³ îáñÿãè åêñïîðòó é, çàâäÿêè 
öüîìó, âèñîê³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ â³äêðèòîñò³; 

– ðåã³îíè çàáåçïå÷óþòü âåëèêó ÷àñòèíó âàëþòíèõ 
íàäõîäæåíü ó êðà¿íó. 

Ïåðåâàãà åêñïîðòíèõ 
îïåðàö³é: 
30% 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîã
î îá³ãó êðà¿íè 

Òî÷êîâà 
ìîäåëü 

– ðåàë³çóºòüñÿ â «òî÷êàõ ðîñòó» — ÷àñòèíè íàö³î-
íàëüíî¿ òåðèòîð³¿ ç³ ñïåö³àëüíèìè ï³ëüãîâèìè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì, ìèòíèì, ³íâåñòèö³éíèì, 
âàëþòíî-ô³íàíñîâèì ³ ïîäàòêîâèì ðåæèìàìè 
(ÂÅÇ, ÎÅÇ), ùî çàîõî÷óþòü ãîñïîäàðñüêó (âèðîá-
íè÷î-êîìåðö³éíó, ï³äïðèºìíèöüêó) ä³ÿëüí³ñòü 
³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â, çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é ³ ïåðåäîâèõ çàêîðäîííèõ òåõíîëîã³é; 

– äîçâîëÿº àêòèâ³çóâàòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó é ó 
ö³ëîìó ÇÅÄ, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî é â³ò÷èçíÿíîãî 
êàï³òàëó, ï³äâèùèòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿, çá³ëüøèòè åêñïîðò ³ 
ðàö³îíàë³çóâàòè ³ìïîðò. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî 
íàñàìïåðåä ó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é 
ñôåð³, ùî âåäå äî 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà 

 
Ïî-äðóãå, áóëà ðîçðîáëåíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àê-

òèâíîñò³ ðåã³îí³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 1), ç 
óðàõóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîòåíö³àëîì ³ ö³ëÿìè ÇÅÄ ðåã³îíó, ôîðìàìè ÇÅÄ, ÇÅÇ ³ ì³æ-
íàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ÿê ìåòîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îíó. 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³  
âíóòð³êðà¿íîâèõ ðåã³îí³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ  

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíèé ïðîöåñ ïî ñòâîðåííþ 

é ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íà îñíîâ³ ö³ëåé, âíóòð³øí³õ ïðèíöèï³â, îð³ºíòèð³â ó 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ é íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, ùî âèçíà÷èëî ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè ðîç-
ðîáêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðåã³îíó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê éîãî ì³æàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ì³ñòèòü ÿê íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó 
ñòðàòåã³þ. Çàçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ³íåðö³éí³ é ³ííîâàö³éíèé âàð³àíòè ðîçðîáêè, 
çì³ñò ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ ðåã³îíàëüíèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé àñïåêò ïåðñïåêòèâíèõ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ òåí-
äåíö³é (ðèñ. 2). 

 

Внутрікраїновий регіон 

Регіональні конкурентні позиції  
Зовнішньоекономічний потенціал 

Система ЗЕД і ЗЕЗ регіону 

Види ЗЕД : 
- Зовнішньоторговельні операції 
- Міжрегіональне інвестиційне, виробниче, 
науково-технічне співробітництво 
- Валютно-фінансові й кредитні операції

Рівні ЗЕД : 
- Взаємодія регіональних органів влади з 
національним урядам 
- автономна економічна й політична 
діяльність внутрікраїнових регіонів 

Форми: 
- експортно-імпортні операції; 
- надання послуг учасникам ЗЕД; 
- створення спільних підприємств; 
- іноземні інвестиції; 
- спільне спорудження господарських об'єктів 
інфраструктури; 
- створення особливих економічних зон; 
- обмін фахівцями; 
- ліцензійна діяльність; 
- спільне проведення виставок, конференцій, 
аукціонів та ін., 
- міжбанківське співробітництво; 
- уніфікація платіжних систем 

Форми: 
- представництво регіонів у державних органах 
влади; 
- участь в міждержавних делегаціях, 
переговорах, конференціях та ін.  
- підписання міжнародних регіональних угод; 
- участь в діяльності міжнародних об’єднань; 
- закордонні представництва; 
- обмін делегаціями від регіонів; 
- співробітництво у неекономічних областях 

Регіональні цілі ЗЕД та ЗЕЗ: 
- участь у міжнародному поділі праці; 
- використання потенціалу партнерства з закордонними країнами, регіонами, іншими 
господарюючими суб’єктами; 
- реалізація стратегії розвитку регіону у частині формулювання стратегії ЗЕД 
- створення додаткових конкурентних переваг, розширення бази ресурсів, доступ до нових ринків; 
- міжнародний обмін досвідом, інноваціями у соціальній сфері і регіональному управлінні 

Зовнішньоекономічна стратегія 

Вибір моделі інтернаціоналізації: 
центральна, експортна, прикордонна, 

точкова

Інтернаціоналізація економічної 
діяльності регіону 

Рівень міжнародної 
конкурентоспроможності 

регіону 

коригування 
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Ðèñ. 2. Ìåòîäèêà ðîçðîáêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðåã³îíó 
Íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíèõ ñöåíàð³¿â ìîæíà ïðîâîäèòè àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 

ðåã³îí³â, çàëåæíî â³ä âèêîðèñòîâóâàíî¿ ìîäåë³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ³ â ðåçóëüòàò³ ç³ñòàâëåííÿ 

Зовнішньоекономічна політика країни Регіональна політика 

Зовнішньоекономічна концепція регіону 

Ціль:  
ефективне вбудовування економіки внутрікраїнового 

регіону в систему світового господарства, для 
максимального використання виникаючих переваг і 
мінімізації зовнішньоекономічних ризиків з метою 

стимулювання соціально-економічного розвитку регіону 

Комплекс завдань, спрямованих на ефективне використання зовнішньоекономічних факторів 

Внутрішні принципи розробки Орієнтири формування концепції з урахуванням 
умов світогосподарського середовища 

- посилення відкритості й глобальна інтеграція в 
міжнародне господарство, з урахуванням регіональних 
інтересів; 
- імплементація нових форм міжнародної економічної 
взаємодії, заснованих на переході від простого 
використання регіональних ресурсів до їх системного 
відтворення; 
- орієнтація на виробничо-інвестиційну модель ЗЕЗ, з 
акцентом на міжгалузевий міжнародний поділ праці; 
- створення системи підтримки експортного потенціалу 
як на державному, так і на регіональному рівнях; 
- участь регіону в інтернаціоналізованих 
відтворювальних ядрах і формування міжнародних 
інноваційних ланцюжків. 

- забезпечення соціальної орієнтації ЗЕД регіону; 
- координація загально регіональних, відомчих і 
галузевих інтересів в регіоні; 
- розділ функцій і повноважень суб’єктів ЗЕД; 
- дотримання основ зовнішньоекономічної 
безпеки, еквівалентність ЗЕЗ, попередження 
ресурсної спрямованості експорту; 
- урахування цілей макрорегіону, у склад якого 
входить конкретний регіон; 
- інтеграція регіональних технологій і інновацій з 
світовими досягненнями; 
- самостійна зовнішня політика в умовах єдиного 
правового поля України   

Сценарій зовнішньоекономічної стратегії ЗЕД регіону 

Предмет вибору: 
- вибір перспективних напрямків міжнародної спеціалізації  егіонів; 
- визначення позицій регіону в системі суб’єктів світового 
господарства і структурі світо господарських потоків; 
 - вибір орієнтирів і методів зовнішньоекономічної політики; 
- вибір напрямків активізації участі регіону у МЕВ, шляхом вибору 
форм, пріоритетних для розвитку регіону 

Інерційний сценарій 

- ЗЕД не як фактор конкурентоспроможності, а як 
форма економічної діяльності, властива окремим 
регіонгам (наприклад, прикордонним); 
- створення в регіоні сприятливих умов для 
іноземного капіталу; 
- орієнтація ЗЕЗ на західні країни; 
- транснаціоналізація бізнесу; 
- випереджальний розвиток імпорту; 
- опора на наявні переваги, без створення нових; 
- незначна ініціативність і зовнішньоекономічна 
активність регіонів 
 

Інноваційний сценарій 

- удосконалювання ЗЕД - один із ключових 
елементів економічних перетворень у регіоні; 
- посилення самостійності вибору й модернізація 
форм зовнішньоекономічної активності регіону 
- активний розвиток міжнародних конкурентних 
переваг на базі ефективного використання 
регіональних ресурсів всіма економічними 
суб'єктами; 
- створення потужного центру розвитку в регіоні, 
розвиток конкурентоспроможності на основі 
інновацій 
- раціоналізація імпорту й збільшення вартості 
експорту 
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ö³ëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó é 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³. Ïð³îðèòåòíîþ º ³ííîâàö³éíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ùî ïðèâîäèòü äî ìàêñèìàëüíîãî çá³ãó çàçíà÷åíèõ 
êðèòåð³¿â, à çíà÷èòü ñïðèÿòëèâîãî äîñÿãíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 
ðàõóíîê çîâí³øíüî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ é ñòðàòåã³ÿ 
ðåã³îíó — çàâäàííÿ íå ò³ëüêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âîíî º íåîáõ³äíèì åëåìåí-
òîì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, òîìó ùî äîçâîëÿº, ó ê³íöåâîìó, ï³äñóìêó, âèáðàòè 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé øëÿõ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ çàáåçïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿. 

SWOT-Àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ äîçâîëèâ ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ö³ë³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÅÄ îáëàñò³, ÿê ðåã³îíó çäàòíîãî 
ðåàë³çóâàòè, êð³ì ïðèêîðäîííî¿, öåíòðàëüíó ìîäåëü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, òàê³ ÿê çàáåçïå÷åííÿ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáðîáíèõ ãàëóçåé òðàäèö³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ îáëàñò³ ç 
ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ìïîðòó é çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòó çà ðàõóíîê ïîãëèáëåííÿ 
ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè; âáóäîâóâàííÿ ó ñâ³òîâ³ ëàíöþæêè äîäàíî¿ âàðòîñò³; ñïðèÿííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè îáëàñò³, âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ç íîâèìè âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèìè ïðîäóêòàìè; ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îíó ïî 
çä³éñíåííþ âçàºìíèõ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà; ðîçâèòîê ñò³éêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â 
îáëàñò³ ³ç çàêîð-äîííèìè êðà¿íàìè; ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî åêîíîì³÷íîãî öåíòðó ðîçâèòêó íà 
Ï³âäí³ Óêðà¿íè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ðÿäó ³ííîâàö³éíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â ³ 
çì³öíåííÿ ïîçèö³é ðåã³îíó íà òðàäèö³éíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ðèíêàõ çà ðóáåæåì. 

Ó ðàìêàõ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ÿê ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÅÄ îáëàñò³ (ðèñ. 3) 

Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â àëãîðèòìó äîçâîëèëî âèä³-
ëèòè ïåðñïåêòèâí³ ðèíêîâ³ í³ø³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâîºííÿ ÿê îñíîâó ñòâîðåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáëàñò³: âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíîãî, åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî 
ïðîäîâîëüñòâà; â³äðîäæåííÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ï³äòðèìêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â ö³é 
ñôåð³, ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ïðîìòîâàð³â ó êðà¿íè ÑÍÄ; ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³íâåñòèö³é-
íîãî óñòàòêóâàííÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã; ó òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³ — ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Äëÿ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ÇÅÄ ìè âèçíà÷àºìî òàê³ êîíöåï-
òóàëüí³ ïîëîæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê: 

 ï³äòðèìêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó íîâî¿ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿: ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ é ñòèìóëþ-
âàííÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 

 ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ é êàï³òàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ áðåíä³â; 

 ðîçâèòîê ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ïðî ðèíêè ñïåö³àë³-
çàö³¿, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåäåííÿ áàç äàíèõ â 
³íòåðåñàõ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòåð³â (ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðè, 
åëåêòðîííèé êàòàëîã åêñïîðòîâàíèõ ³ ïðîïîíîâàíèõ äî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïîòðåáà â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, íîðìàòèâíà ïðàâîâà áàçà âåäåííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ — ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåðàõ); 

 çàñòîñóâàííÿ ïðåôåðåíö³é äëÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ åêñïîðòí³ ïðîãðàìè é 
ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè, çîêðåìà ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ é ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷³ âèðîáíèöòâà; 

  ðîçâèòîê ñèñòåìè âåí÷óðíèõ ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ³ííî-
âàö³éíîãî á³çíåñó ³ éîãî âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ é ÷èñëà ðåàë³çîâàíèõ âåí÷óðíèõ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èõ ïðîåêò³â. 
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Язлюк Б.О., доктр. экон. наук, доцент, доцент кафедры инженерного менеджмента Терно-

польского национального экономического университета 
Обоснование инновационных путей структурно-функциональных параметров модер-

низации экономики украины как основу создания международной конкурентоспособности. 
Исследованы основы формирования механизмов развития внешнеэкономической конкуренто-
способности на региональном уровне, обоснованы направления региональной политики разви-
тия модернизации экономики, определены основные составляющие механизма повышения кон-
курентоспособности. Представлена характеристика внутреннему региону страны как гло-
бальному субъекту, который представляет собой интегрированную систему экономических 
единиц, взаимосвязанных на основе общих интересов и целей. Выделены перспективные рыноч-
ные ниши для инновационного освоения, разработана модель формирования направлений внеш-
неэкономической активности регионов с целью обеспечения международной конкуренто-
способности. 

Ключевые слова: инновационная стратегия, модернизация экономики, регион, 
конкурентоспособность. 
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Reasoning the innovative ways of structural and functional parameters of modernization of 

economics in Ukraine as the basis for creating the international competitiveness. The basics of 
formation of mechanisms of foreign economic competitiveness development at the regional level are 
investigated in the article. The directions of regional development policy to modernize the economy, as 
well as the basic components of the mechanism to enhance competitiveness are explained. The 
characteristics of the inner region of the country as a global entity that is an integrated system of 
economic units, interconnected through common interests and goals are described. The promising 
market niches for innovative development, the model of the formation of areas of foreign economic 
activity of regions in order to ensure international competitiveness are highlighted. 
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