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У статті проведено аналіз та узагальнення практики державного регулювання банківських 
бонусів для підвищення соціальної відповідальності фінансового сектора економіки. Розгля-
дається сучасна роль бонусної складової оплати праці у фінансових установах у контексті 
проблеми неконтрольованого зростання обсягів банківських бонусів у розвинених країнах. Дос-
ліджується зарубіжна практика державного регулювання банківських бонусів, надаються 
рекомендації щодо її удосконалення в сучасних умовах. 

Ключові слова: банківські бонуси, банк, фінансовий сектор, соціальна відповідальність, 
регулювання, оплата праці.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, îñîáëèâî ó 
áàíê³âñüê³é ñôåð³, ñòàëà ïîïóëÿðíîþ âèïëàòà ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèêàì ó ôîðì³ áîíóñ³â – ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà, ùî 
ïðåòåíäóº íà îòðèìàííÿ áîíóñó. Òàêå ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
âèñòóïàº ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àëå ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàáóâàº íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî çàáàðâëåííÿ. Êðàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè ó 2007-2009ðð. çìóñèâ óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó íàïðàâèòè âåëè÷åçí³ çà îáñÿãàìè 
äåðæàâí³ âèäàòêè ñàìå íà ïîðÿòóíîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Òàê³ âèòðàòè â îäí³é ò³ëüêè 
ªâðîï³ çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ñÿãíóëè â³ä 15 äî 20% ÂÂÏ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó [1, ñ. 10]. 
Âèíèêëà ñóïåðå÷í³ñòü, êîëè â êðèçîâèõ óìîâàõ äåðæàâà âèä³ëÿëà âåëè÷åçí³ êîøòè íà 
âðÿòóâàííÿ áàíê³â, âñÿ åêîíîì³êà ñòðàæäàëà âíàñë³äîê ïðîáëåì, çóìîâëåíèõ ô³íàíñîâèì 
ñåêòîðîì, à áàíêè ùåäðî âèïëà÷óâàëè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ã³ãàíòñüê³ áîíóñè çà «åôåêòèâíó 
ìåíåäæåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Çàçíà÷åíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
áîíóñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàðóá³æíà íàóêà àêòèâíî äîñë³äæóº ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
áîíóñ³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî çíàéøëî ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ Î.Þ.Áîíäàðåíêî, 
Ò.À Ìàë³í³íî¿, Þ.Â.Íàì³íîâî¿, Êåâ³í Äæ. Ìåðô³, Ô. Àëüäð³öê, Ñ. Äåéëà, Â. Òîâåðñà. Îñîáëèâîñò³ 
ìîòèâàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ äîñë³äæóâàëèñÿ é â³ò÷èçíÿíèìè 
ó÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Î.À.Ñêîðáà, Î.Ã.Äåãòÿðåíêî, À.².Ñòåïàíåíêî, ².Ì.×àìàðà, Î. Ìîøåíåöü, 
À.Â. Øàïåðåíêîâ, Ë.Ã. Êëüîáà, Â.Ë. Êëüîáà, Â.Ë. Ñóøêî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü, 
ñó÷àñíà ïðîáëåìà ðåãóëþâàííÿ íàäì³ðíî âèñîêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, â òîé ÷àñ ÿê âèâ÷åííÿ 
çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè áîíóñíî¿ ìîäåë³ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ìîæå áóòè êîðèñíèì ÿê äëÿ âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ 
îðãàí³â âëàäè ó êîíòåêñò³ ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàíü.  
Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 

áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. Çàâäàííÿ: 1) ïðîàíàë³çóâàòè ðîëü áîíóñíî¿ ñêëàäîâî¿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâàõ; 2) âèâ÷èòè çàðóá³æíó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â òà 
íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 
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Ìàòåð³àëè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ áîíóñíî¿ êóëüòóðè 

îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ éäå â³ä ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà áàíê³â ÑØÀ. 
²íâåñòèö³éí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ÷åðåç öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà âèñîêó 
ðèçèêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàìàãàëèñÿ ñêîðîòèòè ô³êñîâàí³ âèòðàòè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
çì³ííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèòðàòàõ íà îïëàòó ïðàö³, òîáòî áîíóñ³â, ðîçì³ð ÿêèõ áóâ ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîìïàí³¿ òà âêëàäîì ó ¿õ äîñÿãíåííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
ïðàö³âíèêà [2, ñ.3]. Îäíî÷àñíî çðîñòàëà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â – ¿õ ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà 
çàëåæàëà â³ä íèõ ñàìèõ: ÷èì êðàùå âîíè ïðàöþâàëè òà óñï³øí³øîþ áóëà ¿õ êîìïàí³ÿ, òèì 
âèù³ äîõîäè îòðèìóâàëè. Ó íåïðèáóòêîâ³ êðèçîâ³ äëÿ êîìïàí³¿ ðîêè ïðàö³âíèê îòðèìóâàâ 
ãàðàíòîâàíèé ô³êñîâàíèé îêëàä, à êîìïàí³ÿ ìàëà âàæåë³ äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³. Ï³çí³øå áîíóñíà êóëüòóðà ñòàëà ïîïóëÿðíîþ ñåðåä óñ³õ òèï³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
ÑØÀ ³ ªâðîïè.  

Ñó÷àñí³ ôîðìè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè: â³ä âèïëàòè ãðî-
øîâî¿ ñóìè ÷è áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ôàõ³âöþ àêö³é êîìïàí³¿ äî áóäü-ÿêèõ ïîäàðóíê³â, 
áåçïëàòèõ ïîñëóã. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ð³çíèõ êðà¿í òà ð³çíèõ êîìïàí³ÿõ êîíêðåòíèé ïåðåë³ê 
ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ùî ââàæàþòüñÿ áîíóñàìè â³äð³çíÿºòüñÿ. Âèâ÷àþ÷è ô³íàíñîâó ë³òåðà-
òóðó [2–7], äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî áîíóñè º ïðåì³ºþ òà îäíî÷àñíî çì³ííîþ ÷àñòèíîþ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âöÿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè (áàíêó, ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 
êîìïàí³¿): 1) ÿêó ïðàö³âíèê îòðèìóº çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó, íàé÷àñò³øå êàëåíäàð-
íîãî (ô³íàíñîâîãî) ðîêó; 2) ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó óñòàíîâè òà 
³íäèâ³äóàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà.  

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî áîíóñíà ñêëàäîâà ó áàíêàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñèñòåìà-
òè÷íî ïåðåâèùóº ô³êñîâàíó ñêëàäîâó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó ïðîâ³äíèõ áàíêàõ ÑØÀ ÷àñòêà 
áîíóñ³â ó 2011 ð. äîñÿãàëà 94-95% âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà áóëà ïîð³âíÿíî íèæ÷îþ ó 
áàíêàõ ªâðîïè – 78-87 % (ðèñ. 1).  
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Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ïðîâ³äíèõ áàíêàõ ªâðîïè, ÑØÀ, Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2, ñ.31; 5]. 
 
Â Óêðà¿í³ áîíóñíà êóëüòóðà òàêîæ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, îñîáëèâî ç ïðèõîäîì íà 

íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ áàíê³â. Ïðîòå çì³ííà ñêëàäîâà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîï-
ìåíåäæìåíòó áàíêó â Óêðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷îþ, ìàêñèìàëüíî äîñÿãàþ÷è 40 — 50% ð³÷íîãî 
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äîõîäó ìåíåäæåðà [5]. Êð³ì òîãî, ÿêùî â ³íîçåìíèõ áàíêàõ áîíóñ âèïëà÷óºòüñÿ çâè÷àéíî ðàç 
íà ð³ê, òî óêðà¿íñüê³ áàíêè ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü êâàðòàëüíèé òà ï³âð³÷íèé áîíóñè.  

Âàðòî â³äçíà÷èòè ³íøèé ö³êàâèé ôàêò: ³ ºâðîïåéñüê³, ³ àìåðèêàíñüê³ áàíêè âíàñë³äîê 
êðèçè 2008-2009ð. ïî÷àëè çíèæóâàòè ÷àñòêó áîíóñ³â ó çàðïëàò³ ïðàö³âíèê³â, à ó äåÿê³ ðîêè 
íàâ³òü â³äìîâëÿëèñÿ â³ä âèïëàòè áîíóñ³â, äîâ³âøè ÷àñòêó ô³êñîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 
100 % (òàê³ ô³íàíñîâ³ ã³ãàíòè ÿê Barclays (2008-2009 ðð.), BNP Paribas (2008 ð.), Deutsche Bank 
(2008 ð.), Groupe Credit Agricole (2009-2010 ðð.), ING (2008-2009 ðð.), Bank of America 
Corporation (2010 ð.), Citigroup (2009-2010 ðð.), Morgan Stanley (2008-2009 ðð.). Àëå á³ëü-
ø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ïî÷àëè â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè áîíóñ³â âæå ç 2008ð., òîä³ ÿê àìå-
ðèêàíñüê³ áàíêè ï³øëè íà òàêèé êðîê ï³çí³øå – ò³ëüêè ó 2008-2010 ðð. Äàíèé ôàêò ïîâ’ÿ-
çóºìî íå ñò³ëüêè ç äàëåêîãëÿäí³ñòþ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ÷è ¿õ ô³íàíñîâîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ 
(ô³íàíñîâà êðèçà ó á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ òà ðàí³øå ðîçãîðíóëàñÿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ÑØÀ!), 
ñê³ëüêè ç ïîë³òèêîþ çàêîíîäàâ÷îãî îáìåæåííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó 
êðà¿íàõ ªâðîïè. 

Ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòüñÿ äâà øëÿõè ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â:  
1. Ïðÿìå îáìåæåííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â: ÷åðåç ïîñèëåííÿ ¿õ 

îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íàñàìïåðåä, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ô³êñîâàíî¿ òà çì³ííî¿ ¿õ ñêëàäîâèõ), ðåãóëþâàííÿ ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â òà ôîðì 
âèïëàò áîíóñ³â. Õî÷à òðàäèö³éíî îïîäàòêóâàííÿ áîíóñ³â â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çä³éñíþ-
âàëîñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïåðåâàæíî ç 
ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ îïîäàòêóâàííÿ [4, ñ.65], çà ï³äñóìêàìè êðèçè 2008ð. ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó ïî÷àëè äîäàòêîâî îïîäàòêîâóâàòè òà æîðñòêî ðåãóëþâàòè áàíê³âñüê³ áîíóñè.  

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ó 2009ð. ââåëà òèì÷àñîâèé äîäàòêîâèé ïîäàòîê íà áîíóñè áàíê³âñü-
êèì ïðàö³âíèêàì (temporary bank payroll tax) Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Ïîäàòîê çàñòîñîâóâàâñÿ ç 9 
ãðóäíÿ 2009 ð. äî 5 êâ³òíÿ 2010 ð. òà ñòÿãóâàâñÿ â ðîçì³ð³ 50% â³ä ñóìè áîíóñó, ùî ïåðåâèùóº 
25 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â. 

Á³ëüø âäàëèì, íà íàøó äóìêó, âèÿâèâñÿ äîñâ³ä Ôðàíö³¿. Êðà¿íà óâåëà òèì÷àñîâèé 50% 
ïîäàòîê â³äíîñíî áîíóñ³â, âèïëà÷åíèõ ïðîòÿãîì 2009 ð., ùî ïåðåâèùóþòü 27,5 òèñ. ºâðî. Òàê 
ñàìî, ÿê ³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ïîäàòîê íà áîíóñè áóâ äîäàòêîâèì äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ³íäèâ³-
äóàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Òà, íà â³äì³íó 
â³ä áðèòàíñüêîãî àíàëîãà, â ïîäàòêîâó áàçó âõîäèëè íå ò³ëüêè îäíîðàçîâ³ ãðîøîâ³ âèïëàòè, 
àëå é áîíóñè ó ôîðì³ àêö³é êîìïàí³é òà ô³êñîâàí³ ïðåì³¿. Äîäàòêîâå îïîäàòêîâóâàííÿ 
áîíóñ³â çàñòîñîâóâàëîñÿ äî âñ³õ ïðîôåñ³îíàë³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
÷èíèòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðèçèêè êîìïàí³¿, à òàêîæ äî êåð³âíèê³â çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ. Ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â áóëè êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ é ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ó òîìó ÷èñë³ ô³ë³¿ â³äïî-
â³äíèõ ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü ôðàíöóçüêîìó êîðïîðàòèâíîìó îïîäàòêî-
âóâàííþ. [4, ñ.66]. 

²òàë³ÿ ââåëà ïîñò³éíèé ïîäàòîê íà áîíóñè é ïðåì³àëüí³ âèïëàòè ó ôîðì³ îïö³îí³â íà 
àêö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. Ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 10% ³ç ñóì çàçíà-
÷åíèõ âèïëàò, ÿêùî âîíè á³ëüø í³æ óòðè÷³ ïåðåâèùóþòü ô³êñîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó â³äïîâ³ä-
íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïîäàòîê çàñòîñîâóºòüñÿ äîäàòêîâî äî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî 
ó ñóêóïíîñò³ ï³äâèùóº ìàêñèìàëüíó åôåêòèâíó ñòàâêó ïîäàòêó íà äîõîäè äî 53% [4, ñ.66]. 

Ïðîïîçèö³¿ ââåñòè ïîäàòîê íà áîíóñè ç’ÿâëÿëèñü ³ â ÑØÀ, ïðîòå íà ïðàêòèö³ 
ðåàë³çîâàí³ íå áóëè. Õî÷à ó ÑØÀ ïðîáëåìà íå ìåíø àêòóàëüíà: ïðîâ³äí³ áàíêè ùåäðî 
âèïëà÷óþòü ïðåì³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó çà «åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³», îäíî÷àñíî ïðåòåíäóþ÷è íà 
äåðæàâíó äîïîìîãó. Ó òàáë.1 íàâåäåíî 9 ë³äåð³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÑØÀ, ÿê³ îäíî÷àñíî º 
îñíîâíèìè îòðèìóâà÷àìè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ïî ñòàá³ë³çàö³éíèé ïðîãðàì³ ïðîòèä³¿ 
íàñë³äêàì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-2009ðð. Íåçðîçóì³ëèì âèäàºòüñÿ, ÷îìó òàê³ áàíêè 
ìàþ÷è «åôåêòèâíèõ» òà âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ìåíåäæåð³â îäíî÷àñíî ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ 
äîïîìîãè – ìàº ì³ñöå íåäàëåêîãëÿäí³ñòü ðåãóëÿòîð³â ðèíêó, ùî ïðîäîâæóþòü çà ðàõóíîê 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ô³íàíñóâàòè òàê³ áàíêè. 

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ÑØÀ. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Á.Îáàìà 
çìóøåíèé áóâ îñîáèñòî âòðóòèòèñÿ, êîëè ñòðàõîâèé ã³ãàíò – êîìïàí³ÿ «American 
International Group» íàìàãàëàñÿ âèïëàòèòè ñâî¿ì êåð³âíèêàì ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â áîíóñ³â 
ó 2009ð., â òîé ÷àñ ÿê ø³ñòü ì³ñÿö³â îòðèìóâàëà âåëè÷åçí³ îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ñâîãî ïîðÿòóíêó [8]. 
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Òàáëèöÿ 1 

Áîíóñè â áàíêàõ-îòðèìóâà÷àõ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ó ÑØÀ,  
äîë.ÑØÀ [2, ñ.31] 

 
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî 

îòðèìàëè áîíóñè ó ðîçì³ð³: Áàíêè 
Âàðò³ñòü áîíóñ³â 

ó 2008 ð., òðëí. 
äîë.ÑØÀ 

Çàãàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â 3 ìëí. 2 ìëí. 1 ìëí. 

Bank of America 3,3 243000 28 65 172 
Bank of NY Mellon 0,9 42900 12 22 74 
Citigroup 5,3 322800 124 176 738 
Goldman Sachs 4,8 30067 212 391 953 
JP Morgan Chase 8,7 224961 200 - 1626 
Merrill Lynch 3,6 59000 149 - 696 
Morgan Stanley 4,5 46964 101 189 428 
State Street Corp 0,5 28475 3 8 44 
Wells Fargo & Co. 1,0 281000 7 22 62 

 
2. Ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ùî ïðÿìî íå ðåãóëþþòü îïëàòó 

ïðàö³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ïðîòå ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âèñ-
òóïàþòü ÷èííèêîì ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, íàéá³ëüøà ïðîôñï³ëêà 
Âåëèêîáðèòàí³¿ «Unite the Union» (îäíî÷àñíî º íàéá³ëüøîþ ³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³) [7,ñ. 
229] ï³äòðèìóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ïîäàòê³â äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ: ñïëàòà ïîäàòêó 
îçíà÷àòèìå, ùî ô³íàíñîâà ³íäóñòð³ÿ ïðèð³âíÿºòüñÿ äî «çâè÷àéíîãî» á³çíåñó, à âåëèê³ ïðè-
áóòêè òà áîíóñè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà ð³âí³ åêîíîì³êè áóäóòü çáàëàíñîâàí³ ââåäåííÿì 
ïîäàòêó. Òàêà äóìêà äîì³íóº ó ªâðîñîþç³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³: ó áëèçüêîìó ìàéáóòíüîìó â 
11 êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ïëàíóþòü ââåñòè íîâèé ïîäàòîê – ïîäàòîê íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.  

Íåçâàæàþ÷è íà êîíêðåòí³ êðîêè ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ùîäî îáìåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ïðàêòèêè âèïëàòè ã³ãàíòñüêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â, ÷èííå ïðÿìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
ïðåì³àëüíèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íå º ä³ºâèì ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü éîãî 
âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð.  

Íàâåäåìî ïðèêëàä Âåëèêîáðèòàí³¿: õî÷à öÿ êðà¿íà îäí³ºþ ç ïåðøèõ – ó 2009 ð., – 
ðîçïî÷àëà îïîäàòêîâóâàòè áîíóñè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîì, îáñÿãè 
áîíóñ³â ó äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ âåëè÷åçíèìè òà ùîðîêó çðîñòàþòü. ² öå ç 
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âñÿ ñóìà áîíóñó ï³äïàäàëà ï³ä îïîäàòêóâàííÿ ÿê ïîäàòêîì íà äîõîäè, 
òàê ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, òàêèì ÷èíîì, ìàêñèìàëüíà åôåêòèâíà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ 
áîíóñ³â áàíê³â äîñÿãëà 64% [4, ñ.67]. Õî÷à áàíê³ðè ïîãîäèëèñÿ íà çíèæåííÿ ïðåì³àëüíèõ 
âèïëàò òà ¿õ â³äñòðî÷åííÿ äëÿ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, ñóêóïí³ áîíóñè ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ïåðñîíàëó ëèøå ó 2011ð. ñêëàëè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áëèçüêî 7 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â [7, 
ñ. 229]. Ó ñòðóêòóð³ ïðåì³àëüíèõ âèïëàò áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè á³ëüøå òðåòèíè ïðèïàäàº íà 
ô³íàíñîâèé ñåêòîð (13 ç 24 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà ïåð³îä ç êâ³òíÿ 2012 ð. ïî áåðåçåíü 
2013 ð.), à â ñåðåäíüîìó ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³ ó 2012-2013 
ô³íàíñîâîìó ðîö³ îòðèìàâ 11 900 ôóíò³â ñòåðë³íã³â áîíóñ³â ïðè ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêó 1700 
äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè òà 300 – äëÿ ïóáë³÷íîãî [9]. Á³ëüøå òîãî, çà 
ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Âåëèêîáðèòàí³¿ 
àãåíòñòâîì Reuters, çà ï³äñóìêàìè 2013 ð. ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ áîíóñíèõ âèïëàò á³ëüø 
í³æ íà 58 % [10]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â íà áîíóñè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
ñïåö³àëüíèìè ïðàâèëàìè, ùî ïðîòèä³þòü óõèëåííþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, áàíêàì âäàâàëîñÿ 
óñï³øíî îáõîäèòè âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, ì³í³ì³çóþ÷è îáñÿãè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ó 
áþäæåò. ×àñòêîâî ìîæåìî öå ïîÿñíèòè òèì, ùî äî íèí³øíüîãî ÷àñó äîäàòêîâ³ ïîäàòêè òà 
îáìåæåííÿ íå áóëè êîìïëåêñíèìè, òîáòî íå îõîïëþâàëè ìàêñèìàëüíî âåñü ìîæëèâèé 
ñïåêòð âàð³àíò³â âèïëàòè áîíóñ³â. Ç äîñâ³äó 90-õ ðð. â³äîì³ âèïàäêè, êîëè áàíêè Ëîíäîíó 
ðîçðîáëÿëè ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àëè ÷àñòêîâó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ôîð-
ì³ æèòëîâèõ ñóáñèä³é, çîëîòèõ çëèòê³â, ä³àìàíò³â, êîëåêö³éíîãî âèíà äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â 
ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè [6]. 

Àêòèâí³ êðîêè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâàòè íàâ³òü ïðîâ³äí³ 
ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ã³ãàíòè ÿê ó ªâðîï³, òàê ³ â ÑØÀ, âèêîðèñòîâóþ÷è, çîêðåìà, ìàí³ïóëþâàííÿ 
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òåðì³íàìè âèïëàòè ïðåì³é. Òàê, àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê «Goldman Sachs» 
íàìàãàâñÿ çä³éñíþâàòè âèïëàòè ïðåì³é ó ò³ ñòðîêè, êîëè ä³þòü ìåíø³ ñòàâêè ïîäàòê³â, õî÷à 
çà òðàäèö³ºþ, âèïëàòè áîíóñ³â çä³éñíþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ñ³÷í³. «Goldman Sachs» ó ÑØÀ 
íåçàïëàíîâàíî äîñòðîêîâî çàì³ñòü ñ³÷íÿ 2013 ð. âèïëàòèâ 65 ìëí. äîë.ÑØÀ áîíóñ³â çà 
2012 ð. ñâî¿ì 10 òîï-ìåíåäæåðàì â íîâîð³÷íó í³÷ (31 ãðóäíÿ 2012 ð.), îñê³ëüêè ç 1 ñ³÷íÿ ìàâ 
âñòóïèòè ó ñèëó íîâèé çàêîí, ùî ï³äâèùóâàâ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á ïîíàä 400 000 äîë.ÑØÀ íà ð³ê [11]. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öåé áàíê çàéíÿâ ñõîæó ïîçèö³þ – 
â³äñòðî÷èâ âèïëàòè áîíóñ³â äî êâ³òíÿ 2013ð., îñê³ëüêè ç 6 êâ³òíÿ 2013 ð. ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
âñòóïèëè â ä³þ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çíèæóâàëè ìàêñèìàëüíó ñòàâêó îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç 50 äî 45 % [11].  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äòåðì³íóâàííÿ âèïëàòè áîíóñ³â º îêðåìîþ ñïåöèô³÷íîþ ïðîá-
ëåìîþ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ÑØÀ. 
Â³äòåðì³íóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè îáìåæåííÿ ïðåì³àëüíèõ 
âèïëàò ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó äîâãîñòðîêîâî¿ ìîòèâàö³¿ ôàõ³âö³â 
áàíêó. Àëå ìàþòüñÿ íà óâàç³ â³äêëàäåííÿ âèïëàò áîíóñ³â íà äîâãîòðèâàëèé ñòðîê (ïîíàä òðè 
ðîêè) – òèì ñàìèì ô³íàíñîâà óñòàíîâà íà òðèâàëèé ÷àñ çà ðàõóíîê áîíóñíèõ êîøò³â 
çä³éñíþº êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ïðîòå, êîëè 
ñòàëî â³äîìî ïðî çàïëàíîâàíå çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, áàíêè ìàñîâî ïî÷àëè 
ìàí³ïóëþâàòè ñòðîêàìè, ùîá âèïëàòà áîíóñ³â òà â³äïîâ³äíî ñïëàòà ïîäàòê³â ïðèïàëà íà 
ïåð³îä, êîëè âæå ä³ÿòèìå çíèæåíà ñòàâêà 45%. Çà îö³íêàìè âëàäè, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ó 2013ð. 
íåäîîòðèìàëà âíàñë³äîê òàêèõ ìàí³ïóëÿö³é ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó íà çàãàëüíó 
ñóìó 85 ìëí.ôóíò³â ñòåðë³íã³â, îñê³ëüêè áðèòàíñüêèìè áàíêàìè áóëî â³äêëàäåíî âèïëàòó 
700 ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â áîíóñ³â ç ñ³÷íÿ íà êâ³òåíü 2013ð. [9].  

Ðåàêö³ÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âëàäè áóëà íàäçâè÷àéíî ð³çêîþ, à ñàì ôàêò 
â³äêðèòîãî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ó âåëè÷åçíèõ îáñÿãàõ ñòâîðèâ óìîâè äëÿ âèñóíåííÿ 
ªâðîñîþçîì êîíêðåòíî¿ ³í³ö³àòèâè ùîäî ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïðàãíå ñêîðèãóâàòè àãðåñèâíó ïîâåä³íêó 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íà òë³ ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó. Ó 2010 ð. ïðèéíÿòî ð³øåííÿ îáìåæèòè 
ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (the Capital Requirements Directive in 
2010, CRDIII). Âèçíà÷åí³ òàê³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ âèíàãîðîäè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåä-
íèêàìè (êðåäèòí³ ñï³ëêè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, áàíêè) [12]:  

 âèïëàòà ãðîøèìà ìîæëèâà ò³ëüêè ó îáñÿç³ 30% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó áîíóñó òà 20% 
äëÿ îñîáëèâî âåëèêèõ áîíóñ³â; 

 îïëàòà â³ä 40 äî 60% áîíóñó â³äêëàäàºòüñÿ íå ìåíøå í³æ íà òðè ðîêè; 
 ì³í³ìóì 50% â³ä áîíóñ³â ïîâèííî áóòè âèïëà÷åíî ó ôîðì³ «óìîâíîãî êàï³òàëó» 

(contingent capital) – öå ñïåöèô³÷íèé âèä áîðãîâîãî êàï³òàëó, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ â 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë â êðèçîâèõ äëÿ êîìïàí³¿-åì³òåíòà óìîâàõ àáî ïðè äîñÿãíåíí³ 
³íøèõ íàïåðåä âèçíà÷åíèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí. Ôîðìîþ òàêîãî êàï³òàëó º 
óìîâí³ êîíâåðòîâàí³ (êîêîñîâ³) îáë³ãàö³¿ – îáë³ãàö³¿, ùî ìàþòü äîõîäí³ñòü âèùå 
ñåðåäíüîãî, îäíàê, ó âèïàäêó ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â åì³òåíòà àâòîìàòè÷íî òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ ó çâè÷àéí³ àáî ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ [13]. 

Ç 2015 ð. ðåãóëþâàííÿ áîíóñíèõ âèïëàò ó ªâðîñîþç³ ñòàíå æîðñòê³øèì (ïî÷èíàþ÷è ç 
âèïëàò çà 2014 ð.), îñê³ëüêè áóäóòü îáìåæóâàòèñÿ ðîçì³ðè áîíóñ³â [12]: ô³íàíñîâèì 
óñòàíîâàì äîçâîëÿòèìåòüñÿ âèïëà÷óâàòè ð³÷í³ áîíóñè ó ðîçì³ð³ íå âèùå 100% ô³êñîâàíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âöÿ çà ð³ê. Äëÿ âèïëàòè áîíóñó ó îáñÿç³ 200% ô³êñîâàíî¿ çàðïëàòè áóäå 
ïîòð³áíå ñõâàëåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â. Íîâ³ ïðàâèëà çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äî óñ³õ óïðàâë³íö³â 
ñåðåäíüîãî òà âèùîãî ð³âí³â ìåíåäæìåíòó òà âñ³õ ïðàö³âíèê³â, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà 
ðèçèêè ñâîãî ðîáîòîäàâöÿ-ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Â³äçíà÷èìî ìîæëèâ³ ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ 
íîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â: 

1) íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèñîêèõ áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â â êðà¿í³, 
ñèñòåìó êàòåãîðè÷íî íå ñïðèéìàº Âåëèêîáðèòàí³ÿ, îäíî÷àñíî âèñòóïàþ÷è ïðîòè ââåäåííÿ 
ó ªâðîñîþç³ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿. Ëîíäîí – ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé öåíòð, ³ â³äñóò-
í³ñòü â íüîìó âàæëèâèõ ïîäàòê³â ñòâîðþâàòèìå íåð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ ªâðîïè; 

2) ïîäàòîê ìàº áóòè êîìïëåêñíèì, ìàêñèìàëüíî îõîïëþâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ôîðìè 
áîíóñ³â, ùîá óíåìîæëèâëþâàòè óõèëåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè. Òàê, êðóïíèé áàíê «Barclays» âæå 
ðîçãëÿäàº âàð³àíò ïåðåõîäó íà ïîì³ñÿ÷íå íàðàõóâàííÿ é âèïëàòó áîíóñ³â, ï³äâèùåííÿ 
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ô³êñîâàíèõ ñòàâîê îïëàòè ïðàö³ äëÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà çá³ëüøåííÿ âèïëàò 
ïðàö³âíèêàì [14].  

3) ïîñèëåííÿ ïîäàòê³â ïðîâîêóâàòèìå áàíêè íà çá³ëüøåííÿ ô³êñîâàíî¿ ÷àñòèíè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ùî çá³ëüøóâàòèìå ïîñò³éí³ âèòðàòè áàíê³â òà çíèæóâàòèìå 
âçàºìîçâ’ÿçîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â óñòàíîâè – ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ 
âèòðàò òà ðèçèê³â, çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, éîãî íåçàö³êàâëåíí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ 
ñâî¿õ ðåçóëüòàò³â òà ðåçóëüòàò³â êîìïàí³¿. Êð³ì òîãî, ó êðèçîâ³ äëÿ áàíê³â ðîêè çàô³êñîâàí³ 
âèñîê³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè óñêëàäíþâàòèìóòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áàíêó.  

4) âñ³ áàíê³âñüê³ áîíóñè îïîäàòêîâóâàòèìóòüñÿ îäíàêîâî áåç óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè 
áàíêó, ùî ¿õ âèïëà÷óº. Ó öüîìó ïðèíöèïîâèé íåäîë³ê ñèñòåìè, òîìó ùî îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
áóòè âðàõîâàí³ ðîçì³ðè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ¿¿ ô³íàíñîâèé ñòàí, ó òîìó ÷èñë³ äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó, ð³âåíü ðèçèêó, ùî âîíà ïðèéìàº íà ñåáå, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü 
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè òà ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. Ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä 
äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àäæå íà ðèíêó ìîæóòü îäíî÷àñíî ïðàöþâàòè ³ íååôåêòèâí³, ³ åôåê-
òèâí³ óñòàíîâè, ³ íåðàö³îíàëüíî ñòàâèòè ¿õ â îäíàêîâ³ ðàìêè. Ëîã³÷í³øå áóëî á ïðèâ’ÿçàòè 
ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè áîíóñíèõ âèïëàò äî îáñÿãó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó, äîçâîëÿþ÷è 
âèïëà÷óâàòè áîíóñè ëèøå çà óìîâ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè ³ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Öå óðàõîâóâàòèìå îäíî÷àñíî ³ ðîçì³ðè áàíêó, ³ ð³âåíü éîãî ðèçèêó. 

5) ââàæàºìî, ùî ïðè âèä³ëåíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â íà áàíêàõ, ùî îïèíèëèñÿ â êðèçîâèõ 
óìîâàõ, îäðàçó äåðæàâîþ ìàº âèñóâàòèñÿ óìîâà æîðñòêîãî êîíòðîëþ òà îáìåæåííÿ 
áîíóñíèõ âèïëàò. Öå ïèòàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ òà çàêð³ïëþâàòèñÿ êîíòðàêíèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè ùå äî âèä³ëåííÿ êîøò³â.  

Âèñíîâêè. Ï³ñëÿ êðèçè 2008-2009ðð. ïðîâ³äí³ ãëîáàëüí³ áàíêè íåàäåêâàòíî â³äðåà-
ãóâàëè íà çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà: çà ³íåðö³ºþ íàðîùóþòü ã³ãàíòñüê³ çà îáñÿãàìè áî-
íóñí³ âèïëàòè, õî÷à ùå íå â³äíîâèëè ñâîþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüíîñòü, îòðèìàâøè ó êðèçîâèé 
ïåð³îä â³ä äåðæàâè íà ïîðÿòóíîê çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Ëîã³÷íèì êðîêîì ó 
â³äïîâ³äü ñòàëè æîðñòê³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áîíóñ³â â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ââåäåííÿì ñïåö³àëüíèõ ïîäàòê³â íà áîíóñè 
òà ïîñèëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Àëå çä³éñíåí³ ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè 2009-
2010ðð. íå äàëè ðåçóëüòàò³â – ó ô³íàíñîâèõ ñåêòîðàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðîäàâæóºòüñÿ 
âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿã³â áîíóñ³â; ìàº ì³ñöå ìàí³ïóëÿö³ÿ óìîâàìè ¿õ âèïëàò äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â. 

Ó ªâðîñîþç³ ïðîáëåìà ìîæå áóòè ïîäîëàíà çà ðàõóíîê çàïëàíîâàíîãî ïîñèëåííÿ 
âèìîã äî ñòðóêòóðè, îáñÿã³â áîíóñ³â ç 2015ð. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè ïðîïîíóºìî: 1) ïîâ’ÿçàòè ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè áîíóñ³â³ ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿîëü-
íîñò³ áàíêó (íàïðèêëàä, îáñÿãîì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó); 2) ââåñòè îáîâ’ÿçêîâó óìîâó: âè-
ïëà÷óâàòè áîíóñè ëèøå çà ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó òà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
íîðìàòèâ³â; 3) íà áàíêè, ùî îïèíèëèñÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ òà îòðèìóþòü äåðæàâíó 
äîïîìîãó íà ïåð³îä äî â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíîãî ñòàíó ìàþòü íàêëàäàòèñÿ á³ëüø æîðñòê³ 
îáìåæåííÿ íà âèïëàòó áîíóñ³â, íàâ³òü äî ¿õ ïîâíî¿ çàáîðîòè àáî òðèâàëå â³äòåðì³íóâàííÿ 
(íà ïåð³îä ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â).  

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
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Гуляева Л.П., канд. экон. наук, доцент кафедры финансов и кредита АТиСОТ  
Государственное регулирование банковских бонусов в рамках повышения социальной 

ответственности финансового сектора экономики. В статье осуществлен анализ и обоб-
щение практики государственного регулирования банковских бонусов для повышения 
социальной ответственности финансового сектора экономики. Обосновывается современная 
роль бонусной составляющей оплаты труда в финансовых учреждениях в контексте проблемы 
неконтролируемого роста банковских бонусов в финансовых секторах развитых стран. Иссле-
дуется зарубежная практика государственного регулирования банковских бонусов, даются 
рекомендации по ее усовершенствованию в современных условиях. 
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paper analyzes the practice of banking bonuses regulation to increase social responsibility of the financial 
sector. The current role of the bonus component of remuneration in financial institutions is investigated. 
Problems of bonuses’ uncontrolled growth and gigantic value in the financial sector of the developed 
countries are studied. The author gives recommendations for improvement of bank bonuses regulation in 
modern conditions. 
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