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Development of IТ-branch as a constituent of economic growth in Ukraine. The article analysis 

the role of IT branch in innovative development of the economy in Ukraine. The state and future 
perspectives of the development of information technologies including their potential are characterized. 
Revealed results of the Internet influence on economy of the country are given. The main constituents of 
the state support mechanism of the IT-branch are identified, the importance of its strenghthening in 
different directions is proved. The need of reforming the training system for IT specialists by attracting 
public funds is substantiated. Autsorsing is considered to be the main direction of IT market spreading. 
Possibilities of transformation of the national IT- autsorsing into export branch are revealed. On the basis 
of the conducted research the measures on the development and the growth of the information industry 
and economy of Ukraine are proposed.  
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Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Особливості фінансування вищої освіти в Україні

У статті розглянуто проблеми фінансування вищої освіти, досліджено джерела державного 
та недержавного фінансування закладів вищої освіти в Україні. Наведено методи фінансового 
забезпечення. Описано методи непрямого підходу до фінансового забезпечення закладів вищої 
освіти. Висвітлено прямі методи фінансового забезпечення вищої освіти. Представлено 
структурно-функціональну модель фінансового забезпечення розвитку вищої освіти і науки в 
Україні. Запропоновано шляхи покращення фінансового забезпечення вищих навчальних закладів 
в Україні. 

Ключові слова: вища освіта, державне фінансування, недержавне фінансування, фінансове 
забезпечення, методи фінансового забезпечення, джерела фінансування.  

Âñòóï. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ, çáëèæåííÿ, ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ íà êîæíîìó îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ îñâ³òè. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ñòàº 
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè, òîìó ùî ìàº ìàòè òàêó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà 
á ï³äâèùóâàëà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîõîä³â 
³ âèòðàò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), ðîçðîáêè íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÂÍÇ â Óêðà¿í³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè º îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. 
Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé 
ô³íàíñóâàííÿ, ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèð³øèòè äâà çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ; ïî-äðóãå, ÿê åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè çàëó÷åí³ ðåñóðñè 
äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü îñâ³òè äëÿ 
âñ³õ áàæàþ÷èõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ðîçâèòîê ïðîáëåìàòèêè çàáåçïå÷åííÿ 
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åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ñóòòºâèé âíåñîê çðîáèëè â³äîì³ â÷åí³ – 
Â.Àíäðóùåíêî, À.Àøêåðîâ, Ã.Áåêåð, Ì.Áëàóã, Õ.Áîóåí, À.Â³ôëåºìñüêèé, À.Ãàëü÷èíñüêèé, 
Å.Äåí³ñîí, Â.Êðåìåíü, Â.Ëóãîâèé, ß.Ì³íñåð, Â.Íîâ³êîâ, Ã.Ïñàõàðîïóëîñ, Äæ.Ñò³ãë³ö, Â.×åê-
ìàðüîâ, Ò.Øóëüö òà ³íø³. 

Îêðåì³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: 
Ò.Áîãîë³á, Â.Âàõøòàéíà, Í.Âåðõîãëÿäîâî¿, Î.Ãð³øíîâî¿, Ä.Äæîóíñòîóíà, ª.Æèëüöîâà, ².Êàëå-
íþê, Ì.Êîëü÷óã³íî¿, Â.Êóöåíêî, Â.Îãàðåíêà, Å.Ïîïîâà, Â.Ñòóä³íñüêîãî, Â.Ùåòèí³íà òà ³íøèõ.  

Íàäáàííÿ íàçâàíèõ â÷åíèõ º çíà÷íèì âíåñêîì â òåîð³þ, ìåòîäîëîã³þ, òà îðãàí³çàö³þ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îäíàê, â ö³ëîìó çàçíà÷åíà ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíîþ. Íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé, êîìïëåêñíîãî, á³ëüø øèðîêîãî âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè, 
¿¿ ñòðóêòóðè, ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñóâàííÿ. Òàêîæ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº íàëàãî-
äæåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøóê äîäàòêîâèõ 
äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³, à òàêîæ íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.  

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Âèùà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ô³íàíñóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ òà 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá. Ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè çàáåçïå÷óþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, 
øëÿõîì âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, êîøò³â ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äåðæï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, à òàêîæ äîäàòêîâèõ äæåðåë. ²íäèâ³äóàëüí³ 
ïîòðåáè çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïëàòíîãî íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ 
äæåðåë (òàáë. 1.). 

Òàáëèöÿ 1 
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè [7] 

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

Íåäåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

 Ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ (ç îäíîãî àáî 
äåê³ëüêîõ ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) 
íà îñíîâ³ êîøòîðèñ³â àáî íîðìàòèâ³â; 

 Äîäàòêîâèõ àñèãíóâàíü çà îêðåìèìè 
êàòåãîð³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, çàõîäàìè 
òîùî (íàïðèêëàä, ïðîãðàìà ï³äòðèìêè 
êðàùèõ ñòóäåíò³â); 

 Äîòàö³é àáî ñóáâåíö³é äëÿ âèð³âíþâàííÿ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ ðåã³îíàìè; 

 Ô³íàíñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîãðàì 
(êðåäèòóâàííÿ íàâ÷àííÿ, âàó÷åðíà îñâ³òà, 
õàð÷óâàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ä³òåé); 

 Âèä³ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
íàäàííÿ ï³ëüã; 

 Çà ôîðìóëîþ, ÿêà âðàõîâóº ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó; 

 Çà êîíêóðñîì; 
 «Áëîêîâ³» ãðàíòè; 
 Íà ð³âí³ ìèíóëîãî ðîêó. 

 

 Êîøòè, îäåðæàí³ íà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãî-
òîâêó êàäð³â â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ äî-
ãîâîð³â; 

 Ïëàòà çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; 

 Êîøòè, îäåðæàí³ çà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðî-
áîòè òà ³íø³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çàêëàäîì 
îñâ³òè íà çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí; 

 Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàâ-
÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàéñòåðåíü, ï³äïðè-
ºìñòâ, ä³ëüíèöü ³ ãîñïîäàðñòâ, â³ä íàäàííÿ 
â îðåíäó ïðèì³ùåíü, ñïîðóä, îáëàäíàííÿ; 

 Äîòàö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
 Êðåäèòè ³ ïîçè÷êè áàíê³â, äèâ³äåíäè â³ä 

ö³ííèõ ïàïåð³â òà äîõîäè â³ä ðîçì³ùåííÿ 
íà äåïîçèòíèõ âêëàäàõ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â; 

 Äîáðîâ³ëüí³ ãðîøîâ³ âíåñêè, ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³, îäåðæàí³ â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿí. 

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïåðåâàæàþòü ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè òà âèêîðèñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ äîõîä³â 
á³ëüøîñò³ ñ³ìåé Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòü ôîðìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçâèòîê 
íåäåðæàâíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî. Çàâàäîþ (ïåðåøêîäîþ) 
ô³íàíñîâ³é äîïîìîç³ îñâ³ò³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ òà ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð º íåïðîçîð³ñòü 
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áþäæåòíîãî ïðîöåñó ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òàê ³ íà ð³âí³ ðàéîíó ÷è ì³ñòà. 
Ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì òà áëàãîä³éíèì ôîíäàì âàæêî âñòóïàòè ó êîíêðåòí³ â³äíîñèíè ç 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, îñê³ëüêè âîíè íå ìîæóòü íàéìàòè ïðàö³âíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ îñâ³òè òàêîæ º îáìåæåíèì.  

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâè òà áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè íà ð³âåíü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè òà îáñÿãè ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³ (ðèñ. 1). 

 
 

Ðèñ.1. Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³ 

 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]. 
 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âêëþ÷àº â ñåáå áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, 
âëàñí³ íàäõîäæåííÿ, ³íâåñòèö³éí³ êîøòè òà ãðàíòè. Çà ðàõóíîê öèõ ñêëàäîâèõ ôîðìóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêè â³äáóâàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, êîøò³â çà äîãîâîðàìè, ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü òà ãðàíò³â. Ö³ 
åëåìåíòè ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äîçâîëÿþòü äîñÿãòè ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè. Çàâ-
äÿêè çì³í³ äàíèõ ïîêàçíèê³â â³äñòåæóºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè äåðæàâè 
òà â³äïîâ³äíî íà ñòàí ³ ðîçâèòîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþº â³äïîâ³äíèé 
åôåêò íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ íàóêè òà âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.  

Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè îáóìîâëåí³, íà íàø 
ïîãëÿä, ñïåöèô³÷í³ñòþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ò.Ì. Áîãîë³á âèçíà÷àº (ñòâåðäæóº), ùî ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ ³ çàõîäè, ùî 
âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ¿õ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè ö³ëåé ³ çàâäàíü [5, ñ. 59].  

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïîòðåá, à òàêîæ ïîòðåá â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð ³ íàñåëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Äàí³ äîêóìåíòè âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè 
ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî âèçíà÷àþòü òåõí³êó ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, îáîâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó öèõ ïðîöåñàõ. Çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âîäíî÷àñ âèêîíóº ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ, òàê ñàìî, ÿê 
ðåãóëþâàííÿ – ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè 
ìåòîäè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ìåòîäè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]. 

 
Ùîäî ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîä çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ôóíê-

ö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñ³â [5, ñ. 61]. 
Ñüîãîäí³ íîâ³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ 

çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Âèä³ëÿþòü äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè çì³íè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã: 

 ôîðìóâàííÿ êâàç³ðèíê³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ îñâ³òè; 
 ðîçâèòîê êîíòðàêòàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè. 

Íà íàø ïîãëÿä, ö³ çì³íè ëèøå òîä³ ïðèçâåäóòü äî çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó, êîëè 
áóäóòü âèêîíóâàòèñÿ íàñòóïí³ óìîâè: 

Ïîâèííà ³ñíóâàòè ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ÂÍÇ ÿê ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; ÿêùî êîíêóðåíö³ÿ â³äñóòíÿ, òî ïîä³ë ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã 
çàçâè÷àé çâåäåíî äî ôîðìàëüíîñò³; óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ìîíîïîë³ñòîì, ó ÿêîãî â³äñóòí³ 
äîñòàòí³ ñòèìóëè äî ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ (ãðîìàäñüêèõ êîøò³â) 

Ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè øëÿõîì:  
 âêëàäàííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà îñâ³òí³õ ïîñëóã; 
 ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
 íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áåçïîñåðåäíüî òèì, õòî íàâ÷àþòüñÿ – ê³íöåâèì 

ñïîæèâà÷àì îñâ³òí³õ ïîñëóã.  
Ïðè öüîìó äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê ïðÿìå òàê ³ íåïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ. Ìåõàí³çì 

ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â³äð³çíÿºòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, àëå âèä³ëåííÿ êîøò³â 
â³äáóâàºòüñÿ ïî îäíîìó ³ç òðüîõ êðèòåð³¿â (ðèñ. 3). 

Ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ «çà ðåçóëüòàòàìè» áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñê-
íèê³â òà ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ. Éîãî âèêîðèñ-
òîâóþòü â Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, ²çðà¿ë³, Ãîëëàíä³¿, ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Ô³íàíñóâàííÿ «çà ðåçóëü-
òàòàìè» äîçâîëÿº óíèêíóòè íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÂÍÇ ³ îòðèìàòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè íà îäè-
íèöþ ðåñóðñó, ïðîòå óðÿäîâèé êîíòðîëü íå çàâæäè âåäå äî äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. 

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ «ïî âèäàòêàõ» ïðèòàìàííå äåðæàâàì, â ÿêèõ íåäîñòàòíüî 
ðîçâèíóòà îñâ³òíÿ ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà âèêîðèñòîâóº òàê³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ: 

 Ë³í³éíèé áþäæåò – êîøòîðèñ ðîçáèâàºòüñÿ çà òèïàìè – çàðïëàòà, îáëàäíàííÿ, 
îáñëóãîâóâàííÿ ñòóäåíò³â; 

 Ïðîãðàìíèé áþäæåò – ðîçïîä³ë áþäæåòó çà öåíòðàìè âàðòîñò³ – ï³ä öèì 
ðîçóì³ºòüñÿ îêðåìèé ôàêóëüòåò àáî, â äåÿêèõ âèïàäêàõ, íàâ³òü îêðåìèé âèêëàäà÷, 
ùî â³äïîâ³äàº çà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì; 

 Êîøòîðèñ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ – îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà 
äîñë³äíèöüêó ðîáîòó.  
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Ðèñ. 3. Ìåòîäè çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]. 

 
Ïåðåâàãè òàêîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî â³í øòîâõàº íàâ÷àëüí³ 

çàêëàäè íà ïîøóê äîäàòêîâèõ êîøò³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñóìè, ³ òàêèì 
÷èíîì, êîøòè ïåðåò³êàþòü â ò³ îáëàñò³, ÿê³ ñïðîìîæí³ åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ. 
Òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè – Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – Êèòàé, Í³ãåð³ÿ.  

Äîãîâ³ðíå ô³íàíñóâàííÿ ñïðèÿº âèñîêîìó ñòóïåíþ êîíòðîëþ óðÿäó çà ñèñòåìîþ 
âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó, à òàêîæ çà äåÿêèìè çàêëàäàìè. Îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü äàíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³âåíü âèä³ëåíèõ ôîíä³â ñëàáî ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Ð³çí³ çì³íè íå îáîâ’ÿçêîâî ïðèçâîäÿòü äî àäåêâàòíîãî çá³ëüøåííÿ áþäæåòó. 
Ñåðåä äîãîâ³ðíèõ ñèñòåì âèä³ëÿþòü ñèñòåìè ç íàðîñòàþ÷èì áþäæåòîì (îòðèìàííÿ ùîð³÷-
íî¿ íàäáàâêè, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ çì³íàìè ö³í â³äíîñíî ìèíóëîð³÷íîãî áþäæåòó), ñèñòåìè ç 
óãîäàìè «ad hoc» (âèä³ëåííÿ áþäæåòó íà áàç³ äîãîâîðó ì³æ ïðåäñòàâíèêîì ÂÍÇ ³ â³äïîâ³ä-
íèìè ì³í³ñòåðñòâàìè àáî ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîë³òè÷íîìó âïëèâ³ 
ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ÂÍÇ) òà ñèñòåìè ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì (âèä³ëåííÿ óðÿäîì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäàì ô³êñîâàíîãî â³äñîòêó â³ä íàö³îíàëüíîãî äîõîäó).  

Äîãîâ³ðí³ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè: íåâèçíà÷åí³ñòü â³äíîñíî 
ìàéáóòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ðåàêö³¿ íà çîâí³ø-
í³é âïëèâ. Ïðîòå, äàí³ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
(Áðàçèë³ÿ, Àðãåíòèíà, ²íä³ÿ). 

Íåïðÿìèé ï³äõ³ä ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº ó ¿¿ ô³íàí-
ñóâàíí³ ÷åðåç ñòóäåíòà, ïðè ÿêîìó óðÿä ï³äòðèìóº íå ÂÍÇ, à ñòóäåíò³â. Îñíîâíèì âèäîì 
òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ º âàó÷åðíå ô³íàíñóâàííÿ. ÂÍÇ ïîâèíí³ áóòè ïîâí³ñòþ íåçàëåæí³ ó 
âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó ïëàòè çà íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê âòðó÷àííÿ äåðæàâè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ 
÷åðåç ï³äòðèìêó ñòóäåíò³â ó ôîðì³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãðàíò³â, îáñÿã ÿêèõ áóäå ñï³âñòàâëÿòèñÿ ç 
îáñÿãîì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ðîçì³ð ï³äòðèìêè ñòóäåíò³â ó ôîðì³ ãðàíò³â çàçâè÷àé 
ìåíøèé àáî ð³âíèé ïëàò³ çà íàâ÷àííÿ â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè. Äåðæàâà ïîâèííà ðîçïî-
ä³ëÿòè ðîçì³ð ãðàíò³â çàëåæíî â³ä ïðîô³ëþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ çàïðîâàäèòè îáìå-
æåííÿ íà òåðì³í ä³¿ âàó÷åðà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòóäåíòñüêèõ ïîòîê³â. 
Òåõíîëîã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòóäåíò³â çàáåçïå÷óº êîíêóðåíö³þ, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ñòèìóëþº 
åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ.  

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íåïðÿìèõ ìåõàí³çì³â â äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè 
âèñòóïàº ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, à òàêîæ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ñòðàõóâàííÿ [4].  

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè 

Ô³íàíñóâàííÿ «ïî âèäàòêàõ» Äîãîâ³ðíå ô³íàíñóâàííÿ Ô³íàíñóâàííÿ «çà 
ðåçóëüòàòàìè» 
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Âèä³ëÿþòü äâà ï³äõîäè äî ðîë³ ÂÍÇ ó äàíîìó ïðîöåñ³. Ïðè ïåðøîìó, ÂÍÇ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè (âñþ àáî á³ëüøó 
÷àñòèíó âèäàòê³â íà îñâ³òó íåñå äåðæàâà), à ïðè äðóãîìó – ÿê êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
íàäàþòü ïîñëóãè îêðåìèì îñîáàì (ñòóäåíòàì), ùî âèêîðèñòîâóþòü âèùó îñâ³òó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â â ìàéáóòíüîìó (ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòóäåíò³â). Îñòàíí³é âàð³àíò íàáóâàº âñå øèðøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí. Ïðîòå «ðèíêîâèé» ï³äõ³ä íå º ïîâíîþ àëüòåðíàòèâîþ «äåðæàâíîìó». Â³í ñêîð³øå 
âèñòóïàº äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ áþäæåòó ÂÍÇ.  

Âèñíîâêè. Áåðó÷è äî óâàãè âèêëàäåíå âèùå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ ³ íàïðÿìàìè 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ ìîæóòü áóòè: 

 ïð³îðèòåòíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè ãàëóçåé ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè îñòàíí³ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷àòü ¿¿ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè, àëå é äîïîìîæóòü Óêðà¿í³ çä³éñíèòè ³ííîâàö³é-
íèé ïðîðèâ. Öå ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
íîâèõ âèçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíîñòåé; 

 âðàõóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ éîãî ðåéòèíãîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ìàº ñòèìóëþâàòè çàêëàäè äîñÿãàòè âèñîêîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â. Âèñîêèé ðåéòèíãîâèé ïîêàçíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâîðèòü ïåðåä-
óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 

 óðàõóâàííÿ ïðåñòèæíîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíîñò³ îêðåìèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè â³äïîâ³ä-
íî äî ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó íàóêîì³ñò-
êèõ íàïðÿìê³â âèùî¿ îñâ³òè; 

 çàõèñò òèì÷àñîâî íåïîïóëÿðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé: ïåäàãîã³÷íèõ, ìàòåìàòè÷íèõ, 
ïðèðîäíè÷èõ, ãóìàí³òàðíèõ; 

 ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³: 
çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè ô³íàíñóâàííÿ. Åêîíîì³ÿ âêëþ÷à-
òèìå îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â äëÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè; 

 ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ òåõíîëîã³é; 
 ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ òîãî, ùîá äåðæàâí³ ÂÍÇ ìîãëè 

ðåàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà ³ííîâàö³¿. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ïðîãðàì äîñë³-
äæåííÿ «íà çàìîâëåííÿ». 

Çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, â Óêðà¿í³ âàðòî, íà íàøó äóìêó, øèðøå çàñòî-
ñîâóâàòè ïðÿì³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ãðàíò³â òà çíèæîê â îïëàò³, ÿê çàîõî-
÷åííÿ äëÿ îáäàðîâàíèõ ñòóäåíò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿ì ñòîâ³äñîòêîâî¿ ãàðàíò³¿ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè.  

Ðîçøèðåííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè º íàäàííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè ïëàòíèõ ïîñëóã, ìåöåíàöòâî, ñïîíñîðñüêà ï³äòðèìêà, à òàêîæ êðåäèòóâàííÿ ÿê 
ÂÍÇ, òàê ³ ñòóäåíò³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ÂÍÇ. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ÂÍÇ íåîáõ³äíî 
çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ÿêèé äîçâîëèòü âèÿâèòè ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â çä³éñíåíèõ äåðæàâîþ çàõîä³â â îñâ³òí³é ñôåð³ òà 
âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê äåðæàíèõ ÂÍÇ. 
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Красильник О.В., аспирант кафедры финансов Киевского национального университета 
имени Тараса Шевченко 

Особенности финансирования высшего образования в Украине. В статье рассмотрены 
проблемы финансирования высшего образования, исследованы источники государственного и 
негосударственного финансирования высших учебных заведений в Украине. Приведены методы 
финансового обеспечения. Описаны методы косвенного подхода к финансовому обеспечению 
высших учебных заведений. Освещены прямые методы финансового обеспечения высшего 
образования. Представлена структурно-функциональная модель финансового обеспечения 
развития высшего образования и науки в Украине. Предложены пути улучшения финансового 
обеспечения высших учебных заведений в Украине. 

Ключевые слова: высшее образование, государственное финансирование, негосударствен-
ное финансирование, финансовое обеспечение, методы финансового обеспечения, источники 
финансирования. 

 
Krasil’nyk O.V., Post-graduate student, Department of Finance, Taras Shevchenko National 

University of Kyiv 
Features of higher education financing in Ukraine. The article considers the problems of higher 

education financing. The sources of public funding and non-state funding of higher educational institutions 
in Ukraine are investigated. The study shows the methods of financing, describes the methods of indirect 
approach to higher educational institutions financing and highlights the direct methods of higher education  
financing. The paper presents the model of financial provision of higher education and science in Ukraine. 
The conclusions suggest the ways of improving the higher educational institutions financing in Ukraine. 

Key words: higher education, public funding, non-state funding, financing, methods of financing, 
sources of funding. 




