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Забезпечення рентабельного сільськогосподарського виробництва залежить від наявності, 
ефективності використання і формування економічного потенціалу аграрних підприємств. В 
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приємств Київської області. Розроблено механізм формування економічного потенціалу сільсько-
господарських підприємств, що є циклічною системою, яка після проходження кожного циклу ви-
ходить на новий рівень господарювання, за рахунок аналізу та усунення недоліків попереднього 
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Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îáðàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ îïòèìàëüíó 
ñòðóêòóðó, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü 
àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ òà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ä³þ÷èé â àãðàðí³é ñôåð³ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì íå ñòâîðèâ òàê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, 
ÿê³ á îð³ºíòóâàëè ïðàö³âíèê³â íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ç â’ÿçêó ç öèì âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñàìå íàóêîâî-òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü óêàçàíèõ ïðîáëåì 
îáóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äæóâàëàñü òàêèìè â³äîìèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè: Â.Ã. Àíäð³é÷óêîì, Î.À. Áóãóöüêèì, 
Ï.². Ãàéäóöüêèì, Î.Â. Êðèñàëüíèì, ².². Ëóê³íîâèì, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿêîì, Â.Í. Íåëåïîì, 
Á.É. Ïàñõàâåðîì, Ï.Ò. Ñàáëóêîì, À.Ì. Ñòåëüìàùóêîì, Â.Ì. Òðåãîá÷óêîì òà áàãàòüìà ³íøèìè. 
Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ 
÷èííèê³â åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 

àñïåêò³â ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêèé ñïðèÿòèìå ÿê ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, 
òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë, íååôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ðîçâèòêó 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.  

Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õ åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ïîñèëþºòüñÿ 
äåãðàäàö³ÿ çåìåëü ÷åðåç âèñîêó îñâîºí³ñòü çåìåëüíîãî ôîíäó òà åêñòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ óã³äü. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çóïèíèëîñÿ â³äòâîðåííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ÀÏÊ. Òðóäîâèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü 
íååôåêòèâíî. Êðèçîâ³ ïðîöåñè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, 
íà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ðèíêè ðåñóðñ³â çàëèøàþòüñÿ 
íåïðîçîðèìè, íå ôóíêö³îíóþòü ëåãàëüí³ ïîñåðåäíèöüê³ ìåõàí³çìè, íåäîñòàòí³ì º ä³ÿëüí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ÀÏÊ. 

Ó á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ 
äîñèòü íåîðãàí³çîâàíî, áåç óðàõóâàííÿ íàïðÿìêó òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî 
ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ òà ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ â çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè, ³ ÿê íàñë³äîê, 
ñïîñòåð³ãàºìî íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü äàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâó 
âàæëèâî ìàòè íåîáõ³äíó, à ³íêîëè é ìàêñèìàëüíó, âåëè÷èíó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà á 
çàáåçïå÷óâàëà áåçïåðåá³éíó éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè 
êîíòðîëü âåëè÷èíè ³ ñïîñîá³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, îá´ðóíòîâàíî 
ï³äõîäèòè äî ðàö³îíàëüíîãî ¿õ ôîðìóâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè 
îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çà âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ îáìåæåíü ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2]. Ï³äïðèºìñòâà 
âèêîðèñòîâóþòü âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ³íñòðóìåíò àäàïòàö³éíîãî ïðîöåñó, 
çàâäÿêè ÿêîìó ìîæëèâî â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà íåãàòèâíèé âïëèâ ñåðåäîâèùà. Ïðè÷îìó, 
îñîáëèâèé àêöåíò âàðòî çðîáèòè íà ïîíÿòò³ «àêòèâíå ïðèñòîñóâàííÿ», ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ ìîæíà ëèøå îáðàâøè òàêòèêó ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó, à íå òàêòèêó âèæèâàííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº ³íñòèòóö³îíàëüíèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà. Íà öüîìó 
ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà òà ô³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâîì òà çáóòîì ïðîäóêö³¿. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
âêëþ÷àþ÷è çäàòí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâíî äàí³ ðåñóðñè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç 
ñàìîãî òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ âèïëèâàº éîãî áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü. Êð³ì çàçíà÷åíèõ, 
äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü ùå é òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê: ì³íåðàëüí³, âîäí³, ë³ñîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè.  

Ðåñóðñè àãðàðíî¿ ñôåðè çàëåæíî â³ä ¿õ ïîõîäæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ïåðâèíí³ 
ðåñóðñè – ò³, ùî ñòâîðåí³ ïðèðîäîþ íåçàëåæíî â³ä âîë³ òà áàæàííÿ ëþäèíè, àëå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³; âòîðèíí³ – öå ïðîäóêòè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ÿê³ 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Äî ïåðøî¿ 
ãðóïè â³äíåñåíî çåìåëüí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, äî äðóãî¿ – îñíîâí³ é îáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ 
çàñîáè, ô³íàíñîâ³ é ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [3]. Äîâåäåíî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà, ñòðóêòóðó àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àº íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³çè÷íèõ 
îáñÿã³â íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à ÷àñòêà ¿õ ñóêóïíèõ âëàñòèâîñòåé ó çàãàëüí³é âåëè÷èí³ ïîòåíö³àëó 
ÿê îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, òàê ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. 

Íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü õî÷à á îäíèì ç ðåñóðñ³â ñòâîðþº ïåâí³ òðóäíîù³ ó 
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
íàñàìïåðåä, çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè ôàêòîð³â, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà íüîãî. Â òàê³é 
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ñèñòåì³ ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ é òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó. Òàê, 
åêîíîì³÷í³ âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³éíó, ïîäàòêîâó, ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó ùîäî àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Äî îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü [7-8]: ôîðìè âëàñíîñò³, ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëüòàòàõ âèðîáíèöòâà. Äî 
ôàêòîð³â òåõíîëîã³÷íîãî âïëèâó â³äíîñÿòü: òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñíå òà 
ÿê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, òåõíîëî-
ã³÷íà äèñöèïë³íà ÿê³ñíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò. 

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó çì³íè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äîïîìîãîþ äàíèõ òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ  

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³* 
Ð³ê 2012 ð. äî 2009 ð.:

Ïîêàçíèê 
2009 2010 2011 2012 

àáñî-
ëþòíå 
â³äõè-

ëåííÿ, (+, 
–) 

â³äíîñíå 
â³äõè-

ëåííÿ, %

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îä. 520 516 541 525 5 101,0 
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó 
êîðèñòóâàíí³, òèñ. ãà 918,9 916,0 946,8 984,1 65 107,1 

ó ò. ÷. íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, ãà 1767 1775 1750 1874 107 106,1 
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, òèñ. îñ³á 

40326 40448 38136 37491 -2835 93,0 

ó ò. ÷. íà îäíå ï³äïðèºìñòâî, îñ³á 78 78 70 71 -6 92,1 
Çåìëåçàáåçïå÷åí³ñòü 1 ïðàö³âíèêà, ãà  22,8 22,6 24,8 26,2 3 115,2 
Òðàêòîðè, òèñ. øò. 9,3 8,6 8 8,3 -1 89,2 
ó ò. ÷. íà 1000 ãà ð³ëë³, øò. 11 10 9 10 -1 90,9 
çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 1823 1643 1537 1612 -211 88,4 
ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ãà 4 5 5 6 2 150,0 
Âíåñåíî ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, òèñ. ö 
ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè 460,7 574,5 662,3 695,3 235 150,9 

íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³, êã 57 71 78 81 24 142,1 
 
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2012 ð. (Ô50-ñã «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîáîòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ») [4].  

* Ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³. 
 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1 âàðòî â³äì³òèòè, çà 2009-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çá³ëüøèëàñÿ íà 5 îäèíèöü (1%). Ïðè öüîìó ïëîùà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó êîðèñòóâàíí³ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëàñÿ íà 65 ãà (7,1%) ³ ó 
2012 ð. ñòàíîâèëà 984,1 ãà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çìåíøèëàñÿ íà 7% äî 37491 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íà îäíå ï³äïðèºìñòâî – 
71 îñîáó. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çàáåçïå÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
òðàêòîðàìè çìåíøèëàñÿ ç 9,3 òèñ. øò. äî 8,3 òèñ. øò., ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
çðîñòàº âåëè÷èíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
ïðàö³âíèê³â ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ñòâî-
ðåííÿ íàïðÿìê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é ïîáóäîâè ïåâíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî â³äòâîðåííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ó 
ðîáîòó ðåñóðñ³â, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³äòâîðåííÿ 
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åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàíî íà ïîñò³éíå ïîíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ç ìåíøîþ ðåñóðñîºìí³ñòþ òà âèùîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî º íåîáõ³äíîþ ñêëàäî-
âîþ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [6]. 

Îòæå, âèð³øàëüíèì íàïðÿìêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â 
óìîâàõ éîãî ³íòåíñèô³êàö³¿ º ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâó íåîáõ³äíî îö³íèòè âïëèâ ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè (ðèñ. 1).  

 

 
 

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó  
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè ñôîðìóâàòè ö³ë³, çàâäàííÿ òà ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà, 
áåç ÿêèõ íå ìîæëèâå äîâãîñòðîêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ðåñóðñíó áàçó, íà îñíîâ³ 
ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ïîïåðåäíüî ðîçðîáëÿºòüñÿ âèðîáíè÷à 
ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ì³ñòèòü íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà êîæíîãî 
ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ðåàë³çàö³¿, çîáîâ’ÿçàíü ïî äîãîâîðàõ, à òàêîæ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ï³äïðèºìñòâî 
àíàë³çóº îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, âèÿâëÿº íåäîë³êè òà ðåçåðâè, ³ íà îñíîâ³ öüîãî ôîðìóº íîâ³ 
ö³ë³ ³ çàâäàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [1].  

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
öèêë³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî öèêëó âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ðàõóíîê àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Місія 
підприємства

Зовнішнє середовище: 
– економічні чинники; 
– політико-правові 
чинники; 
– природні чинники; 
– соціально-культурні 
чинники 

Мікросередовище:
– споживачі; 
– конкуренти; 
– галузь; 
– постачальники; 
– партнериЦілі, завдання 

підприємства 

Ресурси підприємства

Формування виробничої програми підприємства 

Процес виробництва продукції, надання послуг 

Земля Персонал Активи Інвестиції

Інформація Просторовий ресурс 

Система менеджменту 

Реалізація товарної та цінової політики підприємства, 
збут продукції 
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Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíèì 
äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, îð³ºíòîâàíèì íà ìàêñèìàëüíó âçàºìîä³þ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿, âàæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ÷èííèêè îáóìîâëþþòü 
ðîçâèòîê éîãî åëåìåíò³â ³ âïëèâàþòü íà ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü. 

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, þðèäè÷í³ óìîâè, 
âïëèâ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ îáìåæóâàëüíèìè àáî ñòèìóëþþ÷èìè çàõîäàìè ç áîêó ð³çíèõ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ïîë³òè÷íèõ ñèë. 
Òàêèìè çàõîäàìè, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ïîäàòêîâ³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, çàêîíîäàâ÷³, åòè÷í³, 
ñóñï³ëüí³ íîðìè. 

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì çîâí³øí³ì ÷èííèêîì º òàêîæ ðèíêîâ³ óìîâè íà âõîä³ (óìîâè 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ðåñóðñ³â) ³ âèõîä³ ³ç ñèñòåìè (óìîâè êîíêóðåíö³¿ áåçïîñåðåäíüî ó 
ãàëóç³). Ïåðøèé ÷èííèê ïîâ’ÿçàíèé ç âàðò³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî åëåìåíòà ïîòåíö³àëó 
ðåñóðñàìè, ÿêà º àëüòåðíàòèâíîþ âàðò³ñòþ öèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ö³íí³ñòþ òèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ìîæëèâîñòåé, â³ä ÿêèõ äîâåëîñÿ â³äìîâèòèñÿ ÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â ó òîé, à íå 
³íøèé åëåìåíò ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. Äðóãèé ÷èííèê 
îçíà÷àº, ùî äëÿ çàâîþâàííÿ ì³öíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè êîíêóðåíòíèì âëàñòèâîñòÿì ïðîäóêö³¿ (ö³í³, ÿêîñò³, ³íøèì õàðàêòåðèñòèêàì). 
Òàê, çà óìîâ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñôîêóñóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà 
ìàêñèìàëüí³é ðåàë³çàö³¿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîíêóðåíò³â. ²ííîâàö³¿ ç áîêó êîíêóðåíò³â âèìàãàþòü, ÿê 
ïðàâèëî, àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ïîòåíö³àë, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè óïðàâë³íö³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
íàì³÷åíèõ ïëàí³â, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè êå-
ðóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà àìá³ö³¿ êåð³âíèê³â, à òàêîæ çàãàëüíîïðèéíÿò³ 
â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ö³ííîñò³ òà êóëüòóðà [5]. 

Ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº ³ òîìó áàçóþòüñÿ íà 
ïîïåðåäí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó ðåëåâàíòíèõ ÷èííèê³â, òîáòî ïåâíèõ ïåðåäóìîâàõ. Îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ ìàþòü ïåðåäóìîâè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â ³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
«âèõîäó», ïð³îðèòåò ÿêîãî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó áóâ âèçíà÷åíèé âèùå. Êð³ì òîãî, 
äóæå âàæëèâ³ ïåðåäóìîâè ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòàìè, òîìó ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà âòðà÷àº ñâîþ ö³íí³ñòü ñàìå ï³ä ¿õ òèñêîì. Òàêîæ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ³ âíóòð³øí³ 
ïåðåäóìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè íàñòàíîâàìè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ðîçâ’ÿçàííÿ ÿê 
çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî, òàê ³ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé. Îñòàíí³ º ãîëîâíèìè ³ 
âèíèêàþòü, íàïðèêëàä, ó ñèëó ð³çíèõ òåìï³â çì³íè çàáåçïå÷åíîñò³ ãàëóç³ çåìåëüíèìè, ìàòå-
ð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ¿õ ïðîïîðö³éíîñò³. Êð³ì òîãî, 
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ùî â 
óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþº «âóçüê³ ì³ñöÿ» íà ìåæ³ âçàºìîä³¿ ðåñóðñ³â. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çà ³ñíóþ÷èõ 
îáìåæåíü ç óðàõóâàííÿì çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòü âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ³íñòðóìåíò àäàïòàö³éíîãî ïðîöåñó, çàâäÿêè ÿêîìó 
ìîæëèâî â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà íåãàòèâíèé âïëèâ ñåðåäîâèùà.  

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, 
ïî÷èíàþ÷è ç îö³íêè âïëèâó ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùà. Ó äàíîìó âèïàäêó ïîòð³áíî çíàéòè 
íàéâèã³äí³ø³ ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ âèäè ïðîäóêö³¿ òà îö³íèòè ñóñï³ëüíó çàö³êàâëåí³ñòü 
¿¿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæå áóòè çä³éñíåíèé âèá³ð âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³¿, ùî 
áóäå âèðîáëÿòèñÿ. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
öèêë³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî öèêëó âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ðàõóíîê àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
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Механизм формирования экономического потенциала сельскохозяйственных пред-

приятий. Обеспечение рентабельного сельскохозяйственного производства зависит от 
наличия, эффективности использования и формирования экономического потенциала аграрных 
предприятий. В статье осуществлен анализ динамики изменения экономического потенциала 
сельскохозяйственных предприятий Киевской области. Разработан механизм формирования 
экономического потенциала сельскохозяйственных предприятий, которые являются цикли-
ческой системой, которая после прохождения каждого цикла выходит на новый уровень ведение 
хозяйства, за счет анализа и устранения недостатков предыдущего функционирования. 
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Mechanism of formation of the economic potential of agricultural enterprises. Ensuring 
profitable agricultural production and improving food security depend on the availability, efficiency and the 
formation of the economic potential of agricultural enterprises. The article analyzes the dynamics of the 
economic potential of agricultural enterprises of Kyiv region. The mechanism of formation of the economic 
potential of the farm, which is a cyclic system which after the passage of one cycle goes to a new level of 
economic activity, by analyzing and avoiding deficiencies of the previous operation.  
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