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У статті доведено доцільність використання у діяльності підприємств АПК нової концепції 
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підприємств цієї галузі. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ çì³íè òà çîâí³øíüîïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü-

í³ñòü çàãîñòðèëè õàðàêòåðíó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîáëåìó – íåäîñòàòíþ 
êâàë³ô³êàö³éíó ãîòîâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó 
íåâèçíà÷åíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ [3]. Â óìîâàõ êðèçè ð³çêî çðîñòàº ñòóï³íü ðèíêîâî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ – âîíà ïåðåõîäèòü ³ç îïåðàòèâíîãî íà ìàêðîð³âåíü ³ ïîøèðþºòüñÿ íà 
÷èííèêè ìàêðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ. Ñêîðî÷óºòüñÿ ïîïèò, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³¿, ïðîÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ðèçèêè, êàðäèíàëüíèì ÷èíîì çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â. Ó 
â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ âëàñíèì äîñâ³äîì, ñïèðàòèñÿ íà 
òðàäèö³¿ é äîáðå çíàííÿ îñâîºíîãî ðèíêó, ñêîðèñòàòèñÿ çàãàëüíîäîñòóïíîþ ñòàòèñòèêîþ 
àáî çàãàëüíèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â. Çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ñòîòíî ïîñèëþº 
âèìîãè äî çäàòíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóâàòèñÿ ³íñòðóìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê çàñîáàìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ øâèäêî ì³íëèâîãî é 
ñëàáî ïðîãíîçîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [1]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòîäîëîã³÷íèì ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîáëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïðèñâÿ÷åíà áåçë³÷ ïóáë³êàö³é â³äîìèõ 
íàóêîâö³â: Ä. Ààêåðà, Ð. Àêîôôà, ². Àíñîôôà, ².Ð. Áóçüêî, Ã.Ë. Àçîºâà, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, À.Ï. Ãðà-
äîâà, Ï. Äðóêåðà, Ô. Êîòëåðà, Æ.-Æ. Ëàìáåíà, Ã. Ìèíöáåðãà, Ì. Ïîðòåðà, Ê. Ïðàõàëàä, À. Òîìï-
ñîíà, À. Ñòð³êëåíäà, Ã. Õàìåëà, Ê. Õîôåðà, Ã. Øòåéíåðà, À. ×àíäëåðà Î.Ì. Òèùåíêà, Ð.À. Ôàò-
õóòä³íîâà òà ³íøèõ. Ïðîòå íåðîçâ’ÿçàíèìè çàëèøàþòüñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ñåðåäîâèùà. 

Ìåòà ñòàòò³ — ³äåíòèô³êóâàòè ïåðåâàãè ³ ôîðìè âèêîðèñòàííÿ ïåðåðîáíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÀÏÊ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ êåð³âíèêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ïðèñ-
òóïàþ÷è äî ðîçðîáêè ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüîþ ì³ðîþ 
óâàãè âèêëèêàì ³ ñèãíàëàì ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà ïîáëàæ-
ëèâå â³äíîøåííÿ áàãàòüîõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãî-
âîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî, â îäíîìó âèïàäêó, òåõíîëîã³¿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íå â³äîì³ êåð³âíèêàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
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ï³äïðèºìñòâ, ç ³íøî¿ – â³äñóòí³ ï³äãîòîâëåí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³, ÿê³ ìîãëè á àäàïòóâàòè 
ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.  

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íàïðèê³íö³ 80-õ ³ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ïîñòàâèëî ï³ä ñóìí³â 
êîëèøíº óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî ñòàëè çàì³íþâàòè 
éîãî ñòðàòåã³÷íèì ìàðêåòèíãîâèì óïðàâë³ííÿì. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ – öå 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
ñïèðàºòüñÿ íà îö³íêó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â êîíêðåòí³é ãàëóç³ ³ â ðåàëüíîìó 
÷àñ³. Öå àäåêâàòíà ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â ³ ðèíêó ñïîæèâà÷³â ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííå ïåðåäáà÷àòè ³ ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêó, ãîòóâàòèñÿ äî öèõ çì³í. 
Ðîçóì³ííÿ íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî 
óñâ³äîìëþºòüñÿ. Ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ (òàêòè÷íå) ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê ö³ë³ ³ 
çàâäàííÿ, ÿê îð³ºíòàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ. Âèùà ìåòà ³ íàäçàäà÷à ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – 
âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ÿêà óçàãàëüíþº ïðèçíà÷åííÿ êîìïàí³¿ ³ º îáîâ’ÿçêîì àòðèáóòîì óñï³øíî¿ 
ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó [2, ñ.54].  

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ðèíêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà êðîê³â [4]: âèçíà-
÷åííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà çàâäàíü íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèòóàö³¿ (ïîøóê 
«ñòðàòåã³÷íîãî â³êíà» íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ step-àíàë³çó (àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: 
ñîö³àëüíå, òåõíîëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå ³ êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó çä³éñ-
íþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà), SWOT-àíàë³çó, óòî÷íåííÿ ö³ëåé, âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëü-
íèõ ìàòðèöü ÁÊÃ, ìàòðèö³ Ìàê-Ê³íñ³, ìàòðèö³ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ Ì.Ïîðòåðà); ðîçðîáêà 
ïëàíó (î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îð³ºíòèðè ùîäî ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ³ ³í.); ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ïëàíó; âèá³ð îäíîãî ç âàð³àíò³â, ñïèðàþ-
÷èñü íà ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, íàëàøòóâàííÿ (ãîòîâí³ñòü) âñ³õ éîãî 
ñòðóêòóð íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿.  

Ïëàíóâàííÿ çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè çàñíîâàíå íà ³ºðàðõ³¿ ïëàí³â. Öå çàâæäè ïëàíó-
âàííÿ íà ð³âí³ êîðïîðàö³¿ (àáî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó) ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ä³é âñ³ìà ï³äðîç-
ä³ëàìè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³, à éîãî âèêîíàííÿ äåëåãóºòüñÿ âñ³ì éîãî ë³í³éíèì ï³äðîçä³ëàì. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèí-
ãîâå ïëàíóâàííÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, àëå öèì íå îáìåæóºòüñÿ [2, 
ñ. 53], ³ âèçíà÷àº ò³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äðîçä³ëè ³ òîâàðí³ ðèíêè, ùîäî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº 
ïðàöþâàòè. Ï³ñëÿ öüîãî âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè, ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíåðóâàííÿ: ðîçâèòîê ðèíêó, 
çàõîïëåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â àáî óòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ ë³äåðñòâà òà ³íø³ îð³ºíòèðè 
òîâàðíî-ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ, ÿê ïðàâèëî, ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ: êîðïîðàòèâíîìó, ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ôóíêö³îíàëüíîìó ³ 
îïåðàòèâíîìó; ð³âåíü êîìïàí³¿, ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ îäèíèöü (ÑÁÅ) ³ ð³âí³ îêðåìèõ òîâàð³â. 
Ñõåìàòè÷íî ð³âí³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.  

Òàáëèöÿ 1  
Õàðàêòåðèñòèêà òðüîõ ð³âí³â ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 

 Ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà ÑÁÎ Â³ää³ë ìàðêåòèíãó 
Ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ 

Ï³äïðèºìñòâî 
Âèùå êåð³âíèöòâî 

ÑÁÎ 
Êåð³âíèöòâî ÑÁÎ 

Ìåíåäæåðè ïî òîâàðàõ

Çì³ñò ïëàíó Çàãàëüíà ñòðóêòóðà 
á³çíåñó; ñåãìåíòàö³ÿ 
ðèíêó ³ âèçíà÷åííÿ 
ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â 

²íâåñòèö³éíèé ïëàí, 
Ïëàí ùîäî 

íîìåíêëàòóðè 
ïðîäóêö³¿ 

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
ùîäî îêðåìèõ 
òîâàðíèõ ãðóï 

Ñòðàòåã³¿ Çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà 

(çðîñòàííÿ, 
ñòàá³ë³çàö³¿, 

ñêîðî÷åííÿ) 

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ 
ÑÁÎ, ï³äòðèìàííÿ 

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 
ñòðàòåã³¿ çáîðó âðîæàþ, 

åë³ì³íàö³¿ 

Ôóíêö³îíàëüí³, 
äëÿ êîìïëåêñó «4Ð» 

ìàðêåòèíãó 

Ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â 

Äëÿ ÑÁÎ Äëÿ òîâàð³â äëÿ êîìïëåêñó «4Ð» 
ìàðêåòèíãó 

×àñîâèé 
ãîðèçîíò  

3 -5 ðîê³â 3 -5 ðîê³â Äî 1 ðîêó 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, ñ.3] 
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Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí âèêîíóº çàâäàííÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Â³í íàö³ëåíèé, ç îäíîãî áîêó, íà âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ³ íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ç 
³íøîãî, ìîæëèâîñòÿìè, ùî çì³íþþòüñÿ (òåíäåíö³ÿìè) ðèíêó.  

Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òîâàðíèõ ðèíê³â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îá’ºêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàþòü íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: çàëåæí³ñòü 
ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè â³ä îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº ñåçîííèé õàðàêòåð ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè óõâàëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíîâèõ ð³øåíü; âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê çíà÷íà ðîëü ÷èííèê³â âçàºìîä³¿ ³ ïëàíóâàííÿ â³äíîñíî ö³íè, ÿêîñò³ ³ 
óìîâ ïîñòà÷àííÿ; êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ³ åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, òðèâàë³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî öèêëó òîùî. 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
âèá³ð ö³ëåé, ðîçðîáêó ³ ôîðìóëþâàííÿ ïëàí³â, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ êîíòðîëü 
íàä ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 3-õ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âíÿõ: íà êîðïîðà-
òèâíîìó, ³íñòðóìåíòàëüíîìó ³ ôóíêö³îíàëüíîìó. Êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ íàö³ëåí³ íà ïîðò-
ôåëüíèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ òîâàðíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³¿ 
çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³îíàëüí³ 
ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó íàö³ëåí³ íà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ïîçèö³þâàííÿ òîâàðíèõ 
ïðîïîçèö³é, ñïèðàþ÷èñü íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. ²íñòðóìåíòàëüí³ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà íàö³ëåí³ íà ðîçðîáêó íàéêðàùèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó: ïðîäóêòîâó ñòðàòåã³þ, ö³íîâó, ñòðàòåã³þ ðîçïîä³ëó ³ ïðîñóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ìàðêåòèíãó ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äðîçä³ë³â, ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-
îäèíèöü (ÑÁÎ) àáî ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â (ÑÃÏ). 

Ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ îð³ºíòèð³â äëÿ äîâãîòðèâà-
ëîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ ðîçðîáêè íîìåíêëàòóðè òîâàð³â 
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàº êîðîòêî 
çóïèíèòèñÿ íà îñíîâíèõ íàïðÿìàõ, ïî ÿêèõ íåîáõ³äíî ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ 
ìèíóëîãî ³ ìàéáóòíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ àíàë³çó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (STEP-
àíàë³ç) ïîòð³áíà íàñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ: ñòàí ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà (âïëèâ ñïîæèâ÷èõ 
ðóõ³â, ñîö³îêóëüòóðí³ çì³íè: ñòèëü æèòòÿ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, äåìîãðàô³÷í³ çì³íè ³ ò. 
³í.). Äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â: çì³íè ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ, ïîÿâà ì³ãðàíò³â, âïëèâ ìîâíèõ òà 
êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ïåâíèõ ðåã³îí³â; âïëèâ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (òåíäåíö³¿ çì³í 
ÂÂÏ, ñòàâêè êðåäèòó, ð³âåíü äîõîä³â, êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëþò, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ, 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òîùî). Äëÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó, çàõîä³â ç ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ äîõîä³â; âïëèâ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà (âèòðàòè 
äåðæàâè ³ ãàëóç³ íà Í²ÎÊÐ, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ ³ òîìó ïîä³áíå òåíäåíö³¿ ³ 
çì³íè); âïëèâ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà (óðÿäîâ³ ïîñòàíîâè ³ ðåãóëþâàííÿ, çàêîíîäàâñòâî ïî 
ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ, ïðî çàõèñò òîðã³âåëüíèõ ìàðîê, çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ ³íòåðíåò-òîðã³âë³ òà 
³í., ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî). Íå ìîæíà çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ òàêîæ 
ñòàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (äèíàì³êà ïðîäàæ³â, ÷èñòîãî ïðèáóòêó ³ ðóõó ãîò³âêè, äîñÿã-
íóòèé ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÷àñòêà ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òåíäåíö³¿ çì³íè ñóêóïíèõ âèòðàò òà ¿õ ñòðóêòóðè); 
âïëèâ ðèíêó (âõ³äí³ áàð'ºðè, çàãðîçè, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, òîâàðè-ñóáñòèòóòè ç ³íøèõ ãàëóçåé, 
âëàäà ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñòàä³¿ ðîçâèòêó, òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó, êîëèâàííÿ ïîïèòó, 
çì³íè ðèíêîâî¿ äîë³, ïîâåä³íêà ïîêóïö³â, êðèòåð³¿ âèáîðó ìàðîê, çâè÷êè, ïåðåâàãè, ïðîöåñè 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî ïîêóïêó, ³íø³ âïëèâè); âïëèâ êîíêóðåíò³â (ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ 
êîíêóðåíò³â, ÷àñòêà ðèíêó êîíêóðåíò³â, ¿õ ñòðàòåã³¿, ³ííîâàö³¿ ³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, ¿õ 
ë³äåðñòâî â ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâ³ ³ òåõíîëîã³ÿõ, â³äíîñí³ âèòðàòè, â³äîìîñò³ ïðî 
âëàñíèê³â ³ ³í.). ²íòåðïðåòàö³ÿ, àíàë³ç îòðèìàíèõ ôàêò³â ìîæå ñòàòè êëþ÷îâèì ìîìåíòîì äëÿ 
âèáîðó ñòðàòåã³¿.  

Äëÿ ïîâíîòè êàðòèíè ïðîâîäèòüñÿ SWOT-àíàë³ç, äå âèâ÷àþòüñÿ ðèçèêè ³ óðàçëèâ³ñòü 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿, äàºòüñÿ îö³íêà ÷èííèêàì óñï³õó ³ ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà. Ïðè 
ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôîêóñóºòüñÿ óâàãà íà ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ 
ñòîðîíàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³ç ÷àñòî ñêëàäàºòüñÿ äëÿ îêðåìîãî ðèíêó ³ 
äëÿ êîæíîãî ïðîâ³äíîãî êîíêóðåíòà. Öåé àíàë³ç äàº â³äïîâ³ä³ íà äâà îñíîâí³ ïèòàííÿ: 1) äå 
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çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî â äàíèé ìîìåíò ³ 2) ó ÿêîìó íàïðÿì³ âîíî ìàº ðîçâèâàòèñÿ íàäàë³. 
SWOT-àíàë³ç «ô³ëüòðóº» ³íôîðìàö³þ îòðèìàíó â õîä³ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
ï³äïðèºìñòâà ³ â³äáèðàº íàéá³ëüø âàæëèâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó ðåàëüíîñò³ çàãðîç çàâæäè á³ëüøå, í³æ ìîæëèâîñòåé. Âèêîðèñòîâóâàòè 
ñèëüí³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îçíà÷àº ñâîº÷àñíî îö³íèòè âëàñí³ ïåðåâàãè ³ ðåñóðñè, 
ïîáà÷èòè ñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó. Áóäü-ÿê³ ñïðîáè âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, 
ùî â³äêðèâàþòüñÿ, äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ùî çàâæäè 
ïîâ’ÿçàíî ç ðèçèêîì ³ ìîæå îáåðíóòèñÿ íîâîþ çàãðîçîþ äëÿ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà. Ñèëüí³ ³ 
ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà — öå éîãî êëþ÷îâ³ ÷èííèêè óñï³õó. Âîíè âèçíà÷àþòü â³äíî-
øåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî êîíêóðåíò³â, ÿê³ ðîáëÿòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà éîãî óñï³õ. Ñèëüí³ 
ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ôàêòàõ ³ áóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèìè, òîìó 
äîö³ëüíî ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT-àíàë³ç³ íàäàâàòè ê³ëüê³ñíó ñï³â ñòàâíó îö³íêó êîæíîìó 
÷èííèêó. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ³ òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³ ÷àñòêà ðèíêó çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì 
ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ 
ç êîíêóðåíòàìè.  

Äëÿ òîãî, ùîá âèì³ðÿòè îñíîâíèé ïîêàçíèê óñï³øíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòàíäàðòí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè, â³ä 
ÿêèõ çàëåæèòü ô³íàíñîâà ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Íàïðèêëàä, òàê çâàíèé ïàðàìåòð PIMS (âïëèâ 
ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà), âèÿâëÿº äâ³ òåíäåíö³¿. Ïî-ïåðøå, ÷àñòêà 
ðèíêó ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (ROI) â ñåðåäíüîìó çì³íþþòüñÿ ðàçîì: ÷èì ìåíøå ÷àñòêà 
ðèíêó, òèì ìåíøå çíà÷åííÿ ROI, ³ íàâïàêè. Ïî-äðóãå, ö³ ïîêàçíèêè äåìîíñòðóþòü ïðÿìèé 
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ùîäî êîíêóðåíò³â ³ ¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê. 

Áåççàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî âèùà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó ³ 
íèçüêó ñîá³âàðò³ñòü. Çâ³äñè âèñîêèé ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é. Ïðîòå çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü º íå ïðîñòî äîïîâíåííÿì äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè âîíà ï³äòðèìóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ íå çä³éñíþº ïðÿìîãî âïëèâó íà âëàñíå 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, àëå ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
çâåðíåìîñÿ äî ìàòðèö³ ². Àíñîôôà, ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç 
âðàõóâàííÿì íîâèçíè ðèíêó ³ íîâèçíè òîâàðó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà äîçâîëÿº êîíêðåòèçóâàòè íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíî¿ ìàòðèö³ (òàáë.2).  

Òàáëèöÿ 2 
Ìàòðèöÿ Àíñîôôà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè  

ç âðàõóâàííÿì çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

 ²ñíóþ÷èé òîâàð Íîâèé òîâàð 

²ñíóþ÷èé 
ðèíîê 

Ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê: àêòèâíà ö³-
íîâà ïîë³òèêà, ïîñèëåííÿ âïëèâó ñó-
÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é 

òà ëîã³ñòèêà 

Ðîçâèòîê òîâàðó: ï³äâèùåíà óâàãà äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, íàòóðàëüíîñò³ 

ñêëàäíèê³â, êîðèñíîñò³ äëÿ ïåâíèõ 
ãðóï ñïîæèâà÷³â 

Íîâèé 
ðèíîê 

Ðîçâèòîê ðèíêó: ïåðåðîçïîä³ë ñôåð 
âïëèâó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óê-

ðà¿íè òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³íø³ çîâ-
í³øí³ ðèíêè âíàñë³äîê çàáîðîí ÐÔ 

íà ââåçåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð-
íèõ ãðóï ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ: êîíöåíòðè÷íà, 
ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ 

àñîðòèìåíòó 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì 
 
Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â ïåð³îä çðîñòàííÿ ðèíêó àáî éîãî íåäîñòàò-

íüîãî íàñè÷åííÿ, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ñòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïðàãíåííÿì ï³äïðèºìñòâà äî ðîçøèðåííÿ çáóòó ñâî¿õ òîâàð³â íà âæå íàÿâíèõ 
ðèíêàõ, øëÿõîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ðóõó òîâàðó, íàñòóïàëüíîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíòîçäàòíèõ ö³í. Ðîçâèòîê ðèíêó çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ çáóòó âæå 
íàÿâíèõ òîâàð³â ³ ìîæå ñòàòè â ñèòóàö³¿ ïîïèòó íà íèõ, ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà â öåé ïåð³îä 
÷àñó. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ðèíê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³ º íàñè÷åíèìè òà âèñîêî-
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êîíêóðåíòíèìè, òîìó çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ óñêëàäíåíå, ïîòðåáóº çíà÷íîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ìàðêåòèíã  

Ìåòà ö³º¿ ñòðàòåã³¿ – ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâà÷³â äî íàÿâíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà ñòðàòåã³ÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíà â ðàç³ ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçøèðèòè ñâ³é ðèíîê, ïðè âèíèêíåíí³ 
íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó çà ðàõóíîê çì³íè ¿õ ñòèëþ æèòòþ àáî äåìîãðàô³÷íèõ ïàðàìåòð³â. 
Ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáêè òîâàðó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â àáî ¿õ ìîäèô³êàö³þ äëÿ âæå 
³ñíóþ÷èõ ðèíê³â. Ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ ³íø³ ³ííîâàö³¿ ïî 
â³äíîøåííþ äî âæå íàÿâíèõ òîâàð³â. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ óïàêîâêè, äèçàéíó ³ òîìó ïîä³á-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ç³òêíóòèñÿ ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä îäí³º¿ 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè òîâàð³â. Äëÿ âèõîäó ç íå¿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â, îð³ºíòîâàíèõ íà íîâ³ ðèíêè.  

Ùå îäíèì ð³çíîâèäîì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ 
ÀÏÊ º êëàñè÷íà ïîðòôåëüíà ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà – ìàòðèöÿ ÁÊÃ (Áîñòîíñüêî¿ 
Êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè) – ðèñ.3. Äâîâèì³ðíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ïåðåâàæíî, äëÿ 
îö³íêè âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ çîí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (çðîñòàííÿ / ÷àñòêà ðèíêó), âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåá â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ íàïðÿì³â íà ðèíêàõ, ïðîäóêòàõ 
(ÑÁÎ). Êîæåí ç ¿õ ïðåäñòàâëåíèõ êâàäðàíò³â âèìàãàº îêðåìîãî ï³äõîäó ç òî÷êè çîðó 
êàï³òàëîâêëàäåíü ³ âèðîáëåííÿ ïðèéíÿòíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.  

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íà ðèíêó çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ ÁÊÃ ìîæóòü 
ïðèéìàòèñÿ íàñòóïí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ: çðîñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó («çíàê 
ïèòàííÿ»); çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó («ä³éí³ êîðîâè»); çäîáóòòÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â 
ñòèñë³ òåðì³íè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðèíêó (ñëàáê³ «êîðîâè», ïîçáàâëåí³ ìàéáóòíüîãî; 
íåâäàë³ «çíàêè ïèòàííÿ» ³ «ñîáàêè»); ë³êâ³äàö³ÿ òîâàðó àáî â³äìîâà â³ä íüîãî ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ, íà ³íøèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà («ñîáàêè» 
³ «çíàêè ïèòàííÿ», ÿê³ íå çàáåçïå÷åí³ ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ïîë³ïøåííÿ ¿õ 
ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿). Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ âëàñí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó á³çíåñó-
ïîðòôåëÿ, îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòí³ ðèíêè ³ ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ.  

Òàáëèöÿ 3 
Ìàòðèöÿ ÁÊÃ ÿê áàçîâèé ³íñòðóìåíò ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó 

Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó 
 

Âèñîêà Íèçüêà 
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é

 

«Çiðêè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãiÿ — 
âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ 
äîïîìîãè ó ðîçâèòêó ïåâíî-
ãî òîâàðó òà ïiäòðèìêè iñ-
íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ 

«Âàæêi äiòè», 
àáî «Çíàêè 
ïèòàííÿ» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ãiÿ — iíòåíñèôiêàöiÿ 

ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü 
àáî âèõiä ç  ðèíêó 
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«Äiéí³ 
êîðîâè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãiÿ — ií-
òåíñèôiêàöiÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
çóñèëü äëÿ ïiäòðèìêè àáî 
ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó 

«Ñîáàêè» 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåãiÿ — çìåíøåííÿ 

ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü 
àáî âèõiä ç ðèíêó 

 
Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðèöþ ÁÊÃ ÿê ³íñòðóìåíò 

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ãðàìîòíîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿ 
ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îáñÿã³â çáóòó, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â êåð³âíèöòâî ìîæå çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî òîãî, ÿê³ 
òîâàðè âõîäÿòü äî âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, òà îêðåñëèòè ïîäàëüø³ øëÿõè ðîçâèòêó òîâàðíîãî 
ïîðòôåëÿ. ßêùî ïðîäóêò º «ç³ðêîþ», â³í ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ éîãî ðîçâèòêó 
òà ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷îãî ñòàíó. ßêùî ïðîäóêò º «ä³éíîþ êîðîâîþ», ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ³íòåíñèô³êàö³þ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü äëÿ ï³äòðèìêè àáî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó. ßêùî ïðîäóêò âõîäÿòü äî ãðóïè «ñîáàêè» àáî «âàæê³ ä³òè», êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä âèð³øèòè, ÷è âàðòî çá³ëüøóâàòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðåïàðàò³â äî ñïîæèâà÷³â, 
ïðîâîäèòè ïîøóê íîâèõ êàíàë³â çáóòó, çíèæóâàòè ö³íó ÷è âèõîäèòè ç ðèíêó, áî ïðåïàðàòè 
íàâ³òü ïðè øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â íå çìîæóòü ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè º åôåêòèâíèì çàñîáîì ïðîâåäåííÿ 
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ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà êîíòðîëþ íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
³ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî ïîâíîö³ííîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ïîðòôåëüíà ìîäåëü «Ìàê-Ê³íñ³» (Mckinsey) á³ëüø ïîâíî âðàõîâóº âïëèâ ÷èííèê³â 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîñòîþ ïîðòôåëü-
íîþ ìàòðèöåþ ÁÊÃ, õî÷à ³ º ¿¿ óäîñêîíàëåííÿì. Ìàòðèöÿ «Ìàê-Ê³íñ³» äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
òðè îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, â ðàìêàõ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà 
ïîë³òèêà: 1) íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ – ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ³íâåñòóâàííÿ; 2) îáîðîííà 
ñòðàòåã³ÿ – óòðèìàííÿ ðèíêó; 3) ñòðàòåã³ÿ â³äõîäó ç ðèíêó, ë³êâ³äàö³ÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³ 
Mckinsey òå, ùî â í³é âïåðøå ñòàëè ðîçãëÿäàòèñÿ êîìïëåêñí³ ÷èííèêè (òàáë.4): ðèíîê 
îïèñóºòüñÿ íå ëèøå òåìïàìè çðîñòàííÿ, à çà äîïîìîãîþ àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà «ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ðèíêó», à ïîçèö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-îäèíèöü (ÑÁÎ) àáî ñòðàòåã³÷íèõ çîí ãîñïî-
äàðþâàííÿ (ÑÇÕ) âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå íà îñíîâ³ â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, à ÷åðåç 
êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê — «êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ». 

Òàáëèöÿ 4  
Êðèòåð³¿ ïîáóäîâè ìàòðèö³ Mckinsey äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 

 
Êðèòåð³¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÑÁÎ 

Ðîçì³ð (ì³ñòê³ñòü) ðèíêó 
Òåìïè ðîñòó ðèíêó 
Ïðèáóòêîâ³ñòü íà ðèíêó 
Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó òà ãàëóç³ 
Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ 
Ð³âåíü ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó 
Áàð'ºðè äëÿ äîñòóïó â ðèíîê 
Òåíäåíö³¿ ùîäî çì³íè ïîïèòó 
Ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ â ãàëóç³ 

Ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ (áðåíä, íåéì³íã) 
×àñòêà ðèíêó (àáñîëþòíà àáî â³äíîñíà) 
Òåìïè ïðèðîñòó ÷àñòêè ðèíêó 
Â³äíîñíà âåëè÷èíà òà ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè 
Â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü / ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè 
Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè 
Ïåðåâàãè ùîäî çáóòó ïðîäóêö³¿ 
Ïåðåâàãè ùîäî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
Ïåðåâàãè â òåõíîëîã³ÿõ òà ð³âåíü îñâîºííÿ ³ííîâàö³é 
Ð³âåíü ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ 
Äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
Ïåðåâàãè ìåíåäæìåíòó 

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, ñ.34] 
 
Ñåðåäí³é á³çíåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðåäíüîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðèíêó ³ ñåðåäí³ìè 

êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Òàêå ïîëîæåííÿ âèçíà÷àº îáåðåæíó ë³í³þ ïîâåä³íêè: ³íâåñòó-
âàòè âèá³ðêîâî ³ ëèøå â ïðèáóòêîâèõ ³ íàéìåíø ðèçèêîâàíèõ çàõîäè. Ïåðåâàãè ìàòðèö³ 
Mckinsey: ãíó÷ê³ñòü; á³ëüøå ÷èñëî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ çì³ííèõ; ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ; 
âêàçàííÿ íàïðÿì³â ðóõó ðåñóðñ³â. Íåäîë³êàìè ìàòðèö³ Mckinsey º ñòàòèêà â³äîáðàæåííÿ 
ðèíêîâîãî ïîëîæåííÿ ÑÁÎ òà äåÿêà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ê³íöåâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü; 
ôàõ³âåöü ìàº äîïîâíèòè àíàë³ç ñóá'ºêòèâíèìè îö³íêàìè. 

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº ðîçó-
ì³ííÿ éîãî êîíêóðåíòàõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ ñèë, ÿê³ ìîæóòü ïîðó-
øèòè éîãî ïëàíè. Äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàêîæ àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ñèë Ì. Ïîðòåðà, îñîáëèâî¿ âàãè ñåðåä ÿêèõ äëÿ ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íàáóâàþòü: äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çä³éñíþâàíà çà 
ðàõóíîê îïîðè íà òîðã³âåëüí³ ìàðêè ÷åðåç óí³êàëüí³ñòü; ïðÿìà ³ íåïðÿìà ö³íîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ; âðàõóâàííÿ ä³é êîíòðàãåíò³â òà çì³íà ïåðåâàã ³ ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â.  

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó íàö³ëåí³ íà âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ñòðàòåã³þ 
ïîçèö³þâàííÿ òîâàðíèõ ïðîïîçèö³é, ñïèðàþ÷èñü íà êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó-ì³êñ. Ïî ñóò³, 
éäåòüñÿ ïðî ñåãìåíòàö³þ ³ ïîçèö³þâàííÿ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ïëàíóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíã-ì³êñ, â³äîìîãî ÿê «4Ð».  

Íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ³ òåõíîëîã³é ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðîäèêòîâàíà îá'ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà äîõîäè ï³äïðèºìñòâà. Óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîá-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ³ ðîçâèòêó òðüîõ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàí-
ñîâèõ, ëþäñüêèõ (êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â) ³ ñèðîâèíè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
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ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàþòü àêö³îíåðè (âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà), êðåäèòí³ óñòàíîâè ³ 
ñïîæèâà÷³. Çà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³õ äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
â³äïîâ³äàëüí³, ïîðÿä ç ô³íàíñèñòàìè ³ àêö³îíåðàìè, ìàðêåòîëîãè, ÿê³ çáèðàþòü ³ àíàë³çóþòü 
³íôîðìàö³þ ïðî âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 
Ñåðåä êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âèðîáíèöòâî ÿê ôóíêö³îíàëüíà îáëàñòü âæå íå ìàº 
ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Óñå á³ëüø ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü ôàõ³âö³ ³ç 
çàêóï³âåëü, à çîâí³ ôàõ³âö³ ç ïðîäàæ³â àáî ìàðêåòèíãó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä äî âèêîðèñ-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ º 
âèìîãîþ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü  
Â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ó 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 
âïëèâó ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà. Àäàïòàö³ÿ ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äî òàêèõ çì³í äîç-
âîëèòü åôåêòèâíî ï³ä³éòè äî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì 
ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ñèë â êîíêðåòí³é ãàëóç³ ³ â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Ñòàíäàðòíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî àäàïòóâàòè äî ñó÷àñíèõ âèñîêîêîíêó-
ðåíòíèõ ðèíê³â, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äãàëóçåé ÀÏÊ òà ñó÷àñíèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â.  
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Ларина Я.С., докт. экон. наук, профессор, заведующий кафедры маркетинга и международ-

ной торговли Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины 
Стратегическое маркетинговое планирование деятельности перерабатывающих пред-

приятий АПК в условиях динамических изменений внешней среды. В статье доказана 
целесообразность использования в деятельности предприятий АПК новой концепции страте-
гического планирования на основе оценки влияния параметров внешней среды. Систематизи-
рованы виды информации, необходимые для анализа такого влияния: информация о состоянии 
социальной среды (социокультурные и демографические изменения, стиль жизни, уровень 
образования); экономической среды (изменения ВВП, ставки кредита, уровень доходов, уровень 
инфляции и т.д.); правового и научно-технической среды. Показаны основные аспекты ис-
пользования технологий стратегического маркетингового планирования перерабатывающего 
предприятия АПК. Отдельные стандартные инструменты стратегического маркетингового 
планирования адаптировано для предприятий этой отрасли. 

Ключевые слова. Стратегическое маркетинговое планирование. Анализ внешней среды. 
Инструменты стратегического маркетингового планирования. 

Larina Y.S., Doctor of Economics, Professor of National University of Life and Environmental 
Sciences of Ukraine 

Strategic marketing planning of activity of the processing enterprises at agricultural industrial 
complexes (AIC) in the conditions of dynamic changes of the external environment. The article 
proves the feasibility of using the new concept of strategic planning for agricultural enterprises on the 
base of assessing the impact of environmental parameters. The necessary types of information to 
analyze such effects are systematized: information about the social environment (socio-cultural and 
demographic changes, lifestyle, level of education etc); economic environment (changes in GDP, loan 
rates, income, inflation, etc.); legal, scientific and technical environment. The basic aspects of using 
technology of strategic marketing planning at the processing agribusiness of AIC are revealed. Some 
standard tools of strategic marketing planning are adjusted for companies in this industry. 

Key words: Strategic marketing planning. Analysis of the environment. Tools of strategic marketing 
planning. 




