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àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà  
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Особливості формування та функціонування інтеграційних  
утворень в м'ясо-молочному скотарстві

У статті розглянуто сутність виробничо-господарських взаємовідносин, доведено, що 
формування кластерних об’єднань сприятиме нарощенню обсягів виробництва продукції ско-
тарства. Одним із типів сучасних інтеграційних моделей є кластерні моделі організації еконо-
мічної діяльності. Тому автором розроблена концептуальна схема організації регіонального 
м’ясо-молочного кластера. Проведено аналіз індексів конвергенції виробництва молока та м’яса 
ВРХ в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області. 

Ключові слова: інтеграційні утворення, кластер, складові кластерних об’єднань, індекси 
конвергенції. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè îñîáëèâî âïëèíóëè íà ñòàí òâàðèííèöòâà, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó êàòàñòðî-
ô³÷íîìó çìåíøåíí³ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, îñîáëèâî ÂÐÕ, â³äïîâ³äíî â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ïðè÷èíîþ çàíåïàäó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà º ïîäð³áíåííÿ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðèçâåëî äî ¿õ çíèùåííÿ òà ðóéíóâàííÿ 
ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Òàê³ ïðîöåñè îáóìîâèëè âòðàòó ç îäíîãî áîêó ãàðàíòîâàíîãî 
çáóòó, à ç ³íøîãî – íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ìåòîþ ñòàòò³ – º àíàë³ç óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ óòâî-
ðåíü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿ êëàñòåðíî¿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Âîéíàðåíêà Ì.Ï., 
ªìåëüÿíîâà ².Ô., Êèçèìà Í. À., Êðîïèâêà Ì. Ô., Ìåëüíèêà Ä. Ñ., Íàóìîâà Î. Á., Ñàáëóêà Ï.Ò., 
Óëüÿíåíêà Î.Â., Øåâöîâî¿ Ã.Ç., Ïîðòåðà Ì., òà ³íøèõ. Îäíàê ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàíÿì 
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà, ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ â äóìö³, ùî «â óìîâàõ ñòàëî¿ 
åêîíîì³êè, îñîáëèâî ï³ñëÿ âñòóïó êðà¿íè äî ÑÎÒ, äð³áí³ òà ñåðåäí³ ãîñïîäàðñòâà ç 
âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âë³ òâàðèí çìîæóòü âèæèòè é åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, âèðîáëÿþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ò³ëüêè îá’ºäíàâøèñü ì³æ ñîáîþ òà ³íøèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ àáî 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿» [1, ñ.58]. Ïðîòå, íà äàíèé ÷àñ òàêà ñèòóàö³ÿ º íåòèïîâîþ. Íàñïðàâä³, 
ÿê ñòâåðäæóº ². Á. ßö³â, «îñîáëèâ³ñòþ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
º äîâîë³ ãîñòðå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ¿õ 
ïàðòíåðàìè ³ç ñóì³æíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ» [2, ñ.98]. Â êîíòåêñò³ öüîãî ª. Ãîí÷àðîâ òàêîæ çàçíà÷àº, 
ùî «… â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ³íôðàñòðóêòóðà àãðàðíîãî ðèíêó ÿê ðèíêó ïîñåðåäíèê³â, êîòð³ 
íà ï³äïðèºìíèöüêèõ çàñàäàõ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ïðîäóêòîâèõ 
ðèíêàõ. ßê íàñë³äîê, ïî÷àòêîâ³ âèðîáíèêè îòðèìóþòü ëèøå ïðèáëèçíî 25-30% âèðó÷êè â³ä 
ê³íöåâî¿ (ðîçäð³áíî¿) ö³íè íà âèðîáëåíó íèìè ïðîäóêö³þ, â òîé ÷àñ ÿê â êðà¿íàõ ç 
ðîçâèíåíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íà ¿õ ÷àñòèíó ïðèïàäàº äî 50-70% ³ á³ëüøå» [3, ñ.36]. 
Íåïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
âèðîáíè÷î-ðåàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó ðàçîì ³ç äèñïàðèòåòîì ö³í ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî 
íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîá-
íèêàìè. Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, íàóêîâö³, ïðîïîíóþòü âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
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êèìè âèðîáíèêàìè, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ñóá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, à îñîáëèâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïîòðåáà â îïòèì³çàö³¿ îáóìîâëåíà ðåàëüíèì ñòàíîì ðèíêó ì’ÿñíî¿ òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü åëåìåíò³â ðèíêó ãîñòðî 
êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, îáìåæóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, ùî â íàéá³ëüø³é ì³ð³ 
ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Áåéäèê Í.Ì. âáà÷àº âèð³øåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ó 
ôîðìóâàíí³ êëàñòåð³â, ñòâîðåííÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ ïîêðàùèòè 
òåïåð³øí³é ñòàí Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ ì’ÿñíîþ òà ìîëî÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ. Íà êîðèñòü òàêî¿ ïðîïîçèö³¿ â³í îá´ðóíòîâóº íàÿâí³ñòü ñèðîâèííîãî, âèðîáíè÷îãî òà 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â ìåæàõ ðåã³îíó [4, ñ. 76]. 

Ïîëòàâñüêó îáëàñòü â³äíåñåíî äî ðåã³îí³â ³ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ 
êëàñòåð³â øèðîêîãî òà âóçüêîãî ïðîô³ëþ ó ÿäðî ÿêèõ âõîäèòèìóòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, äàíà îáëàñòü âîëîä³º äîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â, ÷îìó ñïðèÿþòü åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, ð³âåíü 
ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ìåðåæ³, ñòàí àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.  

Ñòîñîâíî ñóá’ºêòíîãî íàïîâíåííÿ êëàñòåðà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âõîäæåííÿ äî éîãî ñêëàäó 
òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, åíåðãåòè÷íå 
òà ðåñóðñíå ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêó. Îêð³ì öüîãî, âàæëèâîþ 
óìîâîþ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà º êîìïëåêñí³ñòü, ùî, â íàøîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº îõîï-
ëåííÿ ³íøèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà ðîñëèííèöòâà, à òàêîæ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøîãî ïðîô³ëþ. Ñïðÿìîâàí³ñòü êëàñòåðà íà áåçâ³äõîäíå âèðîá-
íèöòâî îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, â ïåðøó ÷åðãó á³îãà-
çîâî¿ åíåðãåòèêè ÿê íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óòèë³çàö³¿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïîá³÷íèìè ïðîäóêòàìè ÿêîãî º 
îðãàí³÷í³ äîáðèâà ³ á³îãàç. Îñòàíí³é ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îïàëþâàííÿ òâàðèí-
íèöüêèõ ïðèì³ùåíü àáî âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿.  

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü êëàñòåð³â ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ï³ä-
ïðèºìñòâ-÷ëåí³â êëàñòåð³â ³ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè. Ðîëü òàêèõ óñòàíîâ, îêð³ì 
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ÷àñòî çâîäèòüñÿ äî çàáåçïå÷åííÿ 
êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, í³âåëþâàííÿ ð³çíèö³ â ðîçâèòêó òîùî. Ó÷àñòü 
îðãàí³â äåðæàâíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè â ðîáîò³ êëàñòåðà îáóìîâëåíà ïðàãíåííÿì 
äî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî êëàñòåðà â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ 
â³äîáðàæàº ðóõ ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. Îêð³ì îñíîâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ÿêèé áåðå 
ïî÷àòîê íà ñòàä³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñèðîâèíó äëÿ 
ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íàäõîäèòü íà âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèíîê 
(íàïðÿìó àáî îïîñåðåäêîâàíî) ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ì’ÿñíî¿ ÷è ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàìè 
âèä³ëåíî ñóïóòí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ³ äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè. Ïåðø³ ïåðåäáà÷àþòü 
àëüòåðíàòèâíå âèêîðèñòàííÿ òâàðèííèöüêî¿ òà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Äðóã³ – âêëþ÷àþòü â ñåáå âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â àáî ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
âèðîáíèöòâà ó ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëÿõ êëàñòåðà: ãí³é – ó ÿêîñò³ îðãàí³÷íîãî äîáðèâà, îðãàí³÷í³ 
â³äõîäè ðîñëèííèöòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ó ÿêîñò³ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà 
á³îãàçó àáî ³íøèõ âèä³â àëüòåðíàòèâíîãî ïàëèâà (á³îåòàíîëó, á³îäèçåëþ) òîùî. Çà ðàõóíîê 
öüîãî âèíèêàº åêîíîì³ÿ êîøò³â, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ 
(ðèñ.1). ²íø³ åëåìåíòè êëàñòåðà ðåàë³çóþòü êîìïëåêñíó ñï³âïðàöþ ³ç óñ³ìà ïàðòíåðàìè, ùî 
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (íàóêîâà ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íå ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àëå é ïåðåðîáíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè òîùî).  

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ êëàñòåðà º íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ìîæëèâîñò³ åôåêòó ìàñøòàáó ³ âèð³âíþâàííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ – åëåìåíò³â êëàñòåðà. Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ì’ÿñà 
âðõ ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó, òîáòî çìåíøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó, çìåíøåííÿ ïî ìîëîêó º çíà÷íî 
ñóòòºâ³øèì, í³æ ïî ì’ÿñó âðõ. Àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè äàþòü é ²íäåêñè Òåéëà. Â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
äèíàì³êè, çìåíøåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ì’ÿñà â³äáóâàºòüñÿ â á³ëüø³é 
ì³ð³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåã³îí³â ³ç íèæ÷èìè âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè. 
Òàêà êîíâåðãåíö³ÿ º ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà(òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1 
²íäåêñè êîíâåðãåíö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ì’ÿñà ÂÐÕ â 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ çà ðàéîíàìè 
Ðîêè Ïîêàçíèêè 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 
2012 ð., äî 
2007 ð., +-

Ìîëîêî 
ÒÒ 0,044 0,025 0,017 0,025 0,014 0,014 -0,03 
ÒL 0,051 0,023 0,019 0,028 0,012 0,014 -0,037 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ íàäî¿â 
ìîëîêà íà 1 êîðîâó 30,158 23,480 18,710 20,546 17,593 16,689 -13,47 

Ì'ÿñî ÂÐÕ 
ÒÒ 0,040 0,024 0,026 0,015 0,035 0,035 -0,005 
ÒL 0,022 0,012 0,018 0,017 0,012 0,015 -0,007 
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ñåðåäíüî-
äîáîâîãî ïðèðîñòó ÂÐÕ 

24,209 24,108 19,636 15,234 21,068 22,241 -1,968 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êëàñòåðè óòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ìåòè, ó íàøîìó 
âèïàäêó, – äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òâàðèí-
íèöüêî¿ ãàëóç³. Ïðè öüîìó ³íòåðåñè åëåìåíò³â êëàñòåðà íà ïåðøèõ ïîðàõ ìîæóòü â³äð³çíÿ-
òèñÿ. Òàê, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â íàéâàãîì³øèìè ìîòèâàìè âñòóïó äî 
êëàñòåðà º ñòàá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàííÿ ö³íè, ùî 
â³äøêîäîâóº âèòðàòè ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ – 
ÿê³ñíà ñèðîâèíà çà äîñòóïíîþ ö³íîþ, íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â. Äëÿ òîðãîâåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ – ö³íà, íàä³éí³ñòü, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, äîêóìåíòàëüíèé ñóïðîâ³ä. Äëÿ ñïîæèâà÷³â 
íàéâàãîì³øèìè çàëèøàþòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè ÿê ö³íà òà ÿê³ñòü. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ðîçâèòîê ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî êëàñòåðà â Ïîëòàâñüê³ îáëàñò³ ïåðåäáà÷àº 
îá’ºäíàííÿ åëåìåíò³â ðèíêó, ïîâ’ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì òà ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ïðîöåñ³ 
òàêîãî îá’ºäíàííÿ âèíèêàþòü ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïîòåíö³àë ðîñòó. Ðîçêðèòòÿ 
öüîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êëàñòåðà 
äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè çíà÷íèé ïðèð³ñò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà. Îêð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â, ïåðåõ³ä íà êëàñòåðíó îðãàí³çàö³þ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèíåí çíàéòè â³äîáðàæåí-
íÿ â àãðàðí³é òà ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ÿê äîâãîñòðîêîâå ïðîãðàìíå çàâäàííÿ. 
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Титенко З.М., аспирант кафедры экономики предприятия им. проф. И. Н. Романенка 

Национального университета биоресурсов и природопользования Украины 
Особенности формирования и функционирования интеграционных образований в мясо-

молочном скотоводстве. В статье рассмотрена сущность производственно-хозяйственных 
взаимоотношений, доказано, что формирование кластерных объединений будет способство-
вать наращиванию объемов производства продукции скотоводства. Одним из типов современ-
ных интеграционных моделей является кластерные модели организации экономической дея-
тельности. Поэтому автором разработана концептуальная схема организации регионального 
мясомолочного кластера. Проведен анализ индексов конвергенции производства молока и 
говядины в сельскохозяйственных предприятиях Полтавской области.  

 
Ключевые слова: интеграционные образования, кластер, составляющие кластерных 

объединений, индексы конвергенции. 
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Titenko Z.M., Post-graduate student of Economy of Enterprise Department, National University of 

Life and Environmental Sciences of Ukraine  
Features of formation and functioning of integration units in meat and dairy cattle farming. 

The nature of industrial and economic relations are revealed in the article. It is proved that the formation 
of cluster groups will support the volume of cattle production increase. Special modern types of 
integration models are the cluster models of economic activity. Therefore a conceptual scheme of 
regional meat and dairy cluster is developed by author. The convergence indexes of producing milk and 
meat at cattle farms in Poltava region is analysed.  

Key words: integration formation, cluster, cluster merger components, convergence indexes. 

УДК 339.138:664.12](045) 

©×åòâåðèê Î.Â.,  

àñï³ðàíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Аналіз ринку основної та побічної продукції бурякоцукрового  
виробництва: стан та перспективи розвитку

У статті наведено визначення таких понять як маркетинг, маркетинг в агропромисловому 
комплексі, кон’юнктура ринку. Зазначено важливість застосування маркетингу на підприємст-
вах агропромислового комплексу та підприємствах бурякоцукрового підкомплексу. Проаналі-
зовано кон’юнктуру ринку основної та побічної продукції бурякоцукрового виробництва, вклю-
чаючи аналіз пропозиції та попиту на цукор. Розглянуто динаміку оптових та роздрібних цін на 
цукор. Зазначено можливості використання побічної продукції бурякоцукрового виробництва. 

Ключові слова: маркетинг, маркетинг в агропромисловому комплексі, кон’юнктура ринку, 
бурякоцукрове виробництво, основна та побічна продукція, цукор, жом, меляса. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà 
íà ÷èííèêè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ñòàá³ë³çàö³þ òà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, çîêðåìà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà îäí³º¿ ç ¿¿ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ – áóðÿêî-
öóêðîâî¿ ãàëóç³. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåõîäîì áóðÿêîöóêðîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä îð³ºíòàö³¿ íà âèðîáíèöòâî (â³ä óìîâ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè) äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîáòî ³íòåíñèô³êàö³¿ êîìåðö³é-
íèõ çóñèëü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ â óïðàâë³íí³.  

Óêðà¿íà – òðàäèö³éíî öóêðîâà äåðæàâà. Öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ´ðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, 
òàê ³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ãàëóç³ áóðÿê³âíèöòâà, öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íøèõ 
ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (êîíäèòåðñüêî¿, ñïèðòîâî¿, äð³æäæîâî¿, õë³áî-
áóëî÷íî¿ òà ³íøèõ), äëÿ ÿêèõ ñèðîâèíîþ º öóêîð. Ïðîòå òðèâàëà åêîíîì³÷íà êðèçà ó öóêðîâîìó 
âèðîáíèöòâ³ ïðèçâåëà äî çàíåïàäó ãàëóç³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó êîí'þíêòóðè ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó öóêðó Óêðà¿íè.  

Â îñòàíí³ ðîêè êîí’þíêòóðà ðèíêó öóêðó çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â, òàê ³ äëÿ òîðãîâö³â öóêðîì. Íèçüêèé âíóòð³øí³é ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ 
âòðà÷åí³ çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïîïèò, ÿêèé ñêëàâñÿ íà òîâàðíèé 
öóêîð òà ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çóìîâëþº 
çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ öóêðîñèðîâèíè – öóêðîâèõ áóðÿê³â, ùî â ðåçóëüòàò³ ïîðîäæóº 
ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ öóêðîïðîäóêö³¿, ÿêà àêòèâíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ï’ÿòè ðîê³â. Òàêîæ çàãîñòðþº ñèòóàö³þ ³ íåñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà íà ðèíêó öóêðó – ö³íè íà 
öóêîð íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ñâ³òîâ³ ö³íè íà á³ëèé òà òðîñòèííèé öóêîð ïðîäîâæóþòü 
çíèæóâàòèñÿ, ñêîðî÷óþòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ òà ïîïèò öóêðîïðîäóêö³¿, çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷-
÷ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó öóêðîâèðîáíèöòâà ó ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè, 
ïîäîðîæ÷àííÿ ïàëèâà òà åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. Âíàñë³äîê ÷îãî äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó öóêðó º àêòóàëüíèìè é âàæëèâèìè, àñâîº÷àñíà òà ðàö³îíàëüíî 
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