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Cтруктурначя взатмосвязь экономичесчких и социальных процес сов в механизме 

функционирования рыночного распределения доходов. В статье анализируются основные 
аспекты исследования механизма функционирования рыночного распределения доходов: в 
историко-экономическом аспекте; как сфера социально-экономических отношений в системе 
воспроизводства; на микро- и макроуровне; за субъектами получения доходов; по видам фактор-
ных доходов; как фактор согласования социально-экономических интересов общества (госу-
дарства), субъектов хозяйствования, граждан; как институциональный механизм функциониро-
вания отношений распределения; по характеру социально-экономических последствий рыночного 
распределения доходов; как объект социальной политики государства. 
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водственное распределение; первичное распределение; вторичное распределение; перераспре-
деление доходов; социально-экономические последствия рыночного распределения доходов. 
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Structural correlation of economic and social processes in the mechanism of functioning of 
market income distribution. This article analyzes the main aspects of the functioning of the market 
mechanism of income distribution: in historical and economic aspects; as a sphere of social and economic 
relations in the system of reproduction; at the micro and macro levels; as the subjects of income; by the type 
of factor income; as a factor  of coordination between  social and economic interests of society (state) 
entities and individuals; as the institutional mechanism  of functioning of breakdown relationship; the nature 
of the socio-economic consequences of market income distribution; as an object of social policy. 

Key words: mechanism of functioning of market income distribution;  pre-production distribution; 
primary distribution; secondary distribution; redistribution of income; socio-economic consequences of 
market income distribution. 

УДК 338.43:351.075.1](477)(045)  
©Êóä³íîâà ².Ï., 

êàíä.åêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

Інформаційно-консультаційне забезпечення
аграрного сектору України

У статті узагальнено теоретичні аспекти інформаційно-консультаційного забезпечення. 
Розкрито його суть та особливості в аграрному секторі економіки України. Виділено та охарак-
теризовано основні підсистеми системи інформаційно-консультаційного забезпечення в аграр-
ному секторі. Визначено основну мету інформаційно-консультаційного діяльності та виходячи з 
цього виділено систему завдань для успішного функціонування сільськогосподарських дорадчих 
служб. Розглянуто інформаційно-консультаційне забезпечення як систему та побудовано її мо-
дель. Проведено аналіз діяльності дорадчих служб. Розглянуто проблеми інформаційно-консульта-
ційного забезпечення та визначено перспективні напрями його розвитку.  

Ключові слова: аграрний сектор, дорадча діяльність, інформаційно-консультаційне 
забезпечення, консультування. 

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ç éîãî áàçîâîþ ñêëàäîâîþ, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, º 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ôîðìóº çàñàäè çáåðåæåííÿ ñóâåðåííîñò³ 
äåðæàâè – ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà åíåðãåòè÷íó 
áåçïåêó, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ôîðìóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.  

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ç áîêó óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí, çîêðåìà, âëàñíèê³â îñîáèñòèõ 
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ôåðìåð³â, ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
äèíàì³÷íî çðîñòàº ïîïèò íà ñïåö³àëüíó ³íôîðìàö³þ òà íîâ³ çíàííÿ â ñôåð³ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà. Òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü äåðæàâè â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè ñòàëî íàäàííÿ 
äîïîìîãè ó ôîðìóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà, îçáðîºíîãî íîâ³òí³ìè 
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çíàííÿìè, ñó÷àñíèìè òåõí³êîþ, òåõíîëîã³ÿìè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.  

Ðóø³éíîþ ñêëàäîâîþ âèð³øåííÿ äàíèõ ïèòàíü º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é àãðàðí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ 
ó÷åíèõ, ÿê Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Ô. Êðîïèâêî [1], ².Ì. Êðèâîðó÷êî, Â.Ï. Ñèòíèê, Î.Ì. Áîðîä³íà, Ò.Ï. 
Êàëüíà-Äóá³íþê [2], Â.Â. Êëî÷àí [3], Ì.². Ëîáàíîâ òà ³íø³.  

Îäíàê, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà â ïîøóêó òà îá´ðóíòóâàíí³ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â 
åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàñàä 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

²íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ º äóæå âàæëèâîþ 
ëàíêîþ, ÿêà îá'ºäíóº íàóêó òà ïðàêòèêó ³ ìàº çà îñíîâíó ìåòó äîâåäåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó 
âèãëÿä³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «êîíñàëòèíã» 
äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê ñâ³äîìî ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ çàñîá³â êîìóí³êàö³é íàäàíó äîïîìîãó 
äëÿ ïîáóäîâè äóìêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òèìè îñîáàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â êîíêðåòí³é 
ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿. Ïðè íàäàíí³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ä³þ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: êîíñóëüòàíò ïåðø çà âñå âèêîíóº áàæàííÿ êë³ºíòà; ñâîáîäà ð³øåííÿ ïðî ïðèé-
íÿòòÿ ïîðàäè äî óâàãè çàëèøàºòüñÿ çà êë³ºíòîì; â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ïðèéíÿòîãî 
ð³øåííÿ òàêîæ ëåæèòü íà êë³ºíòîâ³. 

Àíàë³ç êàòåãîð³¿ «³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ» àãðàðíîãî ñåêòîðó äàâ 
ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâàòè ¿¿ çà ñôåðàìè êîíñóëüòóâàííÿ òà â³äïîâ³äíèì ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì. Ïîñëóãè òèïîâîãî êîíñóëüòàö³éíîãî çàêëàäó â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè 
êîíñóëüòóâàííÿ ìàþòü òàêèé ôóíêö³îíàëüíèé çì³ñò [6]: 

 ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ – ïåðåäàâàííÿ äîñâ³äó; 
 ó ñôåð³ ðîç’ÿñíåííÿ òà ³íôîðìóâàííÿ – ïîøèðåííÿ çíàíü, îãëÿä, íàî÷í³ñòü, 

ïîáóäîâà äóìêè; 
 ó ñôåð³ êîíñóëüòóâàííÿ – ðåãóëþâàííÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ; 
 ó ñôåð³ ñïðèÿííÿ, óëàãîäæåííÿ ñïðàâè òà ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â – äîïîìîãà â 

ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ òà éîãî âïðîâàäæåíí³. 
Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíî-

ì³êè ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì: ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâî¿, êîíñóëüòàö³é-
íî¿, ³ííîâàö³éíî¿, íàâ÷àëüíî¿. 

²íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå-
÷åííÿ – ³íôîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ – äîâåäåííÿ äî 
âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ¿ì íåîáõ³äíà ùîäî ð³âíÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ïðàâîâî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü êîíñóëüòóâàííÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå-
÷åíí³ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äòðèìêè êë³ºíòà, ñïîíóêàííÿ éîãî äî ä³é ³ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè àáî íàçð³âàþòü.  

Â³äì³òèìî, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè (ðèñ. 1) º ä³ºâà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá. Öå ðåàëüíèé êðîê íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ 
ìåòè, áî âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà º ãîëîâíîþ óìîâîþ ïðîäî-
âîëü÷îãî òà ñèðîâèííîãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. 

Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó çàâäàíü: ðîçïîâñþäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, âïðîâàäæåííÿ ó 
âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè é òåõíîëîã³é, íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³ ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ äîðàä÷èõ ïîñëóã ³ç ïèòàíü àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ïîñëóã ç ïèòàíü åêîíîì³êè, òåõíîëîã³é, 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, îáë³êó, ïîäàòê³â, ïðàâà, åêîëîã³¿ òîùî, ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ïëà-
í³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çíàíü ³ óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ [7].  
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñòðóêòóðè ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîðàä÷³ ñëóæáè â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàëèñÿ òà ðîçãîðòàëè ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê ïðàâèëî, çà ï³äòðèìêè ð³çíèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ó çàëåæíîñò³ â³ä 
ï³äõîä³â òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó, äîðàä÷³ ñëóæáè âèêîðèñòîâóâàëè ð³çí³ ìåòîäè ðîáîòè òà 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó õîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð ó Ðåºñòð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá áóëî âíåñåíî 77 
þðèäè÷í³ îñîáè [7], äî Ðåºñòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàäíèê³â ³ åêñïåðò³â-äîðàäíèê³â – 
1520 ô³çè÷íèõ îñ³á [8,9]. Àíàë³ç ðåºñòð³â çàñâ³ä÷óº, ùî ê³ëüê³ñòü äîðàä÷èõ ñëóæá ³ ê³ëüê³ñòü 
äîðàäíèê³â âêðàé íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåíà çà îáëàñòÿìè. 

Áåçñèñòåìí³ñòü íàäàííÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïîòðå-
áàì ñóñï³ëüñòâà, ð³âíþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà âèíèêëà âíàñë³äîê: 

 íåçàâåðøåíîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá íà 
îáëàñíîìó ³ ðàéîííîìó ð³âí³ ç ïðåäñòàâíèöòâàìè ó ñ³ëüñüêèõ (ñåëèùíèõ) ðàäàõ;  

 íåíàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é äîðàä÷³é ä³ÿëüíîñò³. 
Íà íàøó äóìêó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â 

àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ íàñòóïíèõ ïèòàíü: 
 äëÿ ïðèáóòêîâîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ³íôðàñòðóêòóðó 
àãðàðíîãî ðèíêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ìåðåæ³ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ â³ä òîâàðîâèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç ñ³ëüñüê³ êîîïåðàòèâè, ðàéîíí³ êîîïåðà-
òèâí³ àãðîòîðãîâ³ äîìè, îïòîâ³ ðèíêè, àóêö³îíè æèâî¿ õóäîáè òà ïòèö³, òîâàðí³ ³ ô’þ÷åðñí³ 
á³ðæ³, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, çàêëàäè õàð÷óâàííÿ òîùî. Â öèõ óìîâàõ 
ðîëü ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ ç íàñë³äêàìè ïåðåòâîðåííÿ 
ôîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ðîçäåðæàâëåííÿ é àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ³ç ðîñòîì ö³í, ³íî-
çåìíèì ³íâåñòóâàííÿì ³ ïåðåïëåòåííÿì óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â, à òàêîæ çì³íîþ 
¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, ³ç íàáëèæåííÿì ¿¿ äî òèõ ïðîïîðö³é, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó; 

 äëÿ ñïðèÿííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ó äîñòóï³ äî êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Âåëèê³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü òàêîæ ïîðàä ó ï³äãîòîâö³ á³çíåñ-ïëàí³â äëÿ 
îòðèìàííÿ êðåäèò³â ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ;  

 äëÿ ñïðèÿííÿ ñåëÿíàì ó ðîçâèòêó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
øëÿõîì ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó; 

Äåðæàâà 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ 

Îá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

Ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
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 äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà¿â, 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çåìåëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ òîùî. 

Çàçíà÷èìî, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè äîðàäíèöòâà â Óêðà¿í³ íåçàáàðîì ìàº ñòàòè âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ÿ ÿê³é ïåðåäáà÷åíî, 
ùî Ñòîðîíè ñï³âïðàöþâàòèìóòü çàäëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà øëÿõîì ïîñòóïîâîãî çáëèæåííÿ ïîë³òèê òà çàêîíîäàâñòâà. 
Òàêà ñï³âïðàöÿ îõîïëþâàòèìå òàêîæ ñôåðè ïîøèðåííÿ çíàíü øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà 
ïðîñóâàííÿ ñèñòåìè äîðàäíèöòâà äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü º íàéåôåêòèâí³øèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè øëÿõàìè ï³äòðèìêè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà. Îêóïí³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàº á³ëüøå í³æ 40%. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
äîðàä÷à ñëóæáà – äîâãîòåðì³íîâà ³íâåñòèö³ÿ ó çíàííÿ, ÿêà äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê êîøòè ñåëÿí, òàê ³ áþäæåòí³ ðåñóðñè àáî çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³¿. 

Íà íàøó äóìêó, çàâäàííÿ ç ðîçâèòêó äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàê³:  
 çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äîðàä÷èõ ñëóæá òà ¿õ ðàéîííèõ â³ää³ëåíü, çàáåçïå-

÷èâøè äîðàä÷èìè ïîñëóãàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ òà ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ íå ìåíøå í³æ íà 90 â³äñîòê³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äåðæàâè;  

 ñôîðìóâàòè ðèíêîâó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü, òåõíîëîã³é 
òà ³íôîðìàö³¿ çà ó÷àñòþ àãðàðíî¿ íàóêè, îñâ³òè òà ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ àãðàðíî¿ îñâ³òè, íàóêîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;  

 ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî – â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ – ïåðåõîäó ñèñòåìè äîðàäíèöòâà íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ.  

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíèõ ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â àãðàðí³é ñôåð³, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñåëà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîíñóëüòàö³é. 
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Информационно-консультационное обеспечение аграрного сектора Украины. В статье 

обобщены теоретические аспекты информационно-консультационного обеспечения. Раскрыто 
его сущность и особенности в аграрном секторе экономики Украины. Выделены и охарактери-
зованы основные подсистемы системы информационно-консультационного обеспечения в 
аграрном секторе. Определена основная цель информационно-консультационного деятельнос-
ти и исходя из этого выделена система задач для успешного функционирования сельскохо-
зяйственных информационно-консультационных служб. Рассмотрено информационно-консуль-
тационное обеспечение как систему и построено ее модель. Проведен анализ деятельности 
информационно-консультационных служб. Рассмотрены проблемы информационно-консуль-
тационного обеспечения и определены перспективные направления его развития. 

Ключевые слова: аграрный сектор, совещательная деятельность, информационно-
консультационное обеспечение, консультирование. 

Kudinova I.P., Candidate of Economics Sciences, Department of Extension Service, National 
University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

Information and consultation providing of the agricultural sector of Ukraine. The theoretical 
aspects of information and consultation providing are summarized in the article. Its essence and 
characteristics in the agricultural sector of Ukraine are revealed. The main subsystems of information and 
consultation support in the agricultural sector are distinguished and described. The main purpose of 
information and consultation activities is determined and based on it, the system tasks for a successful 
functioning of the agricultural information and consultation services are allocated.. The information and 
consultation providing as a system is considered as well as its model is constructed. The activities of 
information and consultation services are analyzed. The problems of information and consultation 
providing are stressed out as well as the perspective directions of its development are defined. 

Key words: agrarian sector, advisory activities, information and consultation providing, consulting. 
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 àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó  
Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî  

Модель розрахунку оптимальної структури позикових коштів  
на суднобудівному та судноремонтному підприємстві

У статті досліджено сутність та здійснено аналіз сучасних підходів до оптимізації позич-
кових ресурсів підприємства, а також обґрунтовано шляхи та напрямки управління ними з 
метою досягнення підприємством сталого розвитку. Запропоновано та обґрунтовано викорис-
товувати інструментарій бюджетування для формування управлінського впливу на опти-
мізацію залучених ресурсів.   

За результатами аналізу, розроблено математичну модель розрахунку оптимальної 
структури залучених позичкових коштів за критерієм мінімізації їх ціни, що дозволяє зменшити 
витрати по обслуговуванню боргу та збільшити прибутковість суднобудівних та 
судноремонтних підприємств.  

Ключові слова: бюджетування, фінансування проектів, бюджет руху грошових коштів, 
фінансовий бюджет, модель оптимальної структури позичкових коштів.   

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóäíîáóä³âíèìè òà ñóäíîðåìîíòíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíà ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äíî â³ä â÷àñíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòíèõ (áþäæåòíèõ) âèòðàò ç ðàõóíîê âëàñíèõ, ïîçè÷êîâèõ ³ ³íøèõ êîøò³â. Ïîòðåáà 
ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè áóäó-
âàííÿ ñóäåí, ÿêå òðèâàº â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåê³ëüêà ðîê³â, ùî ïðèâîäèòü äî íåð³âíîì³ð-
íîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ ðåñóðñ³â. 
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