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Информационно-консультационное обеспечение аграрного сектора Украины. В статье 

обобщены теоретические аспекты информационно-консультационного обеспечения. Раскрыто 
его сущность и особенности в аграрном секторе экономики Украины. Выделены и охарактери-
зованы основные подсистемы системы информационно-консультационного обеспечения в 
аграрном секторе. Определена основная цель информационно-консультационного деятельнос-
ти и исходя из этого выделена система задач для успешного функционирования сельскохо-
зяйственных информационно-консультационных служб. Рассмотрено информационно-консуль-
тационное обеспечение как систему и построено ее модель. Проведен анализ деятельности 
информационно-консультационных служб. Рассмотрены проблемы информационно-консуль-
тационного обеспечения и определены перспективные направления его развития. 

Ключевые слова: аграрный сектор, совещательная деятельность, информационно-
консультационное обеспечение, консультирование. 
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Information and consultation providing of the agricultural sector of Ukraine. The theoretical 
aspects of information and consultation providing are summarized in the article. Its essence and 
characteristics in the agricultural sector of Ukraine are revealed. The main subsystems of information and 
consultation support in the agricultural sector are distinguished and described. The main purpose of 
information and consultation activities is determined and based on it, the system tasks for a successful 
functioning of the agricultural information and consultation services are allocated.. The information and 
consultation providing as a system is considered as well as its model is constructed. The activities of 
information and consultation services are analyzed. The problems of information and consultation 
providing are stressed out as well as the perspective directions of its development are defined. 
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 àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó  
Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî  

Модель розрахунку оптимальної структури позикових коштів  
на суднобудівному та судноремонтному підприємстві

У статті досліджено сутність та здійснено аналіз сучасних підходів до оптимізації позич-
кових ресурсів підприємства, а також обґрунтовано шляхи та напрямки управління ними з 
метою досягнення підприємством сталого розвитку. Запропоновано та обґрунтовано викорис-
товувати інструментарій бюджетування для формування управлінського впливу на опти-
мізацію залучених ресурсів.   

За результатами аналізу, розроблено математичну модель розрахунку оптимальної 
структури залучених позичкових коштів за критерієм мінімізації їх ціни, що дозволяє зменшити 
витрати по обслуговуванню боргу та збільшити прибутковість суднобудівних та 
судноремонтних підприємств.  

Ключові слова: бюджетування, фінансування проектів, бюджет руху грошових коштів, 
фінансовий бюджет, модель оптимальної структури позичкових коштів.   

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóäíîáóä³âíèìè òà ñóäíîðåìîíòíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíà ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äíî â³ä â÷àñíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòíèõ (áþäæåòíèõ) âèòðàò ç ðàõóíîê âëàñíèõ, ïîçè÷êîâèõ ³ ³íøèõ êîøò³â. Ïîòðåáà 
ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè áóäó-
âàííÿ ñóäåí, ÿêå òðèâàº â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåê³ëüêà ðîê³â, ùî ïðèâîäèòü äî íåð³âíîì³ð-
íîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ ðåñóðñ³â. 
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Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ 
òà ñóäíîðåìîíòíèõ ïðîåêò³â, àëå íå ðîçêðèâàþòü  ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ ïîçè÷-
êîâèõ êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â  âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèö³ ô³íàíñóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ 
òà ñóäíîðåìîíòíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷óâàëè ïðàö³ â÷åí³: À.Ì. Âîçíèé, Ê.Â. Êîøê³í, À.Î. Êàïóñ-
ò³íà, Ò.Â.Îâåÿí, À.Í.Øàìðàé  à ³íø³ â÷åí³. 

Íà äóìêó àâòîð³â Ê.Â.Êîøê³í, À.Ì.Âîçíèé, À.Ì.Øàìðàé – îäíèìè ç íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ ïèòàíü äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàºòüñÿ 
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñóä³â [1]. 

Íà äóìêó àâòîð³â: À. Î. Êàïóñò³íà, Ò.Â. Îâåÿí, ùî ïîòðåáà ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè áóäóâàííÿ ñóäåí, ÿêå òðèâàº â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåê³ëüêà ðîê³â ³ êîðîòêî÷àñí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâîäèòü äî 
íåð³âíîì³ðíîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ êîøò³â [2]. 

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç â÷åíèìè, îäíàê â ðîáîòàõ âèùåïåðåðàõîâàíèõ àâòîð³â íåäîñòàòíüî 
ðîçêðèòî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàííÿì ïðîåêò³â âåðô³, äå 
îñíîâíå ì³ñöå çàéìàþòü ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè. 

²ñíóþ÷³ íàóêîâ³ òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþþòü 
îñíîâí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, îäíàê íåäîñòàòíüî ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â  âèêîðèñ-
òîâóþ÷è äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ìåòîäèêó 
ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ñóäíîáóä³âíîãî òà ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè âçàºìîçâ’ÿçîê âèä³â ô³-
íàíñóâàííÿ ç ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè áþäæåò³â áóëî âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëü-
øîãî âïëèâó çàçíàº áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó ùî ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â âïëèâàþòü íà ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó çáàëàíñîâàí³ñòü íàäõîäæåííÿ ³ âèò-
ðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ â³äïîâ³äíî íà íàÿâí³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ [3].  

Ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ñóäíîáóä³âíîìó ³ ñóäíîðåìîíò-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñõåìó çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, â ÿê³é 
ïðèéìàþòü ó÷àñòü íàñòóïí³ âèäè áþäæåò³â: îïåðàö³éíèé  áþäæåò,  ô³íàíñîâèé  áþäæåò, 
áþäæåò ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, áþäæåò ³íøèõ íàêëàäíèõ âèòðàò, à òàêîæ áþäæåò êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü.  

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèùåíàâåäåíèõ áþäæåò³â âèÿ-
âèëîñü, ùî «Çì³øàíà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â» çàâäàº íàéá³ëüøîãî âïëèâó ô³íàíñîâîìó 
áþäæåòó, â ÿêîìó íàäõîäæåííÿ ³ â³äòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó àâàíñîâèõ ³ 
ï³ñëÿ ïîñòàâî÷íèõ ïëàòåæ³â  çàìîâíèê³â (îïåðàö³éíèé áþäæåò äîõîä³â ïðîåêò³â), à òàêîæ â³ä 
îïåðàö³éíîãî áþäæåòó âèòðàò ïðîåêò³â, áþäæåòó ³íøèõ íàêëàäíèõ âèòðàò, áþäæåò ìàðêå-
òèíãîâèõ âèòðàò ³ áþäæåòó ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü [3]. 

Íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ïðè îòðèìàíí³ ïîçè÷êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîê-
ðèòòÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº ñóäíîáóä³âí³ òà ñóäíîðåìîíòí³ ïðîåêòè  º âàðò³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñò³ ó ìåíåäæìåíòó çìåíøèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó.   

Âðàõîâóþ÷è âèùåïåðåðàõîâàí³ îáñòàâèíè, àâòîðîì â äàí³é ñòàò³ ðîçðîáëåíà ìîäåëü 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 
íà ñóäíîáóä³âíîìó òà ñóäíîðåìîíòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëü-
íî¿ ö³íè çàëó÷åíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é áþäæåòóâàííÿ íà 
åòàïàõ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ âèêîíàííÿ áþäæåò³â.  

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ôîðìóþòüñÿ îïåðà-
òèâí³ áþäæåòè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ðàç â ì³ñÿöü/êâàðòàë ç òåðì³íîì 
ïðîãíîçó 2-3 êâàðòàëè âïåðåä, ùî äîïîìàãàº  âèÿâèòè êàñîâ³ ðîçðèâè ³ óïðàâëÿòè íèìè.  

Âåëè÷èíà íàäõîäæåíü òà â³äòîêó â îïåðàòèâíîìó áþäæåò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â 
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì: äèíàì³êè âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
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íà ïî÷àòîê ïåð³îäó; äèíàì³êè ïîòî÷íî¿ êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;  ôàê-
òè÷íî¿ âåëè÷èíè íàäõîäæåííÿ òà â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â [4].  

Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â³äïîâ³äàº çà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ íàäõîäæåíü ³ â³äòîê³â ãðîøîâèõ  êîøò³â ó çàïëàíîâàíîìó ïåð³îä³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî ïîáóäîâàíîãî ïëàíó é êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ 
ïîêàçíèê³â, à òàêîæ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó äàíèõ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ¿õí³õ åêâ³âàëåí-
ò³â [5]. Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (äàë³ ÎÁÃÏ) äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëèòè 
âèïëàòè â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü, âèçíà÷èòè òåðì³íè, êîëè ïîòð³áíî âäàòèñÿ 
äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äîçâîëÿº àêóìóëþâàòè êîøòè ïåðåä âåëèêèìè ïëàòå-
æàìè. Êð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ îïåðàòèâíîãî ÎÁÃÏ ìîæíà ðîçä³ëèòè ïëàòåæ³ â ÷àñ³ â òàêèé 
ñïîñ³á (íàïðèêëàä, çðóøèâøè ¿õ óïåðåä àáî íàçàä ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåäáà÷óâàíèìè ñòðî-
êàìè), ùîá, ç îäíîãî áîêó, ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â, à ç ³íøîãî áîêó, – óíèê-
íóòè øòðàôíèõ ñàíêö³é ç áîêó êîíòðàãåíò³â àáî äåðæàâè. Íà îñíîâ³ äàíèõ ÎÁÃÏ êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìîæå âñòàíîâèòè ïåð³îäè, êîëè â ï³äïðèºìñòâà ïðèáëèçíî ç'ÿâëÿòüñÿ 
â³ëüí³ êîøòè,  à êîëè íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè [5]. 

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ÎÁÃÏ, çàïðîïîíîâàíî îáñÿã çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â 
ïðîåêòè â áþäæåò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â âèçíà÷àòè çà ñôîðìîâàíîþ ìîäåëëþ ðîçðàõóíêó, 
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Íåîáõ³äíà ñóìà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â â ïðîåêòè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ. 
 

ЗКн=ЧГПп+НГКа+НГКфпп+ЧГПіод+ЧГПід–ВГКод–ВГКзв–ВГКіов–ПП–ВГКпф  (1) 
äå: ÇÊí – íåîáõ³äíà ñóìà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â; ×ÃÏï – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà 

ïî÷àòîê ïåð³îäó çã³äíî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; ÍÃÊà-íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîø-
ò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÍÃÊôïï-íàäõîäæåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; 
×ÃÏ³îä-÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó çã³äíî 
îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ×ÃÏ³ä- ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ê³íåöü ïåð³îäó çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊîä-â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊçâ – â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
çàãàëüí³ âèòðàòè çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊ³îâ–â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ 
çàãàëüí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÏÏ- – â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ïîãàøåííÿ ïîçèê çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó; ÂÃÊïô-â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêò-
íó ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî îïåðàö³éíîãî áþäæåòó. 

ßêùî çàïîçè÷åí³ êîøòè ôîðìóþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ äæåðåë, òî çàïðîïîíîâàíî îïòèì³-
çàö³þ ¿õ ñòðóêòóðè çä³éñíþâàòè çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ö³ëüîâà 
ôóíêö³ÿ îïòèì³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíà ôîðìóëîþ 2. 

 

   (2) 
 

Êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ äæåðåë ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ðåñóðñó 
çà ôîðìóëîþ. 

t                                                         (3) 

Ñèñòåìà îáìåæåíü äëÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ìàº òàêèé 
âèä:  

 

                                     (4) 

äå: Y – âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â; ÍÊÏ – íàäõîäæåííÿ êðåäèòíèõ ïîçèê çà ïåð³îä; 
ÍÎÏ – íàäõîäæåííÿ îáë³ãàö³éíèõ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â; ÍÏÀ – íàäõîäæåííÿ ïîçè÷êîâèõ 
ðåñóðñ³â ïðè ïðîäàæ³ àêö³é; ÊÇ – êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; Q – ³íø³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè;  
Õ1 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ïîçèê; Õ2 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê; Õ3 - 
êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ ïîçèê øëÿõîì ïðîäàæó àêö³é; Õ4 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ íåïîãàøåíî¿ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; Õ5 – êîåô³ö³ºíò âàðòîñò³ ³íøèõ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â;  

- âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî ðåñóðñó çà ð³ê, %; t – ö³ëüîâèé ïåð³îä îïòèì³çàö³¿,  ê³ëüê³ñòü äí³â; Z1,2,3…n 

-  îáìåæåííÿ îáñÿãó n çàëó÷åíîãî ðåñóðñó 
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Ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ñóìè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â àâòîìàòèçîâàíî çà 
äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft Office 2007 øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ 
«Ïîèñê ðåøåíèÿ».  

Ïðàêòè÷íèé ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â çà 
êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíî¿  àïðîáîâàíî íà ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä». Ïîðÿäîê 
ðîçðàõóíêó â³äáóâàºòüñÿ â 4-òè åòàïè.  

Íà ïåðøîìó åòàï³ çà äîïîìîãîþ ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ îïåðàö³éíèé 
áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 (äèâ. òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ  1 
Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â  

íà ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 
 

¹ Ñòàòò³  ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
Çàãàëüíà ñóìà 
ðóõó ãðîøîâèõ 

êîøò³â, òèñ. ãðí.

Ïðîåêò  
¹ 1201,  
òèñ. ãðí. 

Ïðîåêò ¹ 
1003, òèñ. 

ãðí. 

1 Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 

600     

ÏÐÎÅÊÒÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

2 Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

25 949 23 249 24 249 

2.1 
Íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

4 400 1 700 2 700 

2.2 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â  21 549 10 775 10 775 

2.2.1 Îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 20 049 10 025 10 025 

2.2.2 
Îòðèìàííÿ îáë³ãàö³éí³é ïîçèê äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

500 250 250 

2.2.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ïðîäàæ àêö³é 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

1 000 500 500 

2.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà    

3 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 

11 624 5 512 6 112 

4 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòíó 
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 

4 496 2 248 2 248 

4.1 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà âèïëàòè â³äñîòê³â, 
êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿì, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 

1 296 648 648 

4.2 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîãàøåííÿ ïîçèê  3 200 1 600 1 600 

5 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ïðîåêò³â íà 
ê³íåöü ïåð³îäó 

9 829 4 714 5 114 

²ÍØÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

6 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 891 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯  

7 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 

1 112 

ÇÀÃÀËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

8 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà çàãàëüí³ 
âèòðàòè 

8 703 

9 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ çàãàëüí³ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè 

3 647 

10 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà ê³íåöü ïåð³îäó  82 
Íà äðóãîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðàõóíîê: íåîáõ³äíî¿ ñóìè çàïîçè÷åíèõ êîøò³â íà 

ìàéáóòí³é 4 êâàðòàë 2014 çà ôîðìóëîþ 1 ³ êîåô³ö³ºíò³â âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ äæåðåë çà 
ôîðìóëîþ 3 (äèâ. òàáë. 2).  

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðàõóíîê îïòèì³çàö³éíîãî îáñÿãó øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ «Ïîèñê ðåøåíèÿ» çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft 
Office 2007 çà óìîâè ì³í³ìàëüíî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â (ôîðìóëà 2) ç ñèñòåìîþ îáìåæåíü 
(ôîðìóëà 4)   
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Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³, ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñóìè çàëó÷å-
íèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ïåðåíîñÿòüñÿ äî îíîâëåíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ïðîãíîçíèé 4 êâàðòàë 2014 ðîêó (äèâ. òàáë. 3) 

Òàáëèöÿ 3 
Îïåðàòèâíèé áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ 

ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â ïðîåêòè 

¹ Ñòàòò³  ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
Çàãàëüíà ñóìà 
ðóõó ãðîøîâèõ 

êîøò³â, òèñ. ãðí.

Ïðîåêò ¹ 
1201,  òèñ. 

ãðí. 

Ïðîåêò ¹ 
1003, òèñ. 

ãðí. 

 
Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 600     

 ÏÐÎÅÊÒÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

1 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 23 239 11 145 12 095 

1.1 
Íàäõîäæåííÿ àâàíñîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 4 450 1 750 2 700 

1.2 

Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñ-
íîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çà 
óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷å-
íèõ êîøò³â   

18 679 9 340 9 340 

1.2.1

Îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â 

17 179 8 590 8 590 

1.2.2

Îòðèìàííÿ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çà óìîâè îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â 

500 250 250 

1.2.3

Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä 
ïðîäàæ àêö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
çàëó÷åíèõ êîøò³â 

1 000 500 500 

1.3 
Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ï³ñëÿ ïîñòàâêè ñóäíà 110 55 55 

2 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòó îïåðà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 9 924 4 662 5 262 

3 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðîåêòíó ô³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü  4 319 2 160 2 160 

3.1 

Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà âèïëàòè 
â³äñîòê³â, êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåí-
ä³â ïî àêö³ÿì, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â çà óìîâè îïòèìàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â  

1 119 560 560 

3.2 

Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîãàøåííÿ ïî-
çèê çà óìîâè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷å-
íèõ êîøò³â 

3 200 1 600 1 600 

4 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ïðîåêò³â íà ê³-
íåöü ïåð³îäó 8 996 4 323 4 673 

 ²ÍØÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 

5 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ê³íåöü ïåð³îäó 977 

 ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯  

6 
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïåð³îäó 1 229 

 ÇÀÃÀËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 
7 Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà çàãàëüí³ âèòðàòè 8 553 

8 
Â³äòîê ãðîøîâèõ êîøò³â íà ³íø³ çàãàëüí³ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè 3 172 

9 ×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà ê³íåöü ïåð³îäó 77 
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Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà óìîâè 

îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â ç êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóð-
ñ³â çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ 
òåðì³íó æèòòÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â â ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ:  
íàäõîäæåííÿ ïîçèê; ïîãàøåííÿ ïîçèê; ñïëàòè  â³äñîòê³â, êóïîííîãî äîõîäó ³ äèâ³äåíä³â ïî 
àêö³ÿì; 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ç êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íè 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íà ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä» äîçâîëèëà îòðèìàòè 
åêîíîì³÷íèé åôåêò â ðîçì³ð³ 474.32 òèñ. ãðí.. 

Âèñíîâîê. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
äîçâîëèâ ðîçðîáèòè ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âðàõîâóþ÷è çàãàëüí³ âèäè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ ìåòîäèêó ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â.  

Îñíîâí³ âèñíîâêè òà ðåçóëüòàòè, ÿê³ îäåðæàíî â õîä³ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü â 
íàñòóïíîìó. 

Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ ö³íè, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè ïî îáñëóãîâóâàííþ 
áîðãó, òà çá³ëüøèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó àíàë³òè÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â ïî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ áþäæåòíèõ âèòðàò çä³éñíåíà çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Microsoft 
Office 2007 øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³¿ «Ïîøóê ð³øåííÿ».   

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèëà îòðèìàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò 
çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ îíîâëåíîãî îïåðàòèâíîãî áþäæåòó ðóõó ãðîøîâèõ âðàõîâóþ÷è ïðè 
öüîìó îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè  çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â ïðîåêòè. Çàãàëüíà âåëè÷èíà 
çìåíøåííÿ âèòðàò ÏÀÒ «×îðíîìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä» ñòàíîâèòèìå 474.32 òèñ. 
ãðí., ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîåêò³â ³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.   

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ àâòîð ïëàíóº ïðèä³ëèòè óâàãó óäîñêîíàëåííþ ìåòîäèêè 
ãíó÷êîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ë³òåðàòóðà: 
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À.Ì. Âîçíûé, À.Í.Øàìðàé // Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêèé æóðíàë ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, 2010.-
¹1/2(43).-Ñ.20-22. 
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ïðîåêò³â âåðô³ //Åëåêòðîííèé ôàõîâèé æóðíàë "ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ: ðåàë³¿ ÷àñó", ì. Îäåñà: 4(14) -2014, 
ðåæèì äîñòóïó:http://economics.opu.ua/files/archive/2014/No4/99-107.pdf/ 

4. Áàáèíà Î.ª, Ï³÷êà À. Ì. Âèêîðèñòàííÿ êîâçíîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ñóäíîáóä³âíîãî àáî ñóäíîðåìîíòíîãî ï³äïðèºìñòâà // Åëåêòðîííå íàóêîâå ôàõîâå âèäàííÿ 
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ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñîâèõ ãðàô³êàõ íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â). 

5. Òîì÷óê Â.Â. Áþäæåò ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ / Â.Â. Òîì÷óê // Çá. Íàóê. ïðàöü Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, 2013. - ¹ 1. – Ñ. 206-221 

Пичка А.Н., аспирант кафедры экономики и менеджмента Киевской государственной 
академии водного транспорта имени гетмана Петра Конашевича-Сагайдачного  

Модель расчета оптимальной структуры заемных средств судостроительного и 
судоремонтного предприятия. В статье исследована сущность и осуществлен анализ 
современных подходов к оптимизации  заемных ресурсов предприятия, а также обоснованы 
пути и направления управления ими с целью достижения предприятием устойчивого развития. 
Предложено и обосновано использовать инструментарий бюджетирования для формирования 
управленческого влияния на оптимизацию привлеченных ресурсов. 

По результатам анализа, разработана математическая модель расчета оптимальной 
структуры привлеченных заемных средств по критерию минимизации их цены, что позволяет 
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уменьшить расходы по обслуживанию долга и увеличить прибыльность судостроительных и 
судоремонтных предприятий. 

Ключевые слова: бюджетирование, финансирование проектов, бюджет движения 
денежных средств, финансовый бюджет, модель оптимальной структуры заемных средств 

 
Pichka A.N., Post-graduate student, Department of Economics and Management, Kyiv State 

Maritime Academy after Hetman Petro Konashevich-Sahaydachniy.  
Model calculation of the optimized structure of borrowed funds at shipbuilding and 

shiprepairing company. The article considers and analyzes innovative approaches to optimization of 
borrowed funds and reasonable ways of their management to achieve stable profit at the enterprises. 
Also, the essence and the economic nature of the optimization of borrowed funds of shipbuilding and 
shiprepairing enterprises are investigated.  For an efficient cash flow management at the enterprise the 
author proposes to use budgeting  tools  for forming  managerial influence to optimized structure of 
borrowed funds in project-based enterprises  

The article develops the mathematical model of calculation of  the optimized structure of  borrowed 
funds attracted by the criterion of minimizing their costs to reduce debt service costs, and increase 
profitability of shipbuilding and shiprepairing enterprises.  

Key words: budgeting, project financing, сash flow budget, financial budget, model of the 
optimized structure of borrowed funds.  
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Високі технології в бізнесі та специфіка функціонування  
високотехнологічних компаній в умовах посиленої конкуренції

Акцентовано увагу на стрімкому розвитку сучасного суспільства, в якому високі технології 
посіли крупно масштабне значення. Проаналізовано класифікацію галузей промисловості за їх 
технологічною інтенсивністю та виявлено перелік галузей високотехнологічного бізнесу. Дос-
ліджено характерні особливості діяльності високотехнологічних компаній та висвітлено фун-
даментальні фактори їх конкурентоспроможності. Проаналізовано список найбільш приваб-
ливих країн для локації високотехнологічних компаній. Акцентовано увагу на тому, що значні 
обсяги витрат на НДДКР сконцентровані саме в бізнес-секторі.  

Ключові слова: високі технології, високотехнологічна галузь, високотехнологічна компанія, 
конкуренція, конкурентоспроможність, дослідження та розробки, технологічний прогрес. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³ º äðàéâåðîì ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó. Êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³íâåñòóþòü çíà÷í³ êîøòè â äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ çäàòí³ â³äêðèòè ïåðåä ëþäñòâîì â³êíî äî 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âèð³øèòè ðàí³øå íå âèð³øåí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. Çà âèñîêèìè 
òåõíîëîã³ÿìè íàøå ìàéáóòíº, àäæå âîíè º âèïåðåäæàþ÷èì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñüîãîäí³ çíà÷íî çðîñòàº ³íòåðåñ äî òèõ òåí-
äåíö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ëþäñòâà. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º ñàìå òèìè ïåðñ-
ïåêòèâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ö³ííîñò³ òà çì³íþþòü áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà. ² 
öå ãîâîðèòü ïðî ðåâîëþö³éíó çì³íó ñóñï³ëüñòâà, éîãî áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, çíà÷íèé êðîê 
ñóñï³ëüñòâà â ìàéáóòíº ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Íàóêîâ³ 
äîñë³äíèêè, àíàë³çóþ÷è öå ïèòàííÿ, ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè 
ìàéáóòíº. Ñ. Þ.Ïàõîìîâ [7], íàïðèêëàä, ï³äêðåñëþº, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ – öå òîé ÷èííèê, 
ÿêèé â ñâ³ò³ âèð³øàëüíî çóìîâëþº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ì.Äåëÿã³í ñòâåðäæóº, ùî íîâà 
òåõíîëîã³ÿ â³äêðèâàº íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó ëþäñòâà ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿é ï³ä ñèëó ÿê³ñíî 
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