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уменьшить расходы по обслуживанию долга и увеличить прибыльность судостроительных и 
судоремонтных предприятий. 
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денежных средств, финансовый бюджет, модель оптимальной структуры заемных средств 
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Model calculation of the optimized structure of borrowed funds at shipbuilding and 

shiprepairing company. The article considers and analyzes innovative approaches to optimization of 
borrowed funds and reasonable ways of their management to achieve stable profit at the enterprises. 
Also, the essence and the economic nature of the optimization of borrowed funds of shipbuilding and 
shiprepairing enterprises are investigated.  For an efficient cash flow management at the enterprise the 
author proposes to use budgeting  tools  for forming  managerial influence to optimized structure of 
borrowed funds in project-based enterprises  

The article develops the mathematical model of calculation of  the optimized structure of  borrowed 
funds attracted by the criterion of minimizing their costs to reduce debt service costs, and increase 
profitability of shipbuilding and shiprepairing enterprises.  

Key words: budgeting, project financing, сash flow budget, financial budget, model of the 
optimized structure of borrowed funds.  
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Високі технології в бізнесі та специфіка функціонування  
високотехнологічних компаній в умовах посиленої конкуренції

Акцентовано увагу на стрімкому розвитку сучасного суспільства, в якому високі технології 
посіли крупно масштабне значення. Проаналізовано класифікацію галузей промисловості за їх 
технологічною інтенсивністю та виявлено перелік галузей високотехнологічного бізнесу. Дос-
ліджено характерні особливості діяльності високотехнологічних компаній та висвітлено фун-
даментальні фактори їх конкурентоспроможності. Проаналізовано список найбільш приваб-
ливих країн для локації високотехнологічних компаній. Акцентовано увагу на тому, що значні 
обсяги витрат на НДДКР сконцентровані саме в бізнес-секторі.  

Ключові слова: високі технології, високотехнологічна галузь, високотехнологічна компанія, 
конкуренція, конкурентоспроможність, дослідження та розробки, технологічний прогрес. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³ º äðàéâåðîì ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó. Êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³íâåñòóþòü çíà÷í³ êîøòè â äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ çäàòí³ â³äêðèòè ïåðåä ëþäñòâîì â³êíî äî 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âèð³øèòè ðàí³øå íå âèð³øåí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. Çà âèñîêèìè 
òåõíîëîã³ÿìè íàøå ìàéáóòíº, àäæå âîíè º âèïåðåäæàþ÷èì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñüîãîäí³ çíà÷íî çðîñòàº ³íòåðåñ äî òèõ òåí-
äåíö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ëþäñòâà. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º ñàìå òèìè ïåðñ-
ïåêòèâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ö³ííîñò³ òà çì³íþþòü áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà. ² 
öå ãîâîðèòü ïðî ðåâîëþö³éíó çì³íó ñóñï³ëüñòâà, éîãî áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê, çíà÷íèé êðîê 
ñóñï³ëüñòâà â ìàéáóòíº ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Íàóêîâ³ 
äîñë³äíèêè, àíàë³çóþ÷è öå ïèòàííÿ, ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè 
ìàéáóòíº. Ñ. Þ.Ïàõîìîâ [7], íàïðèêëàä, ï³äêðåñëþº, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ – öå òîé ÷èííèê, 
ÿêèé â ñâ³ò³ âèð³øàëüíî çóìîâëþº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ì.Äåëÿã³í ñòâåðäæóº, ùî íîâà 
òåõíîëîã³ÿ â³äêðèâàº íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó ëþäñòâà ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿é ï³ä ñèëó ÿê³ñíî 
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çì³íèòè ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Îñê³ëüêè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º íàéá³ëüø íàóêîì³ñòêèìè 
ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, âîíè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â. Î.À.Øâèäàíåíêî [6], àíàë³çóþ÷è òåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
êîìïàí³¿, ÿêðàç íàãîëîøóº íà òîìó, ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.  

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ñëîâîñïîëó÷åííÿ «âèñîê³ òåõíîëîã³¿» äóæå øâèäêî óâ³éøëî â îá³ã ³ ñüîãîäí³ âîíî øèðîêî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â íàóêîâîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³, àëå ³ â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñëîâîâæèâàííÿ ïîêè ùå íå ñêëàëîñÿ. Íåìàº ³ 
äîñ³ ÿñíîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî òàêå âèñîê³ òåõíîëîã³¿ òà ÿê³ ãàëóç³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äàíå ïèòàííÿ äîñèòü àêòèâíî äèñêóòóºòüñÿ òà ç êîæíèì 
äíåì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íàáóâàº ùå 
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íåâèð³øåíèì àñïåêòîì çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ 
´ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó òà êîíêóðåíö³¿ â íüîìó.  

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ êîíêðåòèçàö³¿ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ çà ñòóïåíåì ¿õ òåõíîëîã³÷íîñò³ òà âèÿâëåííÿ ïåðåë³êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé ç ö³ëëþ àíàë³çó ¿õ õàðàêòåðíèõ ðèñ òà îñîáëèâîñòåé êîíêóðåíö³¿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ êîìïàí³é.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ñåìè-
ìèëüíèìè òåìïàìè. ¯¿ ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó, íàïðÿìó 
çàëåæèòü â³ä ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ðåñóðñó ñüîãîäåííÿ, ÿê ³íôîðìàö³ÿ, 
ðîçïîâñþäæåííÿ ÿêî¿ ñÿãíóëî íå÷óâàíèõ ðîçì³ð³â. ²íôîðìàö³ÿ ïàíóº íàä ñâ³òîì. Ñüîãîäí³ 
ñàìå ïîñò³íäóñòð³àëüíà ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷èñëåííèìè â÷åíèìè òà 
äîñë³äíèêàìè â ÿêîñò³ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî.  

Ïðîôåñîð Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó Òåîäîð Ëåâ³òò çàçíà÷èâ: «Äâîìà ãîëîâíèìè 
÷èííèêàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòü ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñòàëè ãëîáàë³çàö³ÿ ³ 
òåõíîëîã³¿». ² öå áåç ïåðåá³ëüøåííÿ òàê. Ìè âæå ïðîéøëè òîé Ðóá³êîí, êîëè ïîâåðíóòèñü 
íàçàä óæå íåìîæëèâî. Ëþäñòâî çáàãíóëî, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ñïðîùóþòü ¿õíº æèòòÿ, âîíè 
â³äêðèâàþòü ÷èñëåíí³ ìîæëèâîñò³, ïðî ÿê³ ðàí³øå íàâ³òü íå ïðèõîäèëîñü ìð³ÿòè, âîíè ñòàëè 
îñåðåäêîì æèòòÿ, ³ ìè áåç íèõ óæå í³êóäè.  

Ïðî òå, ùî æ òàêå «âèñîê³ òåõíîëîã³¿», ÿê³ ãàëóç³ ï³äïàäàþòü ï³ä öå âèçíà÷åííÿ ³ ÿê³ õà-
ðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé òà êîíêóðåíö³¿ â öèõ ãàëóçÿõ, ïîãî-
âîðèìî â äàí³é ñòàòò³.  

Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ – öå íàéá³ëüø ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíîñò³, â ÿêèõ ñòàâèòüñÿ 
çíà÷íèé àêöåíò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Ïðîòå, äëÿ òîãî, ùîá ÿêîìîãà øèðøå 
çðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ, çâåðíåìîñü äî âèòîê³â éîãî ïîÿâè. 

Âïåðøå ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ ãàëóçåé çà ð³âíåì ¿õ òåõíîëîã³÷íîñò³ áóëà ðîçðîáëåíà 
òà çàïðîïîíîâàíà Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) íà ïî-
÷àòêó 1980-õ ðîê³â òà áóëà ïðèéíÿòîþ óñ³ìà êðà¿íàìè-÷ëåíàìè òà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòóïåí³ òåõíîëîã³÷íîñò³ ãàëóçåé, à ñàìå íà 
çíà÷åíí³ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ó â³äíîøåíí³ äî âàëîâèõ âíóòð³øí³õ 
âèòðàò. Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ÎÅÑÐ óñ³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³, ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷í³, ñåðåäíüî-íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ òà íèçüêîòåõíîëîã³÷í³. 
Êîíêðåòèçàö³ÿ ãàëóçåé, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíî¿ ç öèõ ãðóï, çîáðàæåíà â òàáëèö³ 1. 

Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
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äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Òàáëèöÿ 1  
Êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çà ¿õ òåõíîëîã³÷íîþ ³íòåíñèâí³ñòþ 
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ìåäè÷íèõ, 
âèì³ðþâàëüíèõ òà 

îïòè÷íèõ 
³íñòðóìåíò³â 

Âèðîáíèöòâî 
ìàøèííîãî 
îáëàäíàííÿ 

Âèðîáíèöòâî 
îñíîâíèõ ìåòàë³â òà 

ñôàáðèêîâàíèõ 
ìåòàëî ïðîäóêò³â 

 

 
Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 1, äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàéïðîãðå-

ñèâí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñôîðìîâàíå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âèñîê³ òåõíîëîã³¿» ³ «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ», ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ â³äíîñÿòü 
äîñèòü øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â ïðîöåñàõ ³ ïðîäóêòàõ, ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³é ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò â êîìïàí³¿. 

Äåòàë³çóþ÷è ö³ õàðàêòåðí³ ðèñè, â³äì³òèìî ðÿä îñîáëèâîñòåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é: 
 ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêó òîâàð³â íå º ìåíøîþ 15% â³ä çàãàëüíèõ 

çàòðàò êîìïàí³¿; 
 êîðîòêèé æèòòºâèé öèêë, ÿêèé íåð³äêî ñÿãàº äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â òà ìîæå ïðèçâåçòè 

äî âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó ïðîäóêòó ðîçðîáêîþ ³íøî¿ òåõíîëîã³¿; 
 òðèâàëèé ³ âèòðàòíèé ïåð³îä ðîçðîáêè ïðîäóêò³â; 
 íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ íîâèçíè òîâàð³â, êîëè òîâàðè çàäîâîëüíÿþòü ðîçðîáêà òà 

âèãîòîâëåííÿ òîâàðó íå äëÿ çàäîâîëåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó; 

 çàäîâîëüíÿþòü àáñîëþòíî íîâó ïîòðåáó ëþäèíè, àáî æ çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ 
âæå ³ñíóþ÷î¿ ïîòðåáè íà íîâîìó, çíà÷íî ÿê³ñí³øîìó ð³âí³; 

 çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêó ïðîäóêò³â â ïîð³âíÿíí³ ç 
âèòðàòàìè íà ¿õ ïðîäàæ; 

 íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê, òîáòî ìîæëèâ³ñòü ÿê ñòð³ìêîãî ðîñòó, òàê ³ òàêîãî æ 
ïàä³ííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â êîìïàí³¿;  

 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðåäñòàâëÿþòü çíà÷íó ÷àñòèíó âàðòîñò³ êîìïàí³¿; 
 ä³ÿëüí³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ òà íàÿâí³ñòü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; 
 âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïåðøî¿ ïàðò³¿ òîâàð³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà 

âèïóñê íàñòóïíèõ åêçåìïëÿð³â; 
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 ïîòåíö³àë øâèäêîãî çðîñòàííÿ òà âèñîêà ñòóï³íü ãëîáàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
 çíà÷íå ïîñèëåííÿ ôîêóñó íà çíàííÿõ, íà ïðîòèâàãó ô³íàíñàì òà âèðîáíèöòâó; 
 ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³; 
 ïîøèðåííÿ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ ñåðåä ïðàö³âíèê³â; 
 íåîáõ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ó ðîçðîáö³ ïðîäóêò³â òà ³äåé; 
 íåîáõ³äí³ñòü â ñåðåäîâèù³, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ ³äåé òà ðåàë³çàö³¿ çàäóì³â; 
 ñòâîðåííÿ ëàíöþãîâîãî åôåêòó, êîëè êîæíà ³ííîâàö³ÿ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ 

ñòâîðåííÿ ùå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é; 
 âèñîêèé ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê, ùî îáóìîâëåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêîâî¿ ðåàêö³¿ ç³ 

ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ñêëàäí³ñòþ àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³¿; 
 ïðîäàæ òîâàð³â ïîâ'ÿçàíèé ç íàäàííÿì ö³ëîãî ðÿäó ïåðåäïðîäàæíèõ òà ï³ñëÿ-

ïðîäàæíèõ ïîñëóã; 
 âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åòè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òîùî [2]. 

Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ ðîçòàøîâóþòüñÿ ñêð³çü ïî âñüîìó ñâ³òó. Ïðîòå, â îñíîâ-
íîìó, âîíè ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî ëîêàö³¿ ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é òà âëàñíèõ öåíòð³â 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ïåâíèõ îáëàñòÿõ, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ 
áëèçüê³ñòü äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â. Òàêèì ÷èíîì êîìïàí³¿ îòðèìóþòü øèðîêèé äîñòóï äî ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â çíàíü. Àäæå 
XXI ñòîë³òòÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ³íôîðìàòèçàö³ÿ â ö³ëîìó ïðèçâåëè äî çì³íè ö³ííîñòåé âñüîãî 
ëþäñòâà, ÷èííèê çíàíü â ÿêîìó íàáóâàº äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ.  

Çà äàíèìè êîìïàí³¿ Bloomberg, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ ëîêàö³¿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³¿ º ÑØÀ, â³äñîòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é â ÿêèõ ñêëàäàº 23%. 
Ñïèñîê êðà¿í-ë³äåð³â ðîçòàøóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é çîáðàæåíèé â òàáëèö³ 2. 

 

Òàáëèöÿ 2 
Ñïèñîê êðà¿í-ë³äåð³â ðîçòàøóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é [5] 

 

Ì³ñöå â 
ðåéòèíãó 

Êðà¿íà Â³äñîòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïàí³é â êðà¿í³, % 

1 ÑØÀ 23 
2 Í³äåðëàíäè 19 
3 Øâåö³ÿ 18 
4 Í³ìå÷÷èíà 17 
5 Ï³âäåííà Êîðåÿ 16 
6 ²çðà¿ëü 15 
7 Ôðàíö³ÿ 11 
8 Äàí³ÿ 11 
9 Ô³íëÿíä³ÿ 10 

10 Øâåéöàð³ÿ 9 
 

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðàêòè÷íî íå ñõîæà íà êîíêó-
ðåíö³þ ì³æ êîìïàí³ÿìè ³íøèõ ãàëóçåé. Õàðàêòåðíîþ â³äì³íí³ñòþ º ðåêîìá³íàö³ÿ ë³äåð³â, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ç íåàáèÿêîþ øâèäê³ñòþ. Ïðè÷èíîþ º òå, ùî ïåðåâàãè â ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèù³ 
îòðèìóþòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ íå ëèøå âñòèãàþòü ðåàãóâàòè íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, 
àëå é ïðàãíóòü ñàì³ âïëèâàòè íà öå ñåðåäîâèùå, ñòâîðþþ÷è öèì ñàìèì íîâ³ ðèíêè. Òîìó 
îñîáëèâ³ñòþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é º íå ëèøå òå, ùî âîíè ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè â 
ïîñò³éíîìó àêòèâíîìó ïîøóêó íåçàéíÿòèõ í³ø, àëå ó íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íèìè öèõ í³ø.  

Êîíêóðåíö³ÿ â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ áîðîòüáîþ çà êîíòðîëü 
íàä òåõíîëîã³ÿìè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó îòðèìóâàòè òàê çâàíó 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó ðåíòó, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê ðîçïîðÿäæåííÿ òåõíîëîã³ÿìè, íà äàíèé 
ìîìåíò íåäîñÿæíèìè äëÿ êîíêóðåíò³â, ³ äàº çìîãó âèðîáëÿòè óí³êàëüíó äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðî-
äóêö³þ, äëÿ ÿêî¿ òèì÷àñîâî íå ³ñíóº áëèçüêèõ àíàëîã³â ÷è çàì³ííèê³â. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, êîì-
ïàí³ÿ, âîëîä³þ÷è ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ, îòðèìóº êîëîñàëüíó ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ìîíî-
ïîëüíî âèñîê³ ö³íè, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñîá³ êîìïîíåíò íàäïðèáóòêó, òà òèì ñàìèì çàâîéî-
âóâàòè ñïîæèâà÷³â. Ïðîòå, ÿê ò³ëüêè öÿ òåõíîëîã³ÿ ñòàíå äîñòóïíîþ äëÿ ¿¿ êîíêóðåíò³â, êîì-
ïàí³ÿ ìîæå çðàçó æå âòðàòèòè ñâî¿ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, âàæëèâèì òàêîæ º 
ïèòàííÿ ÷àñó, àäæå ÿêùî êîìïàí³ÿ çóì³º ïðàâèëüíî íèì ñêîðèñòàòèñü, òî íå äàñòü ìîæëè-
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âîñò³ ³íøèì êîìïàí³ÿì äîãíàòè, ÷è íàâ³òü ïåðåãíàòè, ¿¿, à òèì ÷àñîì áóäå ïðàöþâàòè íàä 
ñòâîðåííÿì íîâî¿ í³ø³.  

Ôóíäàìåíòîì ³ñíóâàííÿ á³çíåñó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ º òåõíîëîã³¿ òà ëþäè. À 
îñíîâíèì çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà òàêî¿ êîìïàí³é º êîîðäèíàö³ÿ êîìàíä ñïåö³àë³ñò³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ¿¿ çàãàëüíèõ ö³ëåé. Àäæå ïåðñîíàë âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ º îñíîâíèì ¿¿ 
êàï³òàëîì. Êîæåí ïðàö³âíèê òàêî¿ êîìïàí³¿ º ñïåö³àë³ñòîì øèðîêîãî ïðîô³ëþ ³ áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ñàìå â³ä êîíêðåòíèõ ëþäåé ÷àñòî çàëåæèòü 
ìàéáóòíº âñ³º¿ êîìïàí³¿ ÷è ¿¿ ï³äðîçä³ë³â. Ëþäèíà âèíàõîäèòü íîó-õàó, ÿêå âåäå äî ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿, à â ðåçóëüòàò³ ³ äî óñï³õó êîìïàí³¿. Öåé ÷³òêèé ëàíöþã ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó 
ðîáîò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè ñàìå ëþäè â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ñòàþòü â³ä-
ïðàâíîþ òî÷êîþ ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³é ³ äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
çðîñòàííÿ êîìïàí³¿.  

Íàÿâí³ ³ òàê³ ïðèêëàäè, êîëè ëþäèíà ³ êîìïàí³ÿ îòîòîæíþþòüñÿ, à ç³ çâ³ëüíåííÿì òàêî¿ 
ëþäèíè ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿ âòðà÷àº ñâ³é çì³ñò [3]. Çàçâè÷àé çàñíîâíèêàìè âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ êîìïàí³é º ñâîãî ðîäó ãåí³¿, ðîçðîáíèêè òåõíîëîã³é, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ³ ñòàþòü 
ìåíåäæåðàìè öèõ êîìïàí³é òà ôîðìóþòü âëàñíó êîìàíäó íà ñâ³é îáðàç ³ ïîäîáó. Òîìó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ – öå, â ïåðøó ÷åðãó, ¿¿ ïðàö³âíèêè.  

Ñüîãîäí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè â ðîçâèòîê ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ðåñóðñ³â, àäæå âîíè ÷³òêî óñâ³äîìëþþòü, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º äæåðåëîì 
³ííîâàö³é ³ ðîçâèòêó, à îòæå º âàæåëåì îòðèìàííÿ êàï³òàëó á³ëüøî¿ âàðòîñò³.  

Ïðàö³âíèêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é òàêîæ ìàþòü ðÿä â³äì³ííîñòåé â³ä ïðàö³â-
íèê³â ³íøèõ íå âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é. Îêð³ì òîãî, ùî öå âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ 
ëþäè, îñíîâíèìè ¿õí³ìè ìîòèâàìè º òâîð÷³ñòü, ñàìîðåàë³çàö³ÿ òà äóøåâíèé êîìôîðò. Ïðàê-
òè÷íî âñ³ ïðàö³âíèêè âèêîíóþòü âèñîêî³íòåëåêòóàëüíó ðîáîòó, ÿêà âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ¿õ 
òâîð÷èõ ñèë. Ïðàö³âíèêè òàêèõ êîìïàí³é ïðàãíóòü îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü â 
ñòâîðåíí³ íîâèõ çàïàìîðî÷ëèâèõ ïðîåêò³â. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ñàìå ìîòèâè ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ³ ó÷àñòü â íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðîáêàõ, âò³ëåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé 
³äåé òà ¿õ ãåíåðàö³ÿ.  

Ñàìå ïåðñîíàë ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó 
êîìïàí³þ. Ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é îñíîâíèé àêòèâ – öå êî-
ìàíäà, ëþäè òà ¿õ ðåïóòàö³ÿ. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿ â òàêèõ êîìïàí³ÿõ âêëàäàþòüñÿ â ïåðøî-
ñîðòíèõ ëþäåé ïðè õî÷à á ³ äðóãîñîðòíèõ ³äåÿõ, ùî ïðåêðàñíî â³äîáðàæàº çíà÷èì³ñòü 
òàêîãî ðåñóðñó, ÿê ïåðñîíàë ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé êîìïàí³ÿõ [4].  

Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó ó ñâîºìó ùîð³÷íîìó çâ³ò³ 
«Íàóêà. Òåõíîëîã³¿. Ïðîìèñëîâ³ñòü», ñêëàëà ñïèñîê ì³ñöåçíàõîäæåíü 50-òè íàéêðàùèõ óí³-
âåðñèòåò³â â îñíîâíèõ ïðåäìåòíèõ îáëàñòÿõ, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äàí³ ïîêàçàëè, ùî 34 ³ç 50 íàéêðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ðîçòàøîâàí³ â ÑØÀ, 
ðåøòà – â ªâðîï³ òà, âïåðøå çà âñ³ ðîêè, äâà óí³âåðñèòåòè çà ìåæàìè êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî 
ÎÅÑÐ, à ñàìå â Êèòà¿. Ùîäî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òî òóò ë³äåðîì º Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (ðèñ.1). 

ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé ðîçòàøîâóþòüñÿ â áåçïî-
ñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, à íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ ¿õ ëîêàö³¿ º ÑØÀ. Çâ³ò ÎÅÑÐ 
ï³äòâåðäæóº öåé ôàêò. ßê âèäíî ç ðèñóíêó 1, îñíîâíà ÷àñòèíà íàéâïëèâîâ³øèõ óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òó íàë³÷óºòüñÿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ³ ÷èñëåííà á³ëüø³ñòü ¿õ ðîçòà-
øîâàíà ó ÑØÀ.  

Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ 
º âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Ñåðåä êðà¿í ë³äåðàìè òóò º ²çðà¿ëü, Êîðåÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
ßïîí³ÿ òà Øâåö³ÿ. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ âèòðàòè êîìïàí³é â öüîìó íàïðÿìêó 
íåâïèííî çðîñòàëè â³ä 1,55% ÂÂÏ ó 2001 äî 1,63% ÂÂÏ ó 2008 ð³ê, ïðîòå ó íàñë³äîê ñâ³òîâî¿ 
êðèçè äåùî çìåíøèëèñü ³ â 2011 ðîö³ ñêëàäàëè 1,59% ÂÂÏ. ²íòåíñèâí³ñòü âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ 
òà ðîçðîáêè çíà÷íî çðîñòàëà ïðîòÿãîì ðîê³â â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Åñòîí³ÿ, Êîðåÿ, Ñëîâåí³ÿ ³ 
Êèòàé, ïðîòå äåùî çìåíøèëàñü â Êàíàä³, Ëþêñåìáóðç³, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Øâåö³¿ (ðèñ.2). 

Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè º îäíèìè ç íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèõ 
âèì³ð³â ³ííîâàö³éíîãî âêëàäó. Á³çíåñ ñåêòîð îõîïëþº íàéá³ëüøó ÷àñòêó âíåñêó â ÍÄÄÊÐ ó 
á³ëüøîñò³ êðà¿íàõ ³ ñêëàäàº 67% â êðà¿íàõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó. ²çðà¿ëüñüêèé á³çíåñ ñåêòîð çä³éñíþº íàéá³ëüøèé âíåñîê â ÍÄÄÊÐ ç áëèçüêî 80% 
â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â êðà¿í³. Íå äóæå çíà÷íèì º â³äñòàâàííÿ â³ä 
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²çðà¿ëþ ßïîí³¿ òà Êîðå¿, á³çíåñ-âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ÿêèõ º òåæ äîñèòü 
âàãîìèìè (ðèñ.3). 

 
 

Ðèñ. 1. Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ÒÎÏ-50 íàéâïëèâîâ³øèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó çà 
ñôåðàìè åêîíîì³êè, 2007-2011 ðð. [1] 

 

 
Ðèñ. 2. Âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, 2001 òà 2011 ðð. [1] 
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Ðèñ. 3. Âèòðàòè íà R&D çà ñåêòîðàìè ¿õ çä³éñíåííÿ, 2011 ð. [1] 

 

Ñüîãîäí³ ñàìå âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ÿâëÿþòüñÿ ëîêîìîòèâîì åêîíîì³ê ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñâ³òó. Íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê âèçíà÷àº ñèëó òà ïðåñòèæ 
êðà¿íè. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî çàëåæíå â³ä âèñîêèõ òåõíîëîã³é, òîìó âîíè º êëþ÷îâèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó íîâ³òíüî¿ íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ òà êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é êîìïàí³¿ º 
ïðîåêò. ×àñòî ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ ñòâîðþºòüñÿ ñàìå äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ÿêîãîñü ïðîåêòó, ÷è ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ÿêèõîñü ïðîåêò³â. Âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íà êîìïàí³ÿ íå ìîæå ïåðåáóâàòè íà áåçïðîåêòí³é ñòàä³¿, îñê³ëüêè äëÿ íå¿ öå ìîæå îçíà-
÷àòè ê³íåöü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîìïàí³ÿ – öå áåçïåðåðâíèé ïîò³ê 
ïðîåêò³â, ïîñò³éíèé ïðîöåñ ðîçðîáîê, ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ùîäåííà ðîáîòà íàä íîâî-
ââåäåííÿìè. ² ëèøå òàê³ ³íòåíñèâí³ êðîêè äîçâîëÿþòü êîìïàí³¿ âö³ë³òè â óìîâàõ âèñîêî¿ êîí-
êóðåíö³¿, íàòîì³ñòü â³äñóòí³ñòü öüîãî îçíà÷àòèìå ïðèçóïèíåííÿ â ðîçâèòêó òà ïðîãðàø â áî-
ðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à. Îñê³ëüêè òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³é 
º äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ðîçîðåííÿ êîìïàí³¿, ïðèêëàä³â ÷îãî º íåìàëî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. 

Ñòðàòåã³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöèï³ êë³ºíòîîð³ºíòîâà-
íîñò³. Àäæå âñ³ ñó÷àñí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ ðîçóì³þòü, ùî çàâîþâàòè ÿêîñü ñâîãî 
êë³ºíòà ³ çàñïîêî¿òèñü, ïåðåñòàòè ðîçâèâàòèñü ³ äîñë³äæóâàòè íîâ³ éîãî ïîòðåáè – îçíà÷àº 
ïðèðåêòè íà áåçñëàâíèé ê³íåöü ñåáå ³ ñâîþ êîìïàí³þ. Òîìó äëÿ òîãî, ùîá áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, ïîòð³áíî çàâæäè áóòè íà â³ñòð³.  

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî âèñîê³ òåõíîëîã³¿ º ñàìå òèìè ïåðñïåêòèâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, 
ö³ííîñò³ òà çì³íþþòü áà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà. Êîìïàí³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³íâåñ-
òóþòü çíà÷í³ êîøòè â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
çäàòí³ â³äêðèòè ïåðåä ëþäñòâîì â³êíî äî íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âèð³øèòè ðàí³øå íå 
âèð³øåí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. 

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
â³äíîñÿòüñÿ íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ ãàëóç³, à ñàìå êîñìî- ³ ë³òàêîáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà, 
âèðîáíèöòâî êîìï’þòåðíî¿ òà îô³ñíî¿ òåõí³êè, âèðîáíèöòâî òåëåâ³ç³éíèõ, ðàä³î òà êîìó-
í³êàö³éíèõ ïðèëàä³â, à òàêîæ âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ, âèì³ðþâàëüíèõ òà îïòè÷íèõ ³íñòðó-
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ìåíò³â. Ñàìå ö³ ãàëóç³ º ïåðåäîâèìè â ðîçðîáö³ íîâèõ ðåâîëþö³éíèõ ïðîäóêò³â, çäàòíèõ 
çàäîâîëüíèòè àáñîëþòíî íîâ³ ïîòðåáè ëþäñòâà, àáî æ çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ âæå ³ñíóþ-
÷èõ ïîòðåá íà íîâîìó, çíà÷íî ÿê³ñí³øîìó ð³âí³.  

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é º ¿õ ñõèëüí³ñòü äî ëîêàö³¿ 
ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é òà âëàñíèõ öåíòð³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â ïåâíèõ îáëàñòÿõ, 
õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ áëèçüê³ñòü äî âåëèêèõ âïëèâîâèõ óí³âåðñè-
òåò³â, ùî âèïóñêàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Àäæå âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîì-
ïàí³ÿ – öå íàñàìïåðåä ¿¿ âèñîêîïðîôåñ³éí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çäàòí³ ãåíåðóâàòè íîâ³ àâàí-
ãàðäí³ ³äå¿, íà áàç³ ÿêèõ íàðîäæóþòüñÿ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî çì³íþþòü æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.  

Ë³òåðàòóðà: 
1. Main science and technology indicators database. Organisation for Economic Co-operation and 

Development, June 2013. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.oecd.org/sti/msti.htm 
2. Òàòàðèíöåâà È.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè / È.Â. Òàòàðèíöåâà, À.Ê. 

Òîëñòîøååâ, Â.À. Òàòàðèíöåâ // Âåñòí. ÁÃÒÓ. – 2013. – ¹ 3. – Ñ. 172 –177. 
3. Êîëëèíç Ä. Îò õîðîøåãî ê âåëèêîìó. Ïî÷åìó îäíè êîìïàíèè ñîâåðøàþò ïðîðûâ, à äðóãèå íåò / 

Êåëëè Ìàêãîíèãàë; ïåð. ñ àíã. Ïàâëà Ïàâëîâñêîãî; ïîä ðåä. Âàñèëèÿ Äåðìàíîâà. – 15-å èçä. – Ì.: 
Ìàíí, Èâàíîâ è Ôåðáåð, 2014. – 384ñ. 

4. Àììîñîâ Þ. Ï. ×òî ó âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà íà óìå / Þðèé Àììîñîâ // Ìèð ýëåêòðîííîé 
êîììåðöèè. – 2000. – ¹ 2 – ñ. 36. 

5. Favorite locations of High-Tech companies: Countries. Bloomberg, World Bank, May 28, 2013. – 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bloomberg.com/visual-data/best-and-
worst/favorite-locations-of-high-tech-companies-countries 

6. Øâèäàíåíêî Î.À. Ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè: 
ìîíîãðàô³ÿ / Î. À. Øâèäàíåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. – 312 ñ. 

7. Ïàõîìîâ Ñ.Þ. Ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ: íîâ³ ÿâèùà, òåíäåíö³¿ òà ÷èííèêè ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ / 
Ñ.Þ. Ïàõîìîâ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 224 ñ. 
 
Ракитина Н.О., аспирантка кафедры международного менеджмента Киевского 

национального экономического университета имени В. Гетьмана 
Высокие технологии в бизнесе и специфика функционирования высокотехнологичных 

компаний в условиях усиленной конкуренции. Акцентировано внимание на стремительном 
развитии современного общества, в котором высокие технологии заняли крупномасштабное 
значение. Проанализирована классификация отраслей промышленности за их технологической 
интенсивностью и выявлен перечень отраслей высокотехнологичного бизнеса. Исследованы 
характерные особенности деятельности высокотехнологичных компаний и освещены 
фундаментальные факторы их конкурентоспособности. Акцентировано внимание на том, что 
значительные объемы расходов на НИОКР сконцентрированы именно в бизнесс-секторе. 

Ключевые слова: высокие технологии, высокотехнологичная отрасль, высокотехноло-
гичная компания, конкуренция, конкурентоспособность, исследования и разработки, техноло-
гический прогресс. 

 
Rakitina N.O., Рost-graduate student of the Department of International Management, Kyiv National 

Economic University named after Vadym Hetman.  
High technologies in business and specificity of high-tech companies functioning in 

conditions of strengthening competition. In the given article a special attention is paid to the rapid 
development of modern society in which high technologies are of a large-scale importance. The 
classification of the branches of industries according to their technology intensity is provided as well as 
the list of highly technological business branches is identified.  The characteristic features of the activities 
of high-tech companies are studied and the fundamental factors of their competitiveness are highlighted. 
It is stressed out the fact that significant amounts of R&D expenditure are concentrated in business 
sector. 

Key words: high technology, high-tech industry, high-tech company, competition, competitiveness, 
research and development, technological progress. 
 
 
 




