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рішень відносно вирівнювання територіальної
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якості життя населення

У статті розглянуто складові системи моніторингу регіонального економічного 
розвитку, орієнтовано на поліпшення умов життєдіяльності населення й, як наслідок, 
підвищення рівня соціально-економічного розвитку регіону. Результати проведеного 
дослідження з соціально-економічного розвитку муніципальних утворень регіону дозволяють 
сформувати систему заходів програми зниження територіальних розходжень якості життя 
населення. Нами пропонується диференційована система заходів щодо відношення до груп 
муніципальних утворень із різним рівнем якості життя населення. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ïîðóøåíèõ êîíôë³êòàìè 
ñèòóàö³é ïåðåä ÿêèìè îïèíèëàñü Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ êîëè 
ð³âåíü á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ çðîñòàº ùîäíÿ  òà â³ä÷óòòÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
íåçàõèùåíîñò³, äîñÿãëè ðåêîðäíèõ ìàêñèìóì³â àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÿê ³íñòðóìåíòó ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ é äèíàì³êè ðîçâèòêó ðåã³îíó ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ ðåçåðâ³â ðîñòó é ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ³ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ïåâíèé ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ç 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îí³â äåðæàâè. Íå çìåíøóþ÷è 
çíà÷óù³ñòü âêëàäó ³íøèõ äîñë³äíèê³â ó ÿêèõ º çíà÷íèé äîðîáîê, ìîæíà â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ: Î. Àëèìîâà, Î. Àìîø³, Î. Àãàôîíåíêà, Â. Àðòåìåíêà, Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ñ. Á³ëà, 
Ï. Ãàéäóöüêîãî, ². Ãð³øîâî¿, Â. Ãåºöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ô. Çàñòàâíîãî, 
Â. Çàõàð÷åíêà, Ò. Çàÿöü, ². ²ðòèùåâî¿, Â. ²ëü÷óêà, Â. Ëàãîä³ºíêà, Ë. Ìàðìóëü, À. Ìàçóðà, Á. Ïàòîíà, 
Ò. Ïåïè, Â. Ïèëè, Â. Óäîâè÷åíêà, Ï. Ñàáëóêà, Â. Ñåìåíîâà, Â. Òîï³õè, Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ.  

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ â öüîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íåðîçâ’ÿçàí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü, â³äñóòí³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â 
ìàêðîñòðóêòóð îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ðåã³îíó â ö³ëîìó ÿê ñèñòåìè, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. ßêùî â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàêëàäåí³ 
ïðèíöèïè îäåðæàííÿ âèãîäè é çáàãà÷åííÿ, òî â îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè - ìîðàëüíî-
åòè÷í³ é ãóìàí³ñòè÷í³ íîðìè. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó îçíà÷àº, ùî â 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîâèííà óêëàäàòèñÿ â 
ðàìêè íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â. 

Îñíîâíà ñóòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî 
ïðîò³êàþòü ó ðåã³îí³. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè çàâäàííÿìè óñ³õ àäì³í³ñòðàö³é ðåã³îí³â º 
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çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê âèð³øåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
äëÿ ðåã³îíó ïðîáëåì â åêîíîì³ö³ é ñîö³àëüí³é ñôåð³. Äëÿ âèÿâëåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
íåîáõ³äíà íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ðåã³îí³, óñêëàäíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ðèíêî-
âèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ðåã³îí³ âèìàãàþòü 
àäàïòàö³¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ìîí³òîðèíãó äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óñ³ ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî 
ïðîâîäèòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ äîñòàò-
íüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ìàòè ïðîñòîðîâå óÿâëåííÿ ïðî ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³. Íàÿâí³ñòü ïðîñòîðîâî¿ àñèìåòð³¿ çà ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñò³éê³ ðîçðèâè â óìîâàõ ³ ðåçóëüòàòàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó, ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ó âèð³øåíí³ 
ïèòàíü òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó é âåäå äî çíèæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³î-
íîì. Ìîí³òîðèíã íà ð³âí³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó ïîâèíåí ó ìàêñèìàëüíîìó ñòó-
ïåí³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî é ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî õ³ä ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ òåðèòîð³é. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äîì³ òàê³ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ìîí³òîðèíãó ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà 
íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 

 ñòóï³íü îïîñåðåäêîâàíîñò³ âïëèâó (ïðÿìèé, íåïðÿìèé); 
 òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ (êîðîòêî÷àñíèé, ïîñò³éíèé, ïåð³îäè÷íèé); 
 ìàñøòàá çàñòîñóâàííÿ (çàãàëüíèé ³ ñïåöèô³÷íèé); 
 âèä ä³ÿëüíîñò³ (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ³í.); 
 òèï îö³íêè ïàðàìåòð³â îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (ÿê³ñíèé, ê³ëüê³ñíèé); 
 îðãàí³çàö³éíà ôîðìà (³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé, ôðîíòàëüíèé), ³íôîðìàö³éíà â³ä-

êðèò³ñòü (â³äêðèòèé, çàêðèòèé); 
 ÷àñòîòà êîíòðîëþ â ÷àñ³ (äèñêðåòíèé, ó âèãëÿä³ ïëàíîâîãî êîíòðîëþ, áåçïåðåðâíèé); 
 ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ (íåàâòîìàòèçîâàíèé, ÷àñòêîâî àâòîìàòèçîâàíèé, àâòîìàòèçî-

âàíèé); 
 ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â (ñòàòèñòè÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, çì³øàí³); 
 ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ (ðåã³îíàëüíèé, ìóí³öèïàëüíèé) [1; 2; 3]. 

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íå äîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ íàáîðó ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó ç ïîãëÿäó 
âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é. Íàá³ð ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëÿìè çàìîâíèêà ìîí³òîðèíãó. 
Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ äîïîâíèòè êëàñèô³êàö³þ âèä³â ìîí³òîðèíãó íàñòóïíîþ 
ãðóïóâàëüíîþ îçíàêîþ – ïî ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó: 

 àäðåñíà (çàëåæíî â³ä ö³ëüîâî¿ ãðóïè, ùî áóäå íèì êîðèñòóâàòèñÿ (äëÿ øèðîêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ é íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é (ïî íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ïðîáëåìàõ ³ ó ôîðì³ äîñòóïíî¿ 
äëÿ íåïðîôåñ³éíî¿ àóäèòîð³¿)), äëÿ ðîçðîáëþâà÷³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (íåîáõ³äíà äå-
òàëüíà êàðòèíà ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, øèðîêèé íàá³ð ³íäèêàòîð³â), äëÿ îñ³á, ùî ïðèé-
ìàþòü ð³øåííÿ (íåîáõ³äíèé â³äá³ð áàçîâèõ ³íäèêàòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü â³äñë³äêîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî (ìóí³öèïàëüíîãî) ðîçâèòêó)); 

 ö³ëüîâà (ìîí³òîðèíã çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ïð³îðèòåòàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè); 

 ñòðóêòóðíà (áàçóºòüñÿ íà âèáîð³ ³íäèêàòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ äèíàì³êó âñ³õ 
êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äëÿ îö³íêè ð³çíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè). 

Âðàõóâàííÿ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó é çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä éîãî îðãàí³-
çàòîðàìè, äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè îá´ðóíòîâàíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó é ïðîâåñòè 
àíàë³ç ñèòóàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â çàìîâíèêà. 

²ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â íàáîð³â ïîêàçíèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ùî 
ïîñòàþòü ïåðåä îðãàí³çàòîðîì àáî çàìîâíèêîì ìîí³òîðèíãó, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â âàð³þºòüñÿ. 
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Ïîðÿä ç òèì ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïåâíèé ñêëàä ïîêàçíèê³â ïðèñóòí³é ó âñ³õ äîñë³ä-

æåííÿõ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó íåîá-
õ³äíî ïðîâîäèòè ïî äâîõ íàáîðàõ ïîêàçíèê³â: «áàçîâîìó» ³ «ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîìó». 

«Ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âðàõóâàòè ð³çí³ çàâäàííÿ, ùî 
ïîñòàþòü ïåðåä çàìîâíèêàìè ìîí³òîðèíãó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî â «ïðîáëåìíî-îð³ºíòî-
âàíèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â âêëþ÷èòè ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü âðàõóâàòè ãëèáèíó é ê³ëüê³ñòü 
â³ä÷óòíèõ ïîçáàâëåíü (äåïðèâàö³é) íàñåëåííÿì òîãî àáî ³íøîãî ðåã³îíó. Ïîêàçíèêè, ùî 
âðàõîâóþòü ãëèáèíó é ê³ëüê³ñòü äåïðèâàö³é, ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ â ïåâíèé êîìïëåêñ 
ïîêàçíèê³â, ñêëàäåíèé ³ç ãðóï ïî ñôåðàõ äåïðèâàö³é. 

«Áàçîâèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî ìóí³öè-
ïàëüíîãî óòâîðåííÿ (ðàéîíó) âêëþ÷àº êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â ïî íàéá³ëüø çíà÷èìèõ êîìïî-
íåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é äîçâîëÿº ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ. ßê êîìïîíåíòè, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ùî äîçâîëÿþòü äàòè óÿâëåííÿ ïðî 
ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, âàðòî âèáðàòè 
íàñòóïí³: ÿê³ñòü íàñåëåííÿ, ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, òðóäîâà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, 
çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áåçïåêà æèòòÿ (ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ); ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñôåðè 
ïîñëóã; âëàñí³ äîõîäè áþäæåòó (ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) [4]. 

Ìåòîä îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèì³ð äåïðèâàö³é âèõî-
äèòü ³ç ïðÿìîãî àíàë³çó ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äî 
îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ùî íå 
ìàº ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ õàð÷óâàííÿ, óìîâ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, ùî º çâè÷íèìè àáî 
çàãàëüíîïðèéíÿòèìè â ñóñï³ëüñòâ³. ¯õ ðåñóðñè çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ ñåðåäíüîìó ð³âíþ 
ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóñï³ëüñòâ³, âíàñë³äîê ÷îãî äàí³ ãðóïè íàñåëåííÿ âèêëþ÷åí³ ³ç 
çàãàëüíîïðèéíÿòîãî â ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñîáó æèòòÿ, çâè÷îê ³ òèï³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ äàíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ÷åðåç â³äíîñí³ äåïðèâàö³¿ äîçâîëÿº â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ 
îö³íêè äîõ³äíî¿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü óòî÷íèòè êàòåãîð³¿ 
á³äíîãî íàñåëåííÿ. 

Íà íàø ïîãëÿä, ìîí³òîðèíã âàðòî ïðîâîäèòè ÿê øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî îá-
ñòåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî ñïèñêó äåïðèâàö³é (ïî õàð÷óâàííþ, óìî-
âàì ïðîæèâàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³ îäÿãîì), òàê ³ íà îñíîâ³ íàáîðó â³äîì÷èõ ïîêàçíèê³â äåïðè-
âàö³¿ (÷àñòêà ðîäèí, äå º îäåðæóâà÷³ äèòÿ÷èõ äîïîìîã, ÷àñòêà áåçðîá³òíèõ â³ä 25 äî 50 ðîê³â ó 
÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ïîêàçíèê äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (äî 14 ðîê³â) ³ 
³íø³ ïîêàçíèêè, ùî çàêð³ïëþþòüñÿ ó çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ). Ó öüîìó 
âèïàäêó âèä³ëÿºòüñÿ ø³ñòü ñôåð (äîìåí³â) äåïðèâàö³é, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü äåïðèâ³ðî-
âàíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü: äîõîäè, çàéíÿò³ñòü, îñâ³òà, çäîðîâ’ÿ, 
æèòëîâà çàáåçïå÷åí³ñòü ³ äîñòóï äî îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â 
äàíîãî íàáîðó ìîæíà ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó ðåã³îíó òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ÿê íà 
ð³âí³ ðàéîí³â (ì³ñüêèõ ðàéîí³â), òàê ³ íà ð³âí³ ïîñåëåíü. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî íàáîðó ïîêàç-
íèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè ãîñòðîòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ðåã³îí³ ïîòð³áíà ìåòîäèêà, ùî 
äîçâîëÿº íà áàç³ íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ é àäì³í³ñòðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ îö³íèòè ôàêòè÷íèé 
ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ñòóï³íü éîãî 
òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿. 

Ïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çàñíî-
âàíèé íà ïîáóäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ é ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
äîçâîëÿº îïèñàòè ðåçóëüòàò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî ìóí³öèïàëüíîãî 
óòâîðåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, à ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîêàçóº ð³âåíü ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïëàí³â (ðèñ. 1).  

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí 
çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóðè àãðåãóâàííÿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî îõîïëþþòü 
ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ðåã³îíó àáî ìóí³öèïàëüíîìó óòâîðåíí³. Ïðè öüîìó êîæíå 
òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âåêòîðîì â n-ì³ðíîìó ïðîñòîð³ ôàêòîð³â ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì â³äíîðìîâàíèõ (ó ä³àïàçîí³ [0,1]) ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.  Ïðîöåäóðà   àãðåãóâàííÿ   ïîêàçíèê³â   çä³éñíþºòüñÿ  ñïîñîáîì àäèòèâíî¿ 
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Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðè îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â 
(ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â) ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â 

äèôåðåíö³àö³¿ ³ àñèìåòð³¿ 
 
çãîðòêè åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé äî åòàëîíà (îäèíèö³): 

∑=
k

ikjkвгдяжi rdI *),(    (1) 

∑ −=
k

k
j

ijjkik xVr 2)1(
, (2) 

äå rjk - ÷àñòêîâèé ³íäåêñ;  
Ii(ÿæ,âãä) – ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó àáî 

ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ (ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);  
x ijk – çíà÷åííÿ jk-ãî ïîêàçíèêà (ïî k-³é êîìïîíåíò³) i-ãî ðåã³îíó (ìóí³öèïàëüíîãî 

óòâîðåííÿ);  
k – íîìåð êîìïîíåíòà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà;  
v òà d – âàãè ïîêàçíèê³â ó ñêëàä³ ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó é ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó â ñêëàä³ 

³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó â³äïîâ³äíî (ïðèéíÿò³ ð³âíîâàæíèìè). 
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóþòü 

ñòàòè÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òåðèòîð³¿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó é 
â³äîáðàæàþòü äèíàì³êó ðîçâèòêó ì³æ âèì³ðàìè [5]. 

Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñëóæèòü îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ 
é àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó. Ïîêàçíèêè äèôåðåíö³àö³¿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â (ðîçìàõ âàð³àö³¿, êîåô³ö³ºíò äèôåðåí-
ö³àö³¿) äîçâîëÿþòü îö³íèòè ³ñíóþ÷³ ðîçðèâè â ðåçóëüòàòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-

Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ 

Îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñèòóàö³¿ 

Ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó 

Âèá³ð ÷èñëà ³íòåãðàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ìåòîäó 
àãðåãóâàííÿ 

Ïîêàçíèêè xij

Õàðàêòåð çàëåæíîñò³ 

Íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â 

Ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâèõ ³íäèêàòîð³â:  
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k
j
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Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ ³ àñèìåòð³¿ 
³íäåêñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó   
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âèòêó ðåã³îí³â (ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó). Îäíàê âîíè íå äîçâîëÿþòü â³äáèòè ³ñíóþ-
÷èé õàðàêòåð íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó òåðèòîð³é çà ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ïîêàçíèê³â àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ñèìåòð³¿ ¿õ çíà÷åíü ùîäî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â 
êðà¿í³ (ðåã³îí³). 

Àëãîðèòì îö³íêè í³âåëþº íåäîñòàòíþ óâàãó â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ìîí³-
òîðèíãó äî óðàõóâàííÿ ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðå-
ã³îíó. Â³í äîçâîëÿº âèÿâèòè íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ òåðèòîð³¿, íàî÷íî ³íòåðïðåòóâàòè îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè îö³íêè äëÿ êåð³âíèê³â ðåã³îí³â òà ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ 
îö³íêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ùîäî çãëàäæóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â äîçâîëÿº ïðîâåñòè ¿õ ðàíæèðóâàííÿ é âèä³ëèòè ïðîáëåìí³ òåðè-
òîð³¿ ç íèçüêèìè çíà÷åííÿìè ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèìàãàþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè.  

Äàíà àñèìåòð³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè ìîìåíòàìè. ²ñíóº çíà÷íà àñèìåòð³ÿ ðàéîí³â 
çà ð³âíåì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Öüîìó ñïðèÿº ³ñòîòíà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñå-
ëåííÿ ðàéîí³â çà ð³âíåì äîõîä³â, ùî º íàñë³äêîì ðîçõîäæåíü ó ð³âí³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â 
ðàéîíàõ îáëàñò³. Òàêîæ â³äçíà÷àºòüñÿ àñèìåòð³ÿ ðàéîí³â çà ð³âíåì áåçïåêè æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè, ùî ³ñíóº â ðàéîíàõ, à 
òàêîæ ñòàíîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â îáëàñò³, ì³ñüêèõ ðàéîí³â) ïî ñòó-
ïåíþ âíóòð³øíüî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àíàë³òè÷íà 
îáðîáêà ðåçóëüòàò³â îö³íêè ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïîçèö³îíóâàííÿ 
ðåã³îí³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, ì³ñüêèõ ðàéîí³â) ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò: «ñòóï³íü àñèìåò-
ð³¿» (ùè âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì àñèìåòð³¿) – «ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó» ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü (ïîñåëåíü) ðåã³îíó. 

Ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ïî ñòóïåíþ àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñåëåíü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. (îö³íêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè 
íà îñíîâ³ «ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî» íàáîðó ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà – ïî âèùåâêàçàíîìó àëãîðèòìó îö³íêè ³íòåã-
ðàëüíîãî ³íäåêñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ ñòàí³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â «ñåðåäí³é ð³âåíü –  
ñòóï³íü àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» 

 
Äàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ñëóæèòü ìàòðèöåþ 

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³. Äëÿ âèðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 

Ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîñåëåíü ðàéîíó 

Ñòóï³íü 
àñèìåòð³¿ 

Âèñîêà  Ñåðåäíÿ Íèçüêà 

Âèñîêèé 

Ñåðåäí³é  

Íèçüêèé  

– ôàêòè÷íèé ñòàí 

– ìîæëèâèé ñòàí

– îáëàñòü êîìïðîì³ñ³â
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ð³øåíü äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ðÿä ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â, îáóìîâëåíèõ ³ìîâ³ðíèìè ñòàíàìè 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ³ ïðîïîíîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî â³äïîâ³äàþòü âèáîðó 
ìîæëèâîãî «íàïðÿìêó ðóõó» óñåðåäèí³ ìàòðèö³. Ðîçãëÿíóâøè ð³çí³ âàð³àíòè, âèçíà÷åí³ ç 
óðàõóâàííÿì îáëàñò³ êîìïðîì³ñ³â, ìîæíà âèáðàòè íàéêðàùèé ñöåíàð³é, ùî â³äïîâ³äàº 
çàäàíèì êðèòåð³ÿì, ùî â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ðåã³îíó íà äàíèé ìîìåíò, ùî çàáåçïå÷óº 
ïîãîäæåí³ñòü «ðóõ³â» âñ³õ íàÿâíèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø ä³ºâ³ ó 
â³äíîøåíí³ ¿õ âïëèâó. 

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæå 
âêëþ÷àòè ê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 3). Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º: ³äåíòèô³êàö³ÿ é â³äá³ð äîñë³äæóâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â; ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó; îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó; îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó; óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñ. 3. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó  

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³ 

²äåíòèô³êàö³ÿ é â³äá³ð äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â 
âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé äîñë³äæåííÿ 

Ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó: 
- âèá³ð äæåðåë ³ ìåòîä³â îäåðæàííÿ äàíèõ, ôîðì ¿õ 
çáåð³ãàííÿ; 
- âèá³ð ìåòîäèê àíàë³çó é îö³íêè ñèòóàö³¿ é 
äèíàì³êè ðîçâèòêó; 
- âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ é òî÷îê 
êîíòðîëþ; 
- âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó; 
- îïèñ ³íòåðôåéñ³â ³ çàòâåðäæåííÿ ðåãëàìåíòó 
ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 

Îðãàí³çàö³ÿ é ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó 
ìîí³òîðèíãó: 

Çá³ð ³íôîðìàö³¿: 
- ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè é äèíàì³êó ¿¿ ðîçâèòêó; 
- ïðî ñèñòåìó çàõîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ðåàë³çàö³¿; 

Ïîïåðåäíÿ îáðîáêà ³íôîðìàö³¿

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: 
- äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè; 
- çâ³òè ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè; 
- ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ; 
- äîäàòêîâ³ äæåðåëà 

Ìåòîäè: 
àíàë³òè÷í³, åêñïåðòí³, ïîð³âíÿëüíî-ãåî-

ãðàô³÷í³, åêñïåðòí³, ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ 
òà ³í. 

Ôîðìóâàííÿ çâ³òó 

Àíàë³ç ³ îö³íêà: 
- äèíàì³êè çì³íè ³íäèêàòîð³â ó ÷àñ³; 
- â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â â³ä 
ö³ëüîâèõ 

Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó 

Âèðîáëåííÿ ñèñòåìè êîðåãóþ÷è óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü (âíåñåííÿ çì³í ó ïëàí çàõîä³â ïðîãðàìè, 

ñòðàòåã³¿) 

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 

Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ñòóïåíÿ éîãî 

òåðèòîð³àëüíî¿ àñèìåòð³¿   

- îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
- ïðåäñòàâíèêè ³í³ö³àòèâíèõ ñòîð³í; 
- íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî; 
- ñòåéêõîëäåðè; 
- ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³ 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó

- åôåêòèâí³ñòü; 
- ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿; 
- ïîêàçíèêè ÷àñó; 
- çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â 
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Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó äîçâîëÿº: ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ìîí³òî-

ðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ïîãëÿäó äîäàíî¿ ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ; îö³íèòè äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ³ ¿õ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³; ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó. 

Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³ 
âèÿâèâ, ùî ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðîáëåì³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ìóí³öèïàë³òåòàõ, à òàêîæ ä³àãíîñòèö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì íàñåëåííÿ â îêðåìèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ ðåã³îíó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïðîïî-
íóºòüñÿ ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ³ îö³íêó ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿: 

1) âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìó-
í³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó ïî îñíîâíèõ êîìïîíåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; 

2) âèêîðèñòàííÿ äåïðèâàö³éíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ñòóï³íü äåïðèâ³ðîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü â çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè é 
ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè. Ïðîïîíîâàíó ïðîöåäóðó ìîí³òîðèíãó âàðòî ïðîâîäèòè â ðîçð³ç³ 
ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ç ïåð³îäè÷í³ñòþ - îäèí ðàç â 3 ðîêè; 

3) âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ é àñèìåòð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó. Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âèÿâèòè ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ðåã³îíó çà êîíêðåòíèìè ïðîáëåìíî-çì³ñòîâ-
íèìè áëîêàìè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó, îá´ðóíòóâàòè ðîçïîä³ë êîøò³â 
ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó ì³æ ð³çíèìè ìóí³öèïàëüíèìè óòâîðåííÿìè. 

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóºìî íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿: 

 ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ³íòåãðî-
âàíèé ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ óòâî-
ðåíü, ùî ôîðìóâàâñÿ á íà áàç³ ïîêàçíèê³â ÿê ñòàòèñòè÷íî¿, òàê ³ â³äîì÷î¿ çâ³òíîñò³ é ðåçóëü-
òàò³â äîäàòêîâèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü (ïðîâåäåíèõ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ äîçâîëÿâ áè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîòèð³÷÷ÿìè 
ð³çíîð³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü ç ð³çíèõ äæåðåë (øëÿõîì óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü) íà áàç³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³, óçãîäæåííÿ ñòðîê³â íàäàííÿ 
äàíèõ, âèä³â êëàñèô³êàòîð³â, ïðèíöèï³â ³ ôîðì ïîøèðåííÿ é îïèñó äàíèõ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ äàíèõ; 

 ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ íàäõîäæåííÿ é îáðîáêè äàíèõ ïðî ðîçâèòîê ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

 ðîçøèðåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè ïîêàçíèê³â ³ âèêîðèñòàííÿ á³ëüø øèðîêîãî ÷àñî-
âîãî ïðîì³æêó äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëèòü ïðîñòåæèòè òåíäåíö³¿ äëÿ âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó; 

 ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðåàë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿. Ïîòð³áåí ïåðåãëÿä ³ àêòóàë³çàö³ÿ 
ìåòîäèê îö³íêè âïëèâó ïðîãðàìíèõ çàõîä³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
â ðåã³îí³; 

 ïîäîëàííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàö³é ìóí³öèïàëüíèõ 
óòâîðåíü; 

 ðîçðîáêà ðåãëàìåíòó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó; 
 ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäà÷³ é çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ çàõîä³â, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàäàâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ é ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ðåã³îíó äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ñèñ-
òåìó çàõîä³â ïðîãðàìè çíèæåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðîçõîäæåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî â³äíîøåííÿ äî ãðóï ìóí³öèïàëüíèõ 
óòâîðåíü ³ç ð³çíèì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ: 

1) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ç ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ âèùå çà ñåðåäíº: 
 á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ (îïòèì³çàö³ÿ 

íååôåêòèâíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ); 
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 ìîäåðí³çàö³ÿ æèòëî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (áóä³âíèöòâî ìàëîïîâåðõîâîãî 
æèòëà, äîð³ã); 

2) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ: 
 àêòèâíèé ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ïî ï³äâèùåííþ áëàãîóñòðîþ; 
 ï³äâèùåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; 
 ðîçâèòîê ñàìîçàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ ïðîìèñë³â; 

3) ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ç ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî: 
 ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïåðåñåëåííÿ; 
 ðîçðîáêà ïðîãðàì ïî ïðàöåâëàøòóâàííþ áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí; 
 ðîçðîáêà ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü.  

Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü îð³ºíòîâàíî íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
é, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
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Принятие прикладного характера управленческих решений относительно выравни-
вания территориальной асимметрии социально-экономического развития качества жизни 
населения. В статье рассмотрены составляющие системы мониторинга регионального 
экономического развития, ориентировано на улучшение условий жизнедеятельности населения 
и, как следствие, повышение уровня социально-экономического развития региона. Результаты 
проведенного исследования по социально-экономическому развитию муниципальных образо-
ваний региона позволяют сформировать систему мероприятий программы снижения террито-
риальных различий качества жизни населения. Нами предлагается дифференцированная сис-
тема мер по отношению к группам муниципальных образований с разным уровнем качества 
жизни населения. 
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Acceptance of administrative decisions concerning the alignment of territorial asymmetry of 

socio-economic development of life quality. The article describes the components of the monitoring 
system of regional economic development, focused on improving the living conditions of the population 
and, as a consequence, increasing the level of socio-economic development of the region. Results of the 
research on the socio-economic development of the region's municipalities allow forming a system of 
program activities to reduce regional differences quality of life. We propose a differentiated system of 
measures in relation to groups of municipalities with different levels of quality of life. 
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