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Тараса Шевченка 
Использование модели дисконтированных денежных потоков для оценки стоимости 

компании. В статье было исследовано эффективность использования модели дисконтирован-
ных денежных потоков для оценки стоимости компании в процессе выхода на международные 
рынки капитала. Определение стоимости компании и ее финансового состояния является 
одним из ключевых факторов при оценке инвестиционной привлекательности компании. На 
основе финансовой информации Агрохолдинга была построена модель денежных дисконтиро-
ванных потоков. Полученные результаты были проанализированы и в результате определена 
действительная стоимость компании. Был сделан вывод, что модель дисконтированных де-
нежных потоков является одним из самых эффективных методов определения и оценить 
финансового состояния компании. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; оценка бизнеса; денежные потоки; 
международные рынки капитала; инвестор; финансовое состояние. 

Anzin R.O., Post-graduate student, Finance Department of Taras Shevchenko National University of Kyiv 
Company’s price estimation using discounting cash flow model. The article investigates the 

effectiveness of using a discounted cash flow model to estimate the value of the company in the process 
of entering the international capital markets. Determining the value of the company and its financial 
condition is a key factor in assessing investment attractiveness. Based on Agricultural Holding financial 
information model of discounted cash flows was build. The results were analyzed and the actual value of 
the company was determined. It was concluded that the discounted cash flow model is one of the most 
effective methods of identifying and assessing the financial state of the company. 

Key words: investment attractiveness; business evaluation; cash flows; international capital markets; 
investor; financial state. 

УДК 338.47(477)(045) 
©Áàáèíà Î.ª.,  

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó,  

Øóëÿðåíêî Ñ.Ì., 
 êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó Êèåâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè 

âîäíîãî òðàíñïîðòà èì. ãåòìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à-Ñàãàéäà÷íîãî 

Детермінанти розвитку транспортного потенціалу України

У статті визначено детермінанти розвитку транспортного потенціалу України. Внесок 
транспорту у формування ВВП проаналізовано за допомогою показника транспортомісткості 
економіки. Визначено, що його зменшення створює передумови до зростання конкуренції на 
ринку транспортних перевезень, актуалізує необхідність ефективного управління потенціалом 
транспортних підприємств. Досліджено динаміку обсягів перевезень за видами транспорту, 
фінансові показники, рейтинг вітчизняної транспортно-логістичної системи у порівнянні з 
іншими країнами, визначено основні чинники розвитку транспортного потенціалу України та 
перешкоди, що його стримують. 

Ключові слова: транспортний потенціал, транспортомісткість, транзитний потенціал, 
індекс ефективності логістики 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
â³ä³ãðàº òðàíñïîðòíèé ñåêòîð. Òðàíñïîðò çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, º 
êàòàë³çàòîðîì àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè é ðóõó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ï³äòðèìóº ìî-
á³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ïåðåâåçåííÿõ. Íàéâàæëèâ³øîþ 
îñîáëèâ³ñòþ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ º ïðîñòîðîâî-ìåðåæåâèé õàðàêòåð ðîçòàøóâàííÿ ¿¿ îá’ºê-
ò³â, ùî îáóìîâëþº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç òåðèòîð³ºþ, ðîçì³ùåííÿì âèðîáíèöòâà òà ñèñ-
òåìîþ ðîçñåëåííÿ. Ñåðåä îñîáëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòó, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñòàí 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³: ìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ 
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(ïîëÿãàº ó çì³í³ ïðîñòîðîâîãî ïîëîæåííÿ ïåðåâåçåíèõ òîâàð³â); íà òðàíñïîðò³ ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ³ ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ íå ðîçä³ëåí³ â ÷àñ³ (ïðîäóêö³ÿ òðàíñïîðòó 
ñïîæèâàºòüñÿ ÿê êîðèñíèé åôåêò, à íå ð³÷); òðàíñïîðòíó ïðîäóêö³þ íå ìîæíà íàêîïè÷èòè 
ïðî çàïàñ (ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ ïîòðåáóþòü âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ 
ïðîâ³çíèõ ìîæëèâîñòåé); ó ïðîöåñ³ ðîáîòè òðàíñïîðòó íå ñòâîðþºòüñÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(íàâïàêè, öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â âàíòàæ³â); òðàíñïîðòíà 
ïðîäóêö³ÿ âèêëèêàº äîäàòêîâ³ âèòðàòè ó âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ (öå ïðèçâîäèòü äî ðîçá³æíîñò³ 
³íòåðåñ³â åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³). 

Êð³ì òîãî, ³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó åêîíîì³êó îçíà÷àº ³íòåíñèô³êàö³þ 
ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ³ òàêîæ âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî 
ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. 

Ïîêàçíèêè äèíàì³êè ðîáîòè òðàíñïîðòó ñâ³ä÷àòü ïðî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íàêî-
ïè÷óâàëèñü ó í³é âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ³ íå äîçâîëÿþòü øâèäêî òà ç ì³í³ìàëüíèìè 
âòðàòàìè âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ñüîãîäí³ ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çàäîâîëüíÿº ëèøå 
áàçîâ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ïåðåâåçåííÿõ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó 
òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ñòàëî ïîðóøåííÿ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåñè ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. 
ßê íàñë³äîê, ñòâîðåíèé ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàïàñ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ãàëóç³ (³íôðàñòðóêòóðè, 
ðóõîìîãî ñêëàäó) ïðàêòè÷íî âè÷åðïàíî é âèíèêëà ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè ¿¿ ñò³éêîñò³ [1]. 

Íà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó ÿê ñóêóïíîãî ïî-
òåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó âïëèâàþòü ñó÷àñí³ ïðî-
öåñè òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³þòü ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òðàíñ-
ïîðòó òà ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó 
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçãëÿäàëè â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè: Áàêàºâ Î.Î., Á³äíÿê Ì.Í., 
Áîíÿð Ñ.Ì., Áóðêèíñüêèé Á.Â., Ãóðíàê Â.Ì., Äì³òð³ºâ Â.À., Çàãîðóëüêî Â.Ì., Çàéîí÷èê Ë.Ã., 
Ê³á³ê Î.Ì., Êîáà Â.Ã., Êîòëóáàé Ì.²., Êîòëóáàé Î.Ì., Êóëàºâ Þ.Ô., Ìîðîçîâà ².Â., Ï³äë³ñíèé Ï.²., 
Ïðèìà÷îâ Ì.Ò., Ñëàâîâ Ì.À., Ñè÷ ª.Ì., Öâåòîâ Þ.Ì., ×åêàëîâåöü Â.Ã., Øèíêàðåíêî Â.Ã. òà ³í. 
Â òîé æå ÷àñ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàþòü âëàñòèâ³ñòü çì³íþâàòèñü, òîìó âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà 
ïåðåøêîä ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, 
îñîáëèâî â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òðàíñïîðòîì³ñò-
êîñò³ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
ïîð³âíÿííÿ ðåéòèíãó â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ç ³íøèìè êðà¿íàìè çà 
äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïåðåøêîä, ùî ñòðèìóþòü 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëè÷èíó òà ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè îö³íþþ÷è àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó òà ¿¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Äëÿ öüîãî ñë³ä äîñë³äèòè äèíàì³êó 
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòó (âàíòàæîîá³ãó, ïàñàæèðîîá³ãó, òðàíñïîðòî-
ì³ñòêîñò³, òîùî); ñòðóêòóðó òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çà 
âèäàìè òðàíñïîðòó; ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè 
çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ðèíêó; ïåðåøêîäè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â. 

Çà ïåð³îä 2002-2014 ðð. òåìïè ïðèðîñòó âàíòàæîîáîðîòó Óêðà¿íè çì³íþâàëèñÿ â³ä 
ïîçèòèâíèõ äî â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ð. òåìïè ïðèðîñòó áóëè ò³ëüêè 
â³ä’ºìíèìè (òàáë. 1). Â 2014 ðîö³ âàíòàæîîáîðîò ñóòòºâî çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. 
íà 11,6% ³ íå äîñÿã ðîçì³ð³â 2002 ð. Ïàñàæèðîîáîðîò çá³ëüøóâàâñÿ ç ïîçèòèâíîþ 
òåíäåíö³ºþ, àëå ç 2009 ð. ïî÷àâ ïîñòóïîâî çìåíøóâàòèñü ³ â 2014 ðîö³ ëåäâå ïåðåâèùèâ 
çíà÷åííÿ 2004 ð., à â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. çíèçèâñÿ íà 17,4%. Â³ä’ºìí³ òåìïè ïðèðîñòó 
íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ Óêðà¿íè â 2009 ð. â³ääçåðêàëèëèñü ³ íà òåìïàõ ïðèðîñòó âàíòàæîîáîðîòó 
(íàéá³ëüøèé â³ä’ºìíèé òåìï ïðèðîñòó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä – 22,7%), ³ ïàñàæèðîîáîðîòó 
(òåìï ïðèðîñòó – 11,7%). Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ð. ñïîñòåð³ãàºìî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ÂÂÏ ³ çâîðîòíó òåíäåíö³þ, òîáòî çìåíøåííÿ, îáñÿã³â âàíòàæîîáîðîòó. Êðèçà â åêîíîì³ö³ òà 
ñêëàäíà îáñòàíîâêà íà ñõîä³ Óêðà¿íè íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñü íà ïîêàçíèêàõ ðîáîòè 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ó 2014 ð. 



Економіка. Проблеми економічного становлення  

Âiñíèê 1–2'2015 23 

Âíåñîê òðàíñïîðòó ó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ âèçíà÷åíî çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà òðàíñïîðòî-
ì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî âàíòàæîîáîðîòó äî ÂÂÏ.  

Òðàíñïîðòîì³ñòê³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñü çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó 
8,5 ðàç³â (ç 1,76 òêì/ãðí. ó 2002 ð. äî 0,21 òêì/ãðí. ó 2014 ð.), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ äî 
ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ 
êðà¿íè òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü, àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ç ³íøîãî áîêó, çíèæåííÿ òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïî-
êðàùåííÿ ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, îïòèì³çàö³þ ïåðåâåçåíü, çìåíøåííÿ çàãàëü-
íèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò. 

Òàáëèöÿ 1.  
Äèíàì³êà ÂÂÏ, âàíòàæî- òà ïàñàæèðîîáîðîòó Óêðà¿íè ç 2002 ïî 2014 ðîêè 

 

Ðîêè
Íîì³íàëü-
íèé ÂÂÏ, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Âàíòàæî-
îáîðîò, 
ìëí.òêì

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Ïàñàæèðî-
îáîðîò, 

ìëí.ïàñ.êì

Òåìïè 
ïðèðîñòó 
ëàíöþãîâ³,

% 

Òðàíñïîðòî-
ì³ñòê³ñòü, 
òêì/ ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñòó
ëàíöþãîâ³,

% 
2002 225810 - 398100 - 89100 - 1,76 -4,4 
2003 267344 18,4 450700 13,2 95800 7,5 1,69 -19,3 
2004 345113 29,1 469400 4,1 104700 9,3 1,36 -23,3 
2005 441452 27,9 460600 -1,9 111400 6,4 1,04 -15,9 
2006 544153 23,3 477200 3,6 116300 4,4 0,88 -21,5 
2007 720731 32,5 496400 4,0 144400 24,2 0,69 -24,7 
2008 948056 31,5 491700 -0,9 147300 2,0 0,52 -19,8 
2009 913345 -3,7 380000 -22,7 130100 -11,7 0,42 -10,2 
2010 1082569 18,5 404572,9 6,5 129815,3 -0,2 0,37 -13,3 
2011 1316600 21,6 426427,7 5,4 134254,0 3,4 0,32 -13,5 
2012 1408889 7,0 394648,1 -7,5 132479,7 -1,3 0,28 -7,0 
2013 1454931 3,3 379045,0 -4,0 128508,2 -3,0 0,26 -17,9 
2014 1566728 7,7 335151,7 -11,6 106147,8 -17,4 0,21 -19,3 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [2, 3] 
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü (òàáë. 2) ñâ³ä÷àòü ïðî çàãàëüíå 

çìåíøåííÿ ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â çà ðåçóëüòàòàìè 2012 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. òà â 2013 ð. ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. Ïðè öüîìó çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â â³äáóâàëîñü çà 
âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó, êð³ì àâòîìîá³ëüíîãî.  

Òàáëèöÿ 2.  
Îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çà âèäàìè òðàíñïîðòó, ìëí. òîíí 

 

Ðîêè çàë³çíè÷íèé ìîðñüêèé ð³÷êîâèé àâòîìî-
á³ëüíèé* àâ³àö³éíèé òðóáî-

ïðîâ³äíèé âñüîãî

2001 370,2 8,2 7 977,3 0,03 216,4 1579,1
2002 392,6 8,8 7,6 947,3 0,09 201,3 1557,7
2003 445,5 8,9 10 973,3 0,1 216,7 1654,5
2004 462,4 8,8 11,9 1027,4 0,1 220,9 1731,5
2005 450,3 8,6 12,9 1120,7 0,1 212,6 1805,2
2006 478,7 8,7 14,3 1167,2 0,1 203,7 1872,7
2007 514,2 9,1 15,1 1255,2 0,1 196 1989,7
2008 498,5 8,2 11,3 1266,6 0,1 186,8 1971,5
2009 391,5 4,7 5,2 1068,9 0,1 154,6 1625,0
2010 432,9 4,1 7 1168,2 0,09 153,4 1765,7
2011 469,3 4,2 5,7 1252,4 0,09 155 1886,7
2012 457,5 3,5 4,3 1259,7 0,1 128,4 1853,5
2013 443,6 3,4 2,8 1260,8 0,1 125,9 1836,6

* - ç óðàõóâàííÿì ïåðåâåçåíü, âèêîíàíèõ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [4] 
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Â ñòðóêòóð³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïðîòÿãîì 2001-2013 ðîê³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó 

ìàëè ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð. ¿õ ÷àñòêà çðîñòàº ³ç 
ðîêó â ð³ê ³ â 2013 ð. ñòàíîâèòü 68,65 %. Íàñòóïíèìè çà ïèòîìîþ âàãîþ º çàë³çíè÷í³ 
ïåðåâåçåííÿ, ¿õ ïèòîìà âàãà êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ 23–26 %. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà öüîãî âèäó 
ïåðåâåçåíü áóëà â 2003 ð. (26,93 %), íàéìåíøà – â 2001 ð. (23,44%). Çà ðåçóëüòàòàìè 2013 ð. 
ïèòîìà âàãà ïåðåâåçåíü çàë³çíèöåþ ñêëàëà 24,15%. Íàéìåíø³ îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü 
íà Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ ìîðñüêèì (ïèòîìà âàãà 0,19 % ó 2013 ð.), ð³÷êîâèì (0,15%) òà 
àâ³àö³éíèì (0,005 %) òðàíñïîðòîì. 

Äîõîäè, âèòðàòè òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó òà 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3. 

Òàáëèöÿ 3.  
Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó òà 

ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Ïîêàçíèêè 2010, 
ìëí. ãðí.

2011, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 

2012, 
ìëí. ãðí.

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 

2013, 
ìëí. ãðí. 

Òåìïè 
ïðèðîñò

ó, % 
Ðàçîì äîõîäè 178744,2 234127,5 31,0 234474,8 0,1 222756 -5,0 
Âèòðàòè ðàçîì 177393,4 231320,5 30,4 231393,9 0,03 222644,2 -3,8 
×èñòèé ïðèáó-
òîê (çáèòîê) 1350,8 2807 107,8 3080,9 9,8 111,8 -96,4 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [5] 
 
Ó 2011–2012 ðð. íà ï³äïðèºìñòâàõ òðàíñïîðòó òà ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîñòå-

ð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ äîõîä³â (ó 2011 ð. – íà 31% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð., ó 2012 ð. – 
íà 0,1% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011). Âåëè÷èíà çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ òàêîæ çðîñòàëà (ó 
2011 ð. – íà 30,4%, ó 2012 ð. – íà 0,03%). Ïðîòå ÷èñòèé ïðèáóòîê òàêîæ ìàâ òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ (ó 2011 ð. – íà 107,8%, ó 2012 ð. – íà 9,8%). Â 2013 ð. â³äáóëîñü çìåíøåííÿ 
çàãàëüíèõ ÷èñòèõ äîõîä³â íà 5%. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ³ çàãàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ 
òðàíñïîðòó òà ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çìåíøèëèñü íà 3,8 %, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó ôîð-
ì³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òàêîæ çíà÷íî çìåíøèâñÿ (íà 96,4 %). Çàçíà÷åíå âêàçóº íà ïîã³ðøåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ùîäî ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàþòü íàÿâíèì 
ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì. Çâàæàþ÷è íà êðèçó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó, çíèæåííÿ òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè, îñíîâíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó ïîâèíí³ ñòàòè òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ. ²íòåãðàö³¿ 
â ïàí-ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, çàëó÷åííþ çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â, çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, îïòèì³çàö³¿ òîâàðîïîòîê³â, ³íòåíñèô³êàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ªÑ ñïðèÿþòü íàÿâí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 

Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü ÷îòèðè Êðèòñüêèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ 
êîðèäîðè (Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹3, Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹5, Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹7 
Äóíàéñüêèé (âîäíèé), Ïàí-ºâðîïåéñüêèé ¹9), à òàêîæ êîðèäîð Ãäàíñüê-Îäåñà (Áàëò³éñüêå 
ìîðå – ×îðíå ìîðå), êîðèäîð ªâðîïà-Êàâêàç-Àç³ÿ (TRACECA). Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
íàøà êðà¿íà âîëîä³º íàéá³ëüøèì ïîêàçíèêîì òðàíçèòíîñò³ â ªâðîï³.  

Íàÿâí³ñòü íåçàìåðçàþ÷èõ ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â, ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ çàë³çíèöü, ùî 
ñòàíîâèòü ïîíàä 22 òèñ. êì çàë³çíè÷íèõ êîë³é (âèõîäÿòü íà êîðäîíè ³ âçàºìîä³þòü ³ç çàë³ç-
íèöÿìè 7 ñóñ³äí³õ êðà¿í, òóò ôóíêö³îíóº 40 ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåõîä³â), áëèçüêî 
170 òèñ. êì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, 33 àåðîïîðò³â, ç ÿêèõ 17 ì³æíàðîäíèõ, 18 ìîðñüêèõ òîðãî-
âåëüíèõ ïîðò³â çàãàëüíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 170 ìëí. ò, 4 ðèáí³ ïîðòè, 
13 ïðèâàòíèõ ïîðòîâèõ ïóíêò³â òà ïðè÷àë³â, ïîíàä 42 òèñ. êì íàôòîãàçîïðîâîä³â ó øè-
ðîòíèõ òà ìåðèä³îíàëüíèõ íàïðÿìàõ. Ùîäîáè ïåðåâîçèòüñÿ áëèçüêî 4,8 ìëí. ò âàíòàæ³â òà 
ïîíàä 19 ìëí. ïàñàæèð³â [6]. Çàçíà÷åíå âêàçóº íà íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Çà äàíèìè òàáë. 4 â 2012 òà 2013 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºìî ñòð³ìêó âòðàòó Óêðà¿íîþ ïîçèö³é íà 
ðèíêó òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü çàë³çíè÷íèì (îáñÿãè òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü ó 2013 ð. 
çìåíøèëèñü íà 19,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð.), ìîðñüêèì (7,2%), ð³÷êîâèì (71,5%) òà àâ³àö³éíèì 
òðàíñïîðòîì (74,2%). Ïðè öüîìó çá³ëüøèëèñü ïåðåâåçåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â àâòîìî-
á³ëüíèì òðàíñïîðòîì íà 15,2% ó 2013 ð., òðóáîïðîâ³äíèì – íà 2,9%, ³íøèì òðàíñïîðòîì – íà 
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65%. Çìåíøåííÿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèìè âèäàìè òðàíñïîðòó (çàë³çíè÷íèì 
òà âîäíèì) ñâ³ä÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ ïàðàäèãìè åêîëîã³çàö³¿ ïåðåâåçåíü. 

Òàáëèöÿ 4.  
Òåìïè ðîñòó îáñÿã³â òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çà âèäàìè 

òðàíñïîðòó ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 

Òðàíñïîðò 2006/ 
2005 

2007/ 
2006 

2008/ 
2009 

2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2012 

çàë³çíè÷íèé 2,5 33,1 -6,5 -52,0 -0,7 9,3 -15,9 -19,4 
ìîðñüêèé -33,2 7,1 29,4 -45,5 92,7 6,9 -58,1 -7,2 
ð³÷êîâèé 83,0 102,3 99,7 -100,0 0,0 0,0 0,0 -71,5 
àâòîìîá³ëüíèé 153,8 178,5 9,2 -31,7 38,6 7,8 -3,2 15,2 
àâ³àö³éíèé -16,4 9,4 20,3 -24,0 35,0 77,8 6,4 -74,2 
òðóáîïðîâ³äíèé 12,4 94,7 -20,1 -42,7 -22,3 -6,4 -17,3 2,9 
³íøå 187,4 69,2 137,0 -40,4 44,0 482,3 -9,6 65,0 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [7] 
Íàéá³ëüøèìè êðà¿íàìè-òðàíçèòíèêàìè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ: Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-

ö³ÿ, Êàçàõñòàí, Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà, ÿê³ â 2013 ðîö³ â³äïðàâèëè 94,2 % âñüîãî òðàíçèòó 
âàíòàæ³â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.  

Çíà÷íèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äàº çìîãó ðîçâèâàòè ÿê åêñïîðòí³, òàê ³ ³ì-
ïîðòí³ ïîñëóãè. Çà 2013 ð. îáñÿã ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ ñêëàâ 
371,8 ìëí. ò, ó ò.÷. åêñïîðòíèõ – 175,6 ìëí. ò (47,2% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü), ³ìïîðò-
íèõ – 76,1 ìëí. ò (20,5%), òðàíçèòíèõ – 120,1 ìëí. ò (32,3%). Â ³ìïîðò³ òà òðàíçèò³ äîì³íóþòü 
â³äïîâ³äíî òðóáîïðîâ³äíèé (26,8% òà 66,0%) ³ çàë³çíè÷íèé (44,4% òà 27,5%), â åêñïîðò³ – 
çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò (50,8%) [7]. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó º òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ïîñåðåä-
íèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî òðàíñïîðòíîãî ëàíöþãà. Ðîçâèòîê 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà óð³çíîìàí³òíþº îçíàêè ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ëîã³ñòè÷-
íèõ êîìïàí³é ïîñèëèâ êîíêóðåíö³þ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñ-
ëóã òà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ê³íöåâîþ ìåòîþ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîâèííî ñòàòè 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü, íàäàííÿ êîìïëåêñó ð³çíèõ ïîñëóã ³ ïðèñêîðåííÿ 
äîñòàâêè âàíòàæ³â ³ç çâ³ëüíåííÿì âàíòàæîâëàñíèê³â òà âàíòàæîîäåðæóâà÷³â â³ä âåëèêîãî 
÷èñëà îïåðàö³é ïî çäà÷³ ³ ïðèéîìó âàíòàæ³â äî ïåðåâåçåííÿ, îôîðìëåííÿ ïåðåâ³çíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ïåðåâåçåííÿ òà ³íøèõ ïèòàíü ïî îðãàí³çàö³¿ ïåðåâå-
çåííÿ, ÿê öå âñå â³äáóâàºòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Ñòàí òðàíñïîðòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðîàíàë³çîâàíî çà äîïîìîãîþ äàíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ëîã³ñòè÷íèõ ðåéòèíã³â (òàáë. 5). 

Òàáëèöÿ 5.  
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà êðà¿í çà ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó 

òðàíñïîðòíîãî ðèíêó çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â 
Ì³ñöå Íàçâà ðåéòèíãó 

(êëþ÷îâèé 
ïîêàçíèê) 

Ð³ê 
äîñë³äæå

ííÿ 

Ê³ëüê³ñòü 
êðà¿í â 

ðåéòèíãó Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ Êàçàõñòàí Á³ëîðóñü Í³ìå÷÷èíà

2007 150 73 99 133 74 3 
2010 155 102 94 62 - 1 
2012 155 66 95 86 91 4 

²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòèêè (Logistics 

Performance Index, 
LPI) 2014 160 61 90 88 99 1 

2010 38 18 5 33 - - 
2011 39 18 5 30 - - 
2012 41 24 7 25 - - 
2013 45 20 7 18 - - 

²íäåêñ ðîçâèòêó 
ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîñëóã ó êðà¿íàõ ç 
åêîíîì³êîþ, ùî 

ðîçâèâàºòüñÿ 
(Emerging Market 

Logistics Index, 
EMLI) 

2014 45 27 7 16 - - 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [8, 9] 
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Çíà÷åííÿ ²íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè (â³ä 1 äî 5 áàë³â) âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ 

îö³íêè øåñòè ïîêàçíèê³â: åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî ³ ïðèêîðäîííîãî îôîðìëåííÿ; ÿêîñò³ 
òîðãîâî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïðîñòîòè îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü çà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ö³íàìè; ÿêîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã; ìîæëè-
âîñò³ â³äñòåæåííÿ ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â; ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòàâîê. ×èì âèùå ïîêàçíèê ³í-
äåêñó êðà¿íè, òèì á³ëüø ðîçâèíåíîþ º ¿¿ ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ â ëîã³ñòè÷íîìó ïëàí³ êðà¿íîþ 
ñâ³òó ó 2014 ðîö³, âèçíàíà Í³ìå÷÷èíà. Ï³äñóìêîâå çíà÷åííÿ ¿¿ ³íäåêñó ñêëàëî 4,12 áàëà. Òð³éêó 
êðàùèõ ãëîáàëüíîãî ñïèñêó äîïîâíèëè äâà ãåîãðàô³÷íèõ ñóñ³äà ë³äåðà ðåéòèíãó – 
Í³äåðëàíäè (4,05 áàëà) ³ Áåëüã³ÿ (4,04). À íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ëîã³ñòè÷-
íèõ òà åêñïåäèòîðñüêèõ êîìïàí³é ñòâîðåí³ â ïîë³òè÷íî íåñòàá³ëüíèõ Àôãàí³ñòàí³ (2,07), 
Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ Êîíãî (1,88) ³ Ñîìàë³ (1,77), ùî çàìèêàþòü ãëîáàëüíèé ñïèñîê. 
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ïåðø³é â³ñ³ìö³ ïîòî÷íîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíö³þ ºâðîïåéñüêèì 
êðà¿íàì çì³ã ñêëàñòè ëèøå Ñ³íãàïóð (4,00, 5-å ì³ñöå). 

Çà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ó 2013 ðîö³ Óêðà¿íà ðîçòà-
øóâàëàñÿ íà 61-é ïîçèö³¿ ñåðåä 160 êðà¿í ñâ³òó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè íåçì³ííî ïðîãðåñóº, ùî ÿñêðàâî äåìîíñòðóº äèíàì³êà íàö³îíàëüíîãî ³íäåêñó åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòèêè. Ó 2013 ðîö³ â³í äîñÿã ïîçíà÷êè â 2,98 áàëà (ðèñ. 1). Íàéá³ëüø ðîçâè-
íåíèì êîìïîíåíòîì â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè º, çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñâîº-
÷àñí³ñòü ïîñòàâîê âàíòàæ³â (3,51), à íàéìåíø ðîçâèíåíèì – ÿê³ñòü òîðãîâåëüíî¿ òà 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (2,65). 

 
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè ³íäåêñó ³ ñóá³íäåêñ³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³  
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8] 
²íäåêñ ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã êðà¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 

â³äîáðàæàº ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çà-
ãàëüíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òðüîõ ïðîì³æíèõ: ðîçì³ðó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó 
ðèíêó; ðèíêîâî¿ ñóì³ñíîñò³; ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é. Ñåðåä 45-òè êðà¿í ç 
åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ïåðøèìè â ðåéòèíãó º Êèòàé, Áðàçèë³ÿ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, 
²íä³ÿ òà ²íäîíåç³ÿ [8]. Âîíè çàëèøàþòüñÿ ôàâîðèòàìè ³íâåñòîð³â, åêñïîðòåð³â, âèðîáíèê³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ç êðà¿í ÑÍÄ: Ðîñ³ÿ âõîäèòü â ïåðøó äåñÿòêó (âæå äâà 
ðîêè ïîñï³ëü çàéìàº 7 ì³ñöå), Êàçàõñòàí ïîñò³éíî ïîêðàùóº ñâîþ ïîçèö³þ (ïåðåì³ñòèâñÿ ç 
18 ì³ñöÿ íà 16), à ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè íàâïàêè çì³ñòèëàñÿ ç 20 äî 28 ì³ñöÿ (òàáë. 5). Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. 

Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ïðàöþº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ 
êîìïàí³é ³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â (ó ò. ÷. ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ). Â Óêðà¿í³ 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é º òðàäèö³éíèìè ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè, â òîé ÷àñ ÿê 
çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ 3PL-òà 4PL-ïðîâàéäåð³â, ùî çá³ëüøóº ¿õ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèõ. 

Íàéá³ëüøèì îïåðàòîðîì íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã º êîìïàí³ÿ «Óêðà¿íñüê³ âàíòàæí³ 
êóð’ºðè» (áëèçüêî 40%). Ó ñåãìåíò³ ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè äîñòàòíüî ñèëüí³ ïîçèö³¿ ó ïðåä-
ñòàâíèöòâà í³ìåöüêî¿ êîìïàí³¿ «Kuehne and Nagel» (15%), òðàíñïîðòíî¿ – ó ãîëëàíäñüêî¿ «Raben» 
(10%). Ó ñåãìåíò³ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè íà äàíèé ìîìåíò âåëèêà ÷àñòêà íàëåæèòü ìàëèì 
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óêðà¿íñüêèì ðåã³îíàëüíèì êîìïàí³ÿì. Ñåðåä âåëèêèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, åêñïåðòè òàêîæ âèä³ëÿþòü ôðàíöóçüêó «FM Logistics», í³ìåöüê³ «Revival 
Express» ³ «Danzas», óêðà¿íñüê³ «Êîìîðà – Ñ/ÑÀÂ-ñåðâ³ñ», «Îñò-Âåñò Åêñïðåñ» ³ «Óêðòðàíñ». [10]. 

Îñíîâíà ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, ùî íàäàþòü ñàìå ñïåö³àë³çîâàí³ 
ïîñëóãè, ñêîíöåíòðîâàíà â Êèºâ³. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè óñï³õó â 
íàäàíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíî ãåîãðàô³÷íî ðàö³îíàëüíî ðîçòàøóâàòè ëîã³ñòè÷íèõ 
îïåðàòîð³â ³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ äëÿ çðó÷íîñò³ ó êîðèñòóâàíí³ ¿õ ïîñëóãàìè. Öå, áåçóìîâíî, 
çíà÷íî çá³ëüøèòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ñôåðè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ 
ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â: äåô³öèò òåðì³íàëüíèõ, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ³ 
ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñ³â ñåðåäíüîãî é âèñîêîãî êëàñó (îñîáëèâî äëÿ êîíòåéíåðíèõ âàíòàæ³â, 
ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå äîñÿãàº 55%); íèçüêà øâèäê³ñòü ïðîõîäæåííÿ òî-
âàðíèõ ïîòîê³â (íèçüêà ðåéñîâà øâèäê³ñòü ³ ïðîñòî¿ äî 40% ÷àñó â äîðîç³); íèçüêà ïðîïîçèö³ÿ 
êîìïëåêñíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ïîñëóãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ, ì³æðåã³îíàëü-
íèõ ³ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü; íåäîñòàòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïðîã-
ðàìíî-îá÷èñëþâàëüíèõ êîìïëåêñ³â; â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó é 
êë³ºíòàìè ïðè îðãàí³çàö³¿ ìóëüòèìîäàëüíèõ ³ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â; íèçüêà êâàë³ô³-
êàö³ÿ ïåðñîíàëó; â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é; ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çíîøåí³ îá’ºêòè îñíîâíèõ 
çàñîá³â; çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿, Ðóìóí³¿, Ìîëäîâè, Á³ëîðóñ³ ùîäî 
çàëó÷åííÿ íà ñâîþ òåðèòîð³þ òðàäèö³éíèõ äëÿ Óêðà¿íè ³ íîâèõ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äîçâîëèâ âèçíà÷èòè, ùî ìàþòü ì³ñöå êðèçîâ³ ÿâèùà ùîäî éîãî ðîç-
âèòêó. Ñèñòåìíèìè ïðè÷èíàìè êðèçè íà òðàíñïîðò³ º: íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-
êó ïîòåíö³àëó ãàëóç³ çíà÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, íåä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê 
îñíîâíèõ ðåãóëÿòîð³â ãàëóç³. Ñëàáîðîçâèíåíèìè º ìåõàí³çìè êîíêóðåíö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, à äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã º íåäîñ-
òàòíüî åôåêòèâíèì, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè âåäå äî íåçàäîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ðîáîòè, çáèòêîâîñò³, íåñïðîìîæíîñò³ çàáåç-
ïå÷èòè îíîâëåííÿ âëàñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó òà â³äòâîðåííÿ çàñòàð³ëî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà ïàðèòåòíèõ ç äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè çàñàäàõ [1]. Îñíîâà òðàíñ-
ïîðòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òðàíñ-
ïîðòíîãî ñåêòîðó òà íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïî âñ³é êðà¿í³ ç îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè ìåõàí³çìàìè äëÿ çàëó÷åííÿ 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. 
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The determinants of Ukraine transport potential development. The authors define the transport 
potential determinants of Ukraine and analyze the transport contribution to GDP formation with using 
«economy transport share» index. The index reduction which creates conditions to increasing competition 
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Державні нагороди як вища форма заохочення  
працівників сільського господарства

У статті розкриті питання термінологічної визначеності заохочення, як методу управління, 
що застосовується як для фізичних так і юридичних осіб. Обґрунтовано застосування 
державних нагород та присвоєння почесних звань як вищої форми заохочення працівників 
сільського господарства. Визначено перелік державних нагород та почесних звань до яких 
представляють працівників та діячів сфери сільського господарства. Проаналізовано динаміку 
кількості вручених державних нагород та присвоєних почесних звань працівникам та діячам 
сільського господарства. Визначено недоліки застосування даного методу заохочення та 
зроблено відповідні висновки і пропозиції. 
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