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Концесія як інструмент оновлення портової інфратруктури

В статті визначено, що концесія є одним із ефективних інструментів  оновлення пор-
тової інфраструктури. Автором запропонована загальна схема проведення концесійного кон-
курсу в морських портах України. Розглянуто  основні організаційні типи концесій, визначено пе-
реваги концесії в морських портах. Одним з ключових питань концесійної діяльності у морських 
портах є визначення тривалості концесійної угоди та розміру концесійних платежів.  На основі 
аналізу світового досвіду визначено чинники які необхідно враховувати при визначені терміну 
концесії та розміру платежів. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîðñüê³ ïîðòè º êàï³òàëîì³ñòêèìè îá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ ³ 
³íø³ ðåñóðñè. Â óñüîìó ñâ³ò³ êîíöåñ³ÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò îíîâëåííÿ 
ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé â ïðèâàòí³ ðóêè, ïåðåä 
óïðàâë³ííÿì ïîðòó ïîñòàþòü òðè îñíîâíèõ ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ: ïî-ïåðøå — ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìèé ð³âåíü òàðèô³â íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ êîíöåñ³îíåðîì, ïî-äðóãå — âàðò³ñòü 
ïðàâ, ïåðåäàíèõ ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó ÷åðåç ìåõàí³çì êîíöåñ³¿ (òîáòî ðîçì³ð êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â), ³, íàðåøò³,  - ñïîñ³á ñòÿãíåííÿ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè îíîâëåííÿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè  âçàãàë³ òà çîêðåìà â ìîðñüêèõ ïîðòàõ çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü  
â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ  â³äçíà÷èìî ðîáîòè Â.Ã. Âàðíàâñüêîãî, Ì.Ê. ²ëüíèöüêîãî, Î.Ì. Êîòëóáàÿ, 
Â. ². Êðàºâà, Ñ. Â. Êðèæàíîâñüêîãî, Â. ². ×åêàëîâöÿ, Î.Ê. Àôàíàñüºâî¿ , Â. Î Âàðâàðåíêà [1-6] 

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíöåñ³¿ ÿê ³íñò-
ðóìåíòó îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèíèêàþòü ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì 
òåðì³íó ä³¿ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè òà ðîçì³ð³â ïëàòåæ³â. Ó ñâ³òîâ³é ïîðòîâî¿ ïðàêòèö³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ  ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà âèçíà÷èòü ïðèéíÿòí³ ìîäåë³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³  º àíàë³ç êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ òà âèâ÷åííÿ 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè ³ ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â 
ïîêàçóº, ùî ñåðåä áàãàòüîõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ îá’ºêò³â ïîð-
òîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîíöåñ³ÿ º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ êîøò³â.  

Êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðòàõ – öå ³íñòðóìåíò  ñòâîðåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, 
åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê êîøò³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà . 

Ïðè óêëàäåíí³ êîíöåñ³éíîãî óãîäè îáóìîâëþþòüñÿ óìîâè, ïðîöåäóðà, òåðì³í êîíöåñ³éíî¿ 
óãîäè òà íàñë³äêè ïåðåãëÿäó òàðèô³â. Íàìè çàïðîïîíîâàíà çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ êîí-
öåñ³éíîãî êîíêóðñó â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, ùî íàâåäåíà íà ðèñ. 1. Çà ö³ºþ ñõåìîþ â³äáóâàºòüñÿ 
âèçíà÷åííÿ òà óòî÷íåííÿ òåðì³íó êîíöåñ³¿ òà ðîçì³ð³â ïëàòåæ³â ùå íà ñòàä³¿ â³äáîðó 
ïðåòåíäåíò³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ðèçèêè òà çàõèñòèòè ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â. 

Íàäàí³ äåðæàâ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ïîñëóãè ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äèôåðåíö³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðàâ âëàñíîñò³  ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ êîíöåñ³îíåðó, 
³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñòîð³í, ïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ð³çí³ 
âèäè ðîá³ò. Ç óðàõóâàííÿì öèõ ôàêòîð³â ó ðîáîòàõ [1, 4, 7] âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ 
îðãàí³çàö³éí³ òèïè êîíöåñ³é:  

                                                           
© Âëàñîâà Â.Ï., 2015 
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Ðèñ. 1 Çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó â ìîðñüêèõ ïîðòàõ 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàì  

 
BOT (Build, Operate and Transfer): «Áóä³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ, ïåðåäà÷à»,  êîíöåñ³îíåð 

çä³éñíþº áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè ïðîòÿãîì êîíöåñ³éíîãî 
òåðì³íó, ïî çàê³í÷åíí³ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ äåðæàâ³. 

ÂÒÎ (Build, Transfer and Operate): «Áóä³âíèöòâî, ïåðåäà÷à, óïðàâë³ííÿ», êîíöåñ³îíåð 
áóäóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè òà ïåðåäàº éîãî äî äåðæàâíî¿ âëàñí³ñòü â³äðàçó ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà. Ï³ñëÿ ïðèéîìó äåðæàâîþ îá'ºêòà â³í çã³äíî ç êîíöåñ³éíèì 
äîãîâîðîì ïåðåäàºòüñÿ  éîìó â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.  

BOO (Build, Own and Operate): «Áóä³âíèöòâî, âîëîä³ííÿ, óïðàâë³ííÿ», òàê çâàíèé 
«ãð³íô³ëä» ïðîåêò (Greenfield project). Êîíöåñ³îíåð  áóäóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè òà óïðàâëÿº 
íèì íà ïðàâàõ âîëîä³ííÿ é êîðèñòóâàííÿ. Òåðì³í êîíöåñ³¿ íå ô³êñóºòüñÿ.  

BOOT (Build, Own, Operate and Transfer): «Áóä³âíèöòâî, âîëîä³ííÿ, óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåäà÷à» - ïðîåêò òèïó «ãð³íô³ëä». Ð³çíîâèä ïîïåðåäíüîãî òèïó êîíöåñ³¿ ç ò³ºþ ð³çíèöåþ, 
ùî êîíöåñ³îíåð âîëîä³º ³ âèêîðèñòîâóº îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî â 
êîíòðàêò³ ïåð³îäó ÷àñó, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ äåðæàâ³. 

Lease contract: ë³çèíãîâèé êîíòðàêò (áëèçüêèé çà çì³ñòîì äî îðåíäíèì äîãîâîðîì ³ 
òðàäèö³éíî¿ êîíöåñ³¿). Â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ êîíöåñ³¿ òèì, ùî îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè íå 
çáóäîâàíî îðåíäàðåì (ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ), à íàäõîäèòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä äåðæàâè.  

1. Âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà 
êîíöåñ³¿. Ðîçðîáêà ÒÅÎ 

2. Îãîëîøåííÿ ïîðòîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ 
êîíöåñ³éíîãî  êîíêóðñó 

3. Ïîïåðåäíÿ ïåðåâ³ðêà ïðåòåíäåíò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü çàäàíèì êðèòåð³ÿì: 
âèçíàíà õîðîøà ðåïóòàö³ÿ îïåðàòîðà ïîðòîâèõ òåðì³íàë³â ³ éîãî ñò³éíèé  ô³íàíñîâèé 
ñòàí; ãàðàíò³ÿ ïîåòàïíîãî çàëó÷åííÿ ïåâíèõ îáñÿã³â âàíòàæîïîòîê³â; ãàðàíò³ÿ ïåâíèõ 
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é àáî ê³ëüêîñò³ ïåðåâàíòàæóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå áóäå âèêîðèñòàíî 
íà òåðì³íàë³, ãàðàíò³ÿ çáåðåæåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òåðì³íàëó ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó 
êîíöåñ³¿; ê³ëüê³ñòü ñòâîðþâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ïðîãðàìà ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â 

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì 

Âèáóòòÿ ïðåòåíäåíòà
4. Ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó

5. Îö³íêà òåõí³÷íî¿ ÷àñòèíè êîíêóðñíî¿ ïðîïîçèö³¿ 

Çàäîâ³ëüíà îö³íêà ïðåòåíäåíòà 
Íåçàäîâ³ëüíà îö³íêà 

ïðåòåíäåíòà 

Âèáóòòÿ 
ïðåòåíäåíòà 

6. Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ÷àñòèíè êîíêóðñíî¿ ïðîïîçèö³¿ çà 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè: íàéá³ëüøèé ðîçì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó; 
ì³í³ìàëüí³ òàðèô íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè; íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³¿ 
êîíöåñ³îíåðà; íàéíèæ÷³ ñóáñèä³¿ â³ä äåðæàâè; ÷èñòà òåïåð³øíÿ 
âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó 

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðåòåíäåíòà 
êðèòåð³ÿì 

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðåòåíäåíòà êðèòåð³ÿì

Âèáóòòÿ  
ïðåòåíäåíòà 

7. Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ

8. Óêëàäàííÿ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè

Ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ òåðì³íó  
êîíöåñ³¿ òà ðîçì³ðó ïëàòåæ³â

Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó  êîíöåñ³¿ 
òà ðîçì³ðó ïëàòåæ³â  íà 
îñíîâ³ çàäàíèõ êðèòåð³¿â 
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Îðåíäàð, òàêèì ÷èíîì, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêòà, îòðèìóº 

âèíàãîðîäó â³ä êîðèñòóâà÷³â òà çä³éñíþº ïëàòåæ³ äåðæàâ³ çà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (îðåíäíà 
ïëàòà), ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá êîìïåíñóâàòè âêëàäåí³ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³¿. 

Service ñontract: Êîíòðàêò íà îáñëóãîâóâàííÿ. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ùî â³äð³çíÿº éîãî 
â³ä çàçíà÷åíèõ âèùå òèï³â êîíöåñ³¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíöåñ³îíåð îòðèìóº â³ä äåðæàâè 
óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ âæå ãîòîâèé îá'ºêò.  

Brownfield ñontract: «áðàóíô³ëä» êîíòðàêò. Ïðåäìåòîì âèñòóïàº êîíöåñ³¿ ä³ÿëüí³ñòü ïî 
ðîçøèðåííþ, â³äíîâëåííþ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷îãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî îá'ºêòà, íå 
âêëþ÷àº ñòàä³þ íîâîãî áóä³âíèöòâà.  

Ñàìå ç îñòàíí³õ äâîõ ìîäåëåé êîíöåñ³¿ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ïî÷íóòü ðåàë³çî-
âóâàòèñü  ïðîåêòè ÄÏÏ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ. 

Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó êîíöåñ³é, ¿õ ìàñøòàá³â ³ ìåæ º ïðåðîãàòèâîþ óðÿäó ³ çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîæí³é ãàëóç³ ÷èííèê³â. Ðîçì³ð êîíöåñ³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé òàêîæ ç 
ìîæëèâ³ñòþ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîíöåñ³îíåðîì. Íà ïðàêòèö³ ó äåðæàâíèõ êîíöåñ³éíèõ 
îðãàí³â â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü äî êîíòðàêò³â êîíöåñ³¿ 
âèíèêàº ïðîáëåìà ó ïðåäñòàâëåíí³ öüîãî ïàêåòó  ïðèâàáëèâèì äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ç 
ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì, ùî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â êîíöåñ³¿, º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè  ï³ä êîíöåñ³éíèé îá'ºêò. 
Îñîáëèâî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ñòî¿òü äëÿ  â³ò÷èçíÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â, îñê³ëüêè íå ðîçðîá-
ëåíà íåîáõ³äíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà. 

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ, çîêðå-
ìà, º âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè. Âàæëèâ³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ³ äëÿ êîí-
öåñ³îíåðà, ³ äëÿ äåðæàâè ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî ïðîòÿãîì êîíöåñ³éíîãî ïåð³îäó äåðæàâíà âëàñ-
í³ñòü ïåðåõîäèòü ó âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Êîíöåñ³éíèé òåðì³í 
ìîæå áóòè íå äîñòàòí³ì äëÿ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ³íâåñòîðîì çàñîá³â, à ìîæå áàãàòîðàçîâî 
ïåðåâèùóâàòè éîãî. Ó ïåðøîìó âèïàäêó çáèòêè íåñå êîíöåñ³îíåð, ó äðóãîìó – äåðæàâà.  

Ó ðîáîò³ Ëèòâèíîâî¿ Í.Ñ.[8] çàïðîïîíîâàíî äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òðèâà-
ëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè. Ïåðøèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåðì³íó êîíöåñ³¿, âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ-
÷èõ ïðåöåäåíò³â ó ñâ³ò³ çà òðèâàë³ñòþ êîíöåñ³¿ ó äàí³é ãàëóç³, à äðóãèé – íà îñíîâ³ ðîçðîá-
ëåíèõ ìåòîäèê àáî ïåðåãîâîð³â ç ïðåòåíäåíòàìè íà êîíöåñ³þ. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ êîíöåñ³¿ â ñôåð³ ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîêàçóº, ùî 
äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í â³ä 10–15 ðîê³â (Áåëüã³ÿ, Àðãåíòèíà, Ô³ë³ï³íè, Ìîçàìá³ê) äî 
50 ðîê³â (Ôðàíö³ÿ). Â ñåðåäíüîìó â³í ñòàíîâèòü 20–30 ðîê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîðñüêèõ ïîðò³â [8], òðèâàë³ñòü äâîõ òðåòèí êîíöåñ³éíèõ 
êîíòðàêò³â – 21–40 ðîê³â. Ïðè öüîìó 61% äîñë³äæóâàíèõ ïðîåêò³â áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç 
áóä³âíèöòâîì êîíòåéíåðíèõ òåðì³íàë³â. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä êîíöåñ³¿ çàáåçïå÷óº ÷èñëåíí³ âèãîäè 
êîíöåñ³îíåðó, àëå äåðæàâà ïðè öüîìó íåäîîòðèìóº çíà÷í³ ñóìè. Îòæå, â êîæíîìó äîãîâîð³ êîíöåñ³¿ 
ïîâèíåí áóòè çíàéäåíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ñòîðîíàìè ³ çàêð³ïëåíèé ó òåêñò³ äîãîâîðó.  

Òîìó àâòîðîì áóëè âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ÿê äëÿ 
äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â (òàáë.1). 

Ïðîâåäåíå åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ ïîêàçàëî, ùî íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà ïåðåøêîäæàº çàñòîñóâàííþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ êîíöåñ³¿ ³ íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàëó÷åíí³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Âèçíà÷åííÿ  êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â 
â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî  çàêîíîäàâñòâà íå º îð³ºíòîâàíèì íà ïðèáóòîê  ³ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ïåðåä âèçíà÷åííÿì ïåðåìîæöÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó, ùî ñóïåðå÷èòü ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó âñòàíîâëþºòüñÿ íåïðàâèëüíî ³ 
º ³íîä³ îá'ºêòîì ÷èñëåííèõ ïåðåãëÿä³â. Öå ñïðè÷èíÿº ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â óêëàäàííÿ 
êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó. 

Âàðò³ñòü ïåðåäà÷³ îá'ºêòà â êîíöåñ³þ çàëåæèòü â³ä éîãî òåõí³÷íîãî ñòàíó, ðîçì³ðó 
³íâåñòèö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîíöåñ³îíåðó, ðîçì³ðó âñòàíîâëåíîãî òàðèôó òà íîðìè 
ðåíòàáåëüíîñò³, òåðì³íó êîíöåñ³¿ òà ðÿäó ³íøèõ ôàêòîð³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ êîíöå-
ñ³îíåð ïðîäàº ñâî¿ ïîñëóãè çà òàðèôîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: 

 ô³êñîâàíî¿ ïëàòè, ÿêà çà ÷àñ êîíöåñ³¿ ìàº ñòàíîâèòè ñóìó, íåîáõ³äíó äëÿ ïîâåðíåí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; 

 ïëàòè çà ðåàëüíî íàäàí³ ïîñëóãè, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ñîá³âàðòîñò³ 
òà ç óðàõóâàííÿì ïåðåäáà÷åíî¿ â äîãîâîð³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. 
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Òàáëèöÿ 1.  
Îñíîâí³ ïåðåâàãè äëÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ïðè  

óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿* 
Îñíîâí³ ïåðåâàãè êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ 

ïîðòàõ  äëÿ äåðæàâè 
Îñíîâí³ ïåðåâàãè êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ äëÿ 

ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà 
Êîíöåñ³¿ çí³ìàþòü ô³íàíñîâå íàâàíòà-
æåííÿ ç äåðæàâè, îñê³ëüêè êîíöåñ³îíåð 
çä³éñíþº âñ³ âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òà ïîòî÷íîãî ðåìîíòó 
îá'ºêò³â êîíöåñ³¿ 

Êîíöåñ³îíåð îäåðæóº â äîâãîñòðîêîâå óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâí³ àêòèâè, ùî éîìó íå íàëåæàòü, íà 
ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ïëàòè çà êîíöåñ³þ, º â 
äåÿêîìó ñåíñ³ àíàëîãîì îðåíäíî¿ ïëàòè. 

Äåðæàâà ïåðåêëàäàº âèòðàòè ç ³íâåñòó-
âàííÿ òà óòðèìàííÿ ñâîãî ìàéíà íà 
ïðèâàòíèé ñåêòîð, òåîðåòè÷íî, äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. 

Äëÿ çáèòêîâèõ òà íèçüêîðåíòàáåëüíèõ îá’ºêò³â 
êîíöåñ³¿, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå ñîö³àëüíå çíà-
÷åííÿ, ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè ùîäî êîíöå-
ñ³éíèõ ïëàòåæ³â òà äîòàö³¿ ³ êîìïåíñàö³¿. 

Ïîïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â.  

Êîíöåñ³îíåð ìàº ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â, 
îñê³ëüêè äåðæàâà ÿê éîãî ïàðòíåð íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. 

äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè ïðèâàòíèé, â òîìó 
÷èñë³ ³íîçåìíèé, êàï³òàë áåç âòðàòè 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ íàä æèòòºâî 
âàæëèâèìè ñèñòåìàìè òà îá'ºêòàìè 

 Êîíöåñ³îíåð, âîëîä³þ÷è ñâîáîäîþ ãîñïîäàðñü-
êî¿, ìîæå ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó ï³ä ÷àñ ä³¿ 
ñòðîêó êîíöåñ³¿, ïðè öüîìó òåðì³í êîíöåñ³¿ íå 
ñêîðî÷óºòüñÿ  

Êîíöåñ³¿ âñòàíîâëþþòü äîâãîñòðîêîâ³ 
þðèäè÷íî îôîðìëåí³, ñòàá³ëüí³ â³äíî-
ñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà êîíöåñ³îíåðîì 

 ×àñòèíà ðèçèê³â ïåðåõîäèòü äî äåðæàâè. 

 
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàì íà îñíîâ³ [1,4,6,8] 
 
Íàïðèêëàä, â Áåëüã³¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè  ðîçì³ð êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â  

ñòàíîâèòü  5-15 ºâðî çà 1 êâ. ì. îá’ºêòà êîíöåñ³¿ â ð³ê. Ó Í³äåðëàíäàõ – 10-20 ºâðî. Ó äåÿêèõ 
êðà¿íàõ ïðàêòèêóºòüñÿ òàêîæ, íà äîäàòîê äî ïëàòè çà êîíöåñ³þ, ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïëàò íà 
êîðèñòü âëàñíèêà êîíöåñ³¿ ó âèãëÿä³: 1-5 ºâðî çà êîæåí ïåðåâàíòàæåíèé (íàâàíòàæåíèé) 
êîíòåéíåð, àáî 5-10% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó, ïëàòà çà êîíöåñ³þ 
âñòàíîâëþºòüñÿ òðîõè íèæ÷å.  

ßê ïðàâèëî, äàòîþ ïî÷àòêó ñïëàòè êîíöåñ³¿ ââàæàºòüñÿ äàòà øâàðòóâàííÿ ïåðøîãî 
ñóäíà ï³ä îáðîáêó íà òåðì³íàë³, ÿêùî òåðì³íè áóä³âíèöòâà áóëè äîòðèìàí³ îïåðàòîðîì . 
Íîðìàëüíîþ ïðàêòèêîþ º òàêîæ íàäàííÿ ñòóï³í÷àòèõ çíèæîê ç ïëàòè çà êîíöåñ³þ çà ïåðø³ 
ð³ê-äâà åêñïëóàòàö³¿ òåðì³íàëó äî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ îáñÿã³â ïåðåâàëêè. Ïëàòà çà êîíöåñ³þ 
âèïëà÷óºòüñÿ ùîêâàðòàëó íà ïî÷àòêó êîæíîãî êâàðòàëó. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, îïåðàòîð 
çîáîâ'ÿçàíèé ñïëàòèòè âàðò³ñòü êîíöåñ³¿ çà ïåðø³ 5-6 ðîê³â âïåðåä, äî ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà. Â 
òàêîìó âèïàäêó, â³í îòðèìóº ïîâíó êîìïåíñàö³þ ïðîòÿãîì 8-10 ðîê³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó 
îïåðóâàííÿ òåðì³íàëîì, øëÿõîì çìåíøåííÿ âèïëàò çà êîíöåñ³þ [6]. Ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ 
òåðì³íàëîì ðàí³øå çàÿâëåíèõ îáñÿã³â ïåðåâàëêè êîíòåéíåð³â, â³í ìîæå îòðèìàòè çíèæêó ç 
ïëàò çà êîíöåñ³þ àáî áîíóñ. À â ðàç³ íåäîñÿãíåííÿ çàÿâëåíèõ çà ãðàô³êîì îáñÿã³â ïåðåâàëêè, 
íà íüîãî ìîæóòü áóòè íàêëàäåí³ ñàíêö³¿, àæ äî ðîçðèâó äîãîâîðó ïðî êîíöåñ³¿. Îñòàííº ìîæå 
íàñòóïèòè ÿêùî äîãîâ³ð ïîðóøóºòüñÿ îïåðàòîðîì ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ïîñï³ëü. 

Ìè ïðîïîíóºìî ïðè âèçíà÷åíí³ òåðì³íó òà ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â ó â³ò÷èç-
íÿíèõ ìîðñüêèõ ïîðòàõ âðàõîâóâàòè íàñòóï³ ÷èííèêè: 

1. ²íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ìîðñüêîãî ïîðòó; 
2. Âàðòîñò³ îá’ºêòà êîíöåñ³¿; 
3. Îáñÿãó ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò ÿê³ çä³éñíþâàòèìå ïðèâàòíèé îïåðàòîð íà 

òåðì³íàë³,ùî çíàõîäèòüñÿ â êîíöåñ³¿; 
4. Îáñÿãó  ïðèâàòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü;  
5. Âèçíàí³ õîðîøà ðåïóòàö³ÿ òà  ô³íàíñîâèé ñòàí ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â º ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Êîíöåñ³ÿ – öå åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò³â îíîâëåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîòå íà  
ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî  ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîíöåñ³éíî¿ óãîäè òà ðîçì³ðó 
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êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â. Ó ïîäàëüøîìó º ïîòðåáà â  ïîãëèáëåíí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáö³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â  â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿í³. 
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Власова В.П., старший преподаватель кафедры экономики и  менеджмента, Киевской  госу-
дарственной  академии водного транспорта им.  гетмана  Петра  Конашевича-Сагайдачного  

Концессия как инструмент обновления портовой инфратруктуры. В статье опреде-
лено, что концессия является одним из эффективных инструментов обновления портовой 
инфраструктуры. Автором предложена общая схема проведения концессионного конкурса в 
морских портах Украины. Рассмотрены основные организационные типы концессий, опре-
делены преимущества концессии в морских портах. Одним из ключевых вопросов концессионной 
деятельности в морских портах является определение продолжительности концессионного 
соглашения и размера концессионных платежей. На основе анализа мирового опыта опреде-
лены факторы которые  необходимо учитывать при определении срока концессии и размера 
платежей. 
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Concession as a tool of the port infrastructure updating. The article determines one of the 

most effective tools for upgrading port infrastructure. Concessions in the commercial sea ports is used for 
creating, updating, operating the port infrastructure object at the expense of private investor. The article 
proposes a general scheme of the concession tender in sea ports of Ukraine. The author describes the 
main organizational types of concessions, and the benefits of concessions in seaports. The duration of 
the concession agreement and the size of concession payments are the key issues of the concession 
activities in seaports. Based on the analysis of international experience, the factors which must be 
considered when determining the concession period and the amount of payments are identified. 
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